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1. Aviso de responsabilidad

La Coordinacion Econdmica de la Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y
Seguridad Privada (FedeSeguridad) ha elaborado la informacion presentada en este
documento y en el indice de costos al transporte de valores (ICTDV). FedeSeguridad se
complace en difundir informacion econémica y estadistica relevante para el sector de
transporte de valores, recopilada de diversas fuentes primarias y secundarias que se
encuentran referenciadas en este documento. No obstante, es importante aclarar que esta
informacion no ha sido preparada con el propdsito de ser presentada o publicada ante
terceros, ni con el objetivo de cumplir con requisitos legales, auditorias o certificaciones. Su
contenido tiene un caracter académico e ilustrativo.

Es relevante destacar que la informacién y variaciones en precios presentadas son el
resultado de un ejercicio de investigacion y analisis llevado a cabo por la Coordinacion
Econdémica, basado en la informacién publicada por entidades referenciadas y recopilada
de fuentes primarias. Por lo tanto, estas cifras dependen de las metodologias utilizadas por
cada entidad e institucion.

Por otro lado, es necesario mencionar que las estimaciones realizadas directamente por la
Coordinacion Econdmica son un ejercicio de referencia con un enfoque puramente
estadistico, utilizando bases de datos de terceros y/o recopiladas por FedeSeguridad. En
cada caso se especifica la fuente de la informacién, y en algunos casos se realizan
mediante muestreos. Por consiguiente, el lector debe tener en cuenta que las cifras
analizadas y proyectadas forman parte de un ejercicio estadistico, lo cual implica un margen
de error y esta sujeto a cambios, ajustes y correcciones segun el comportamiento del
contexto.

Los productos publicados por FedeSeguridad no consideran los objetivos de los
inversionistas, la situacion financiera y/o las necesidades particulares.

De acuerdo con lo expuesto, la responsabilidad por el uso de la informacién contenida
en este informe recae unicamente en el lector.

Si el usuario tiene alguna pregunta o inquietud especifica relacionada con este documento,
le invitamos a comunicarse con FedeSeguridad a través del correo electrénico
coordinadoreconomico@fedesequridad.org .

! Tomando como referencia el Aviso de Responsabilidad de COLFECAR. Busca establecer que la informacion utilizada es
publica o de muestreos realizados por FedeSeguridad y con la Unica intencién de realizar una actividad informativa e
ilustrativa del sector de transporte de valores. https://www.colfecar.org.co/wp-
content/uploads/Aviso_responsabilidadDAE.pdf
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2. Contexto general

Este anexo complementa el Reporte No. 3 del ICTDV preliminar y final (mayo de 2025), e
incluye la actualizacion del indice de Costos del Transporte de Valores (ICTDV) con corte
a diciembre de 2025, asi como algunos ajustes operativos puntuales en la
implementacién metodoldgica.

Los lineamientos técnicos, estructura general y decisiones metodoldgicas principales se
mantienen sin cambios y pueden ser consultados en detalle en los documentos anteriores
del indice. Este anexo presenta los resultados actualizados tanto del ICTDV preliminar
como del ICTDV final, ambos con corte a diciembre de 2025.

Esta actualizacion se enmarca en el proceso de mejora continua del indice, iniciado con la
revision técnica independiente realizada por la Asociacién Nacional de Instituciones
Financieras (ANIF) durante el primer trimestre de 2025. En dicho proceso, ANIF evalué de
manera rigurosa los fundamentos metodolégicos del indice, sus fuentes de informacién, la
construccion de ponderadores y la logica de aplicacién de indicadores de precios. Como
resultado de esta revision, se introdujeron recomendaciones clave que fueron incorporadas
en la versién final del indice publicada en mayo de 2025.

Gracias a este ejercicio de validacion externa, el ICTDV se fortalecié en términos de
rigurosidad técnica, transparencia y replicabilidad, consolidandose como un
instrumento confiable y representativo para el analisis de los costos del sector. Las
decisiones metodolégicas adoptadas en ese momento siguen vigentes y no fueron
modificadas para la presente actualizacion.

Para una comprension integral del indice, su estructura base, metodologia, y las
recomendaciones técnicas acogidas, se recomienda consultar el Reporte No. 3 ICTDV
preliminar y final (mayo 2025), asi como los documentos anteriores que sustentan la
evolucion del ICTDV desde su version preliminar.
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3. Primera Parte —ICTDV preliminar diciembre 2025

1. Capitulo 1. Comentarios Generales

La actualizacién del ICTDV preliminar con corte a diciembre de 2025 se desarrollé sin
modificaciones en su metodologia, fuentes de informacion ni estructura conceptual,
las cuales se mantienen conforme a lo documentado en el Reporte No. 3.

El indice continda cumpliendo con su propoésito original: ofrecer una herramienta sencilla,
replicable y basada exclusivamente en informacién publica que permita el seguimiento
regular de los costos operativos del sector. Esta caracteristica lo convierte en un
instrumento especialmente util en contextos donde no se cuenta con informacion privada o
confidencial, permitiendo monitoreos consistentes y técnicamente validos de los insumos
que componen la estructura de costos del transporte de valores en Colombia.

Durante la revisién técnica independiente realizada por ANIF, se destacé que el ICTDV
preliminar parte de una base metodolégica robusta, construida sobre supuestos
coherentes y decisiones bien justificadas. Aunque el desarrollo posterior del ICTDV final
permitid un mayor nivel de precision mediante el uso de cotizaciones directas, el indice
preliminar sigue siendo una herramienta confiable y util para analisis comparativos,
aproximaciones iniciales y proyecciones.

2. Capitulo 2. Canasta y ponderador ICTDV Preliminar

El ICTDV preliminar mantiene su disefio original como herramienta técnica basada en
fuentes publicas oficiales, util para el seguimiento de los costos operativos del sector
incluso en ausencia de datos privados.

Este capitulo presenta, de forma resumida, los dos componentes estructurales del indice:
la canasta de costos y el ponderador aplicado, ambos ya validados y explicados en el
Reporte No. 3.

21. Estructura de la canasta de costos: cinco grupos y 18 clases

La canasta del ICTDV preliminar esta organizada en cinco grandes grupos de costos
operativos, subdivididos en 18 clases que representan los rubros mas relevantes para las
empresas de transporte de valores. Esta estructura no fue modificada, ya que cumple con
criterios de:

o Representatividad, al reflejar los costos efectivamente incurridos por las empresas
del sector.

e Operatividad, al permitir seguimiento periddico y analisis agregado.
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o Validez técnica, al haber sido construida con base en la informacion reportada por
las empresas y validada por ANIF.

llustracion 1. Canasta ICTDV preliminar

Grupos Identificador Clases
CPO1 Salarios y prestaciones
Costgpiergt)is;sonal CPO2 Dotaciones (Uniformes)
CPO3 Certificaciones y capacitacion (Poligono)
CT1 Mantenimiento Preventivo y Correctivo
CT2 Combustible
Transporte CT3 Impuestos vehiculos
CT4 Peajes
CT5 Costo de vehiculo y blindaje
CI1 Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, Plantillas)
Insumos, equipos y cl2 Equipos de cémputo y comunicacion (teléfonos, computadores
armamento y lectores de barras)
CI3 Maquina procesamiento efectivo
Cl4 Armas y chalecos blindados
CcoB1 Arrendamiento, compra o depreciacion oficinas y bévedas
Oficinas y bovedas COB2 Servicios Publicos
COB3 Monitoreo y Seguridad (camaras)
CSP1 Pdliza de riesgo global
Seguros y pélizas CSP2 Seguros de vida .
CSP3 Seguros De Vehiculos Y Otros Relacionados Con El
Transporte ( Todo riesgo, Responsabilidad Civil, Soat)

2.2. Alineacién de ponderadores entre el indice preliminar y el indice final

Desde el Reporte No. 3, el ICTDV preliminar adopté los ponderadores derivados del
indice final, agrupando sus 51 items detallados dentro de las 18 clases originales del
preliminar. Esta decision, que se mantiene para la presente entrega, busco asegurar una
mayor comparabilidad entre ambas versiones del indice y aprovechar la estructura mas
precisa construida a partir de la encuesta sectorial.

llustracion 2. Ponderador ICTDV preliminar

PONDERACION

Grupos Clases PONDERACION

TOTAL GRUPO

Costo del personal Salariqs y prest_aciones 65,03%
operafivo Dotaciones (Uniformes) 1,02% 66,96%
Certificaciones y capacitacién (Poligono) 0,91%
Mantenimiento Preventivo y Correctivo 6,01%
Combustible 3,58%
Transporte Impuestos vehiculos 0,21% 14,81%
Peajes 0,35%
Costo de vehiculo y blindaje 4,66%
Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, Plantillas) 3,76%
Insumos, equipos y  Equipos de cémputo y comunicacion (teléfonos, computadores y lectores de barras) 1,12%
. . . 8,07%
armamento Maquina procesamiento efectivo 2,78%
Armas y chalecos blindados 0,41%
Arrendamiento, compra o depreciacién oficinas y bévedas 3,35%
Oficinas y bovedas ~ Servicios Publicos 1,30% 5,59%
Monitoreo y Seguridad (camaras) 0,93%
Pdliza de riesgo global 3,14%
- Seguro de vida 0,22% o
Seguros y polizas Seguros De Vehiculos Y Otros Relacionados Con El Transporte ( Todo riesgo, 1,229 T
Responsabilidad Civil, Soat) i
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3. Capitulo 3. Variables clave del ICTDV: decisiones metodolégicas ya
consolidadas

En esta entrega del ICTDV, no se introdujeron nuevos ajustes metodoldgicos ni de fuentes
de informacion frente al Reporte No. 3. Las decisiones ya validadas con ANIF contindan
vigentes y estructuran de forma robusta y representativa el indice. Este capitulo sintetiza
las principales decisiones metodoldgicas adoptadas para las clases de mayor peso en la
canasta: personal operativo, transporte, insumos y equipos, oficinas y bévedas, seguros y
polizas, asi como las definiciones sobre el uso de indicadores de precios y criterios de
simplificacion.
3.1. Personal operativo

Se mantiene como indicador de precios el valor de la hora trabajada, calculado con base
en el SMMLV vy el IPC, ajustado por la reduccion de jornada laboral. Se pondera
internamente en proporcién 45 % SMMLV y 55 % IPC, segun consulta a empresas. Esta
metodologia fue ratificada hasta 2027, cuando se actualizara la base del indice.

3.2. Transporte
Se diferenciaron combustibles (gasolina MC y ACPM) y se incluyé como mejora el uso del
precio promedio semestral. Para peajes, se mantiene el subindice del ICTC DANE. ANIF
validé la coherencia técnica de estas decisiones.

3.3. Insumos y equipos
Para maquinas importadas, se utiliza como proxy la combinacién de la TRM y el IPC de EE.
UU. en el indice preliminar. En el indice final se usan cotizaciones reales en pesos. Este
ajuste fortalece la representatividad del indicador.

3.4. Oficinas y bévedas
El indicador para arrendamientos es el IPC general, al no existir un indice oficial de arriendo
comercial. Para electricidad, se mantuvo el IPC especifico del DANE, promediado
semestralmente para reflejar mejor su variabilidad.

3.5. Seguros y polizas
En el indice preliminar se emplea el IPC total como proxy. En el indice final se reemplaza
por cotizaciones reales reportadas por las empresas.

3.6. Simplicidad y representatividad
Se prioriza el uso de indicadores dominantes cuando explican la mayor parte del gasto de
una clase (ej. electricidad en servicios publicos). Se aplica el criterio de ‘gastos no
significativos’ cuando no hay informacion en un semestre, conforme al manual del FMI.

4. Capitulo 4. Consolidacion de variaciones de precios

Este capitulo presenta la consolidacion de las variaciones semestrales de precios para cada
una de las clases del ICTDV preliminar, actualizadas hasta junio de 2025. Estas variaciones
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son el insumo clave para el calculo del indice encadenado y reflejan el comportamiento de
precios en el periodo junio 2023 — diciembre 2025.

La construccion de esta tabla siguid los lineamientos metodoldgicos establecidos en el
Reporte No. 3, incluyendo:

o El uso de fuentes publicas oficiales.
e La aplicacion diferenciada de IPC o IPP segun el tipo de gasto.

e La priorizacion de indicadores proxy confiables, validados durante la revision técnica
con ANIF.

A continuacion, se presentan los hallazgos mas relevantes de esta actualizacion.
4.1. Lectura general de las variaciones

llustracidn 3. Variaciones en precios para cada clase en los periodos de estudio

Variacién Variacién Variacién Variacién Variacién

Cruees Clses JUN23-DIC23 DIC23-JUN24 JUN24-DIC24 DIC24-JUN25 JUN25-DIC25 EUBHIE

1. Costo del ~ Salarios y prestaciones 21% 10,7% 2.2% 7.8% 4,5% Ministerio de Trabajo + IPC DANE

personal Dotaciones (Uniformes) 1,5% 7.5% 1,3% 54% 1,1% DANE IPC (SC-03120600-Uniformes)
operativo Certificaciones y capacitacion (Poligono) 3,09% 6,83% 2,02% 4,59% 1,45% DANE IPC (G-10500000: ion no atribuible a ningun nivel)
Mantenimiento Preventivo y Correctivo 3.2% 7.0% 2,6% 5,0% 2,4% COLFECAR IPT (Mantenimiento y reparacion)
Combustible 6,7% 4,6% 71% 3,3% 1,7% CREG ACPM Y MC (Precios de los combustibles vigentes)
2. Transporte  Impuestos vehiculos 0,0% 9,5% 0,0% 7,5% 0,0% COLFECAR IPT (Impestos y revisiones)
Peajes 0,1% 13,7% 4,6% 8,7% 0,6% ICTC DANE (Peajes)

Costo de vehiculo y blindaje -5,2% -2,0% 0,9% -1,7% -1,1% COLFECAR IPT (Costo de capital

Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, o 3 . o 08 DANE IPP (36490 Otros articulos de plastico para el empagque y transporte de
Planilas) +5% Lo 05% 22 08% mercancias; tapones, tapas, cpsulas y otros. CONSUMO FINAL)

Equipos de cémputo y comunicacion (teléfonos, DANE IPC (SC-09130100-Aparatos De Procesamiento De Informacién Y Hardware &

3. Insumos,

i 399 105 10,99 14.8Y 8.89

aer;?:esn{o computadores y lectores de barras) 3.9% 10:5% 10.8% s 8.8% SC-08210200-Equipos de telefonia mévil, similares y reparacion)
Magquina procesamiento efectivo -5,7% 5,0% 8,7% -4,1% -7.4% BANCO DE LA REPUBLICA TRM + BLS IPC EE.UU
Armas y chalecos blindados 0,0% 6,8% 0,0% 6.6% 0,0% INDUMIL

4. Oficinasy ATrendamiento, compra o depreciacin oficinas y 2.9% 41% 1,0% 3.7% 13% IPC ANO (VIGENTE EN EL PERIODO DE ANALISIS)

.b(')vedas Y Senvicios Péblicos 7,6% 11,6% -1.5% 0,6% 27% DANE IPC ( SC-04510100 ELECTRICIDAD)

Monitoreo y Seguridad (camaras; -16,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% IPP (SC-47323 Aparatos para la grabacion y reproduccién de video
Poliza de riesgo global 2,9% 4,1% 1,0% 3,7% 1,3% IPC ANO (VIGENTE EN EL PERIODO DE ANALISIS)

5.Segurosy  Seguro de vida 0,4% 13,8% 0,2% 10,3% 0,3% DANE IPC (SC-12530100-Seguros médicos, de accidentes y medicina prepagada)

olizas SEYUILS UE VENICUIUS T UUUS REIUIVIEUUS LUIT g .
P El Transporte ( Todo riesgo, Responsabilidad Civil, | -51% 1,6% 5,1% 1,2% 47% DANE IPC (SC-12540100 Seg“”’?r:;g:‘g)“‘“ Y Otros Relacionados Con El

Las variaciones observadas entre junio de 2023 y diciembre de 2025 confirman un
comportamiento mixto entre clases, con algunas presiones persistentes al alza y otras
dindmicas de moderacion e incluso correccién a la baja.

a. Clases con incrementos relevantes:

o Salarios y prestaciones: continian siendo uno de los componentes de mayor
crecimiento, con una variacién del 4,5% entre junio 2025 y diciembre 2025. Esto
refleja el impacto progresivo de la reduccion de jornada laboral y los aumentos
anuales del salario minimo.

e Mantenimiento y Combustible: presentaron alzas significativas. Mantenimiento
preventivo y correctivo crecio un 2,4% entre junio 2025 y diciembre 2025, mientras
que el combustible aument6 1,7% en el mismo periodo, impulsado por ajustes
tarifarios.

o Podliza de riesgo global: se mantuvo en una senda ascendente, con un crecimiento
del 1,3%. Esta tendencia estd asociada a mayores exigencias contractuales y
mayores riesgos percibidos.
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5. Capitulo 5. Construccion de indices encadenados: actualizacién implicita
de ponderadores y reflejo de la evolucion de costos

En esta entrega la metodologia utilizada se mantiene idéntica a la presentada en el Reporte
No. 3, destacandose la adopcién del indice encadenado como mecanismo para reflejar la
evolucion acumulada de los costos, sin necesidad de modificar ponderadores
explicitamente.

Este enfoque, validado y alineado con estandares internacionales, permite mantener la
trazabilidad metodolégica y la operatividad del indice, actualizando de manera implicita la
participacién relativa de cada clase de costos a través de las variaciones sucesivas de
precios.

5.1. Indices encadenados por clase (junio 2023 = 100)

La actualizacion se construyd a partir de las variaciones semestrales entre junio 2023 y
diciembre 2025, partiendo de un valor base de 100 para cada clase. Los resultados
obtenidos reflejan la trayectoria acumulada de cada componente de la canasta, permitiendo
identificar patrones diferenciados segun el tipo de insumo.

llustracion 4. Evolucion del indice encadenado por clase — ICTDV (Base junio 2023 = 100)

Clases BASE JUN ENCADENADO ENCADENADO ENCADENADO ENCADENADO ENCADENADO

2023 DIC 2023 JUN 2024 DIC 2024 JUN 2025 DIC 2025

Salarios y prestaciones 100,00 102,13 113,05 115,51 124,57 130,24
Dotaciones (Uniformes) 100,00 101,51 109,12 110,57 116,58 117,82
Certificaciones y capacitacion (Poligono) 100,00 103,09 110,13 112,36 117,51 119,21
Mantenimiento Preventivo y Correctivo 100,00 103,20 110,44 113,33 119,04 121,85
Combustible 100,00 106,65 111,55 119,45 123,38 125,54
Impuestos vehiculos 100,00 100,00 109,47 109,47 117,70 117,70
Peajes 100,00 100,08 113,77 119,01 129,32 130,10
Costo de vehiculo y blindaje 100,00 94,84 92,93 93,73 92,18 91,13
Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, 100,00 95,54 98,85 99,36 102,28 101,43
Equipos de computo y comunicacion (teléfonos, 100,00 96,07 85,99 76,62 65,24 59,53
Magquina procesamiento efectivo 100,00 94,35 99,09 107,68 103,27 95,66
Armas y chalecos blindados 100,00 100,00 106,83 106,83 113,87 113,87
Qg@j::'e"w' compra o depreciacion oficinas y 100,00 102,95 107,18 108,30 112,35 113,82
Servicios Publicos 100,00 107,55 119,99 118,17 118,83 115,66
Monitoreo y Seguridad (cdmaras) 100,00 83,32 83,32 83,32 83,32 83,32
Pdliza de riesgo global 100,00 102,95 107,18 108,30 112,35 113,82
Seguro de vida 100,00 100,37 114,21 114,46 126,20 126,53
Seguros De Vehiculos Y Otros Relacionados Con El

Transporte ( Todo riesgo, Responsabilidad Civil, Soat) 100,00 i 93,36 B 87.54 e

5.2. ICTDV total: evolucién general

El indice total del ICTDV se calcula como un promedio ponderado de los indices
encadenados por clase, utilizando los ponderadores presentados en el capitulo 2.
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llustracion 5. ICTDV total y contribuciones por clase (Base junio 2023 = 100)

Grupos Clases PONDERADOR
Salarios y prestaciones 65,03
1. Cosotg;zlﬁszrsonal Dotaciones (Uniformes) 1,02
Certificaciones y capacitacion (Poligono) 0,91
Mantenimiento Preventivo y Correctivo 6,01
Combustible 3,58
2. Transporte Impuestos vehiculos 0,21
Peajes 0,35
Costo de vehiculo y blindaje 4,66
Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, 3,76
3. Insumos, equipos y Equipos de computo y comunicacion (teléfonos, 1,12
armamento Maquina procesamiento efectivo 2,78
Armas y chalecos blindados 0,41
Arrendamiento, compra o depreciacion oficinas y
. 3,35
4. Oficinas y bévedas boveggs i
Servicios Publicos 1,30
Monitoreo y Seguridad (cdmaras) 0,93
Pdliza de riesgo global 3,14
5. Seguros y polizas Seguro de vida 022
Seguros De Vehiculos Y Otros Relacionados Con El 122
Transporte ( Todo riesgo, Responsabilidad Civil, Soat) i
[ 10000,0%

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
JUN23  DIC23 JUN24 DIC24 JUN24  DIC25

65,03 66,41| 7351 7511| 81,00| 84,69
1,02 1,04 1,12 1,13 1,19 1,20
0,91 0,94 1,00 1,02 1,07 1,09
6,01 620| 664 6,81 7.15 7.32
3,58 382 400 4,28 4,42 4,50
0,21 0,21 023 0,23 0,25 025
035 035 040 0,41 0,45 045
4,66 442| 433 4,37 4,30 4,25
376 359 371 373 3,84 3,81
1,12 1,08| 096 0,86 073 067
2,78 262| 275 2,99 2,87 2,66
0,41 0,41 0,44 044 047 047
335 345 359 3,63 3,76 3,81
1,30 1,40 1,57 1,54 1,55 1,51
0,93 078| 078 0,78 0,78 0,78
3,14 323| 3,36 3,40 3,53 3,57
022 022| 025 0,25 0,27 027
1,22 1,15 1,14 1,08 1,06 1,01
100,0 101,3| 1098 1121 1187 1223

La evolucién del ICTDV preliminar total ha sido la siguiente:

e Junio 2023: 100 (base)
e Diciembre 2023: 101,3
e Junio 2024: 109,8

e Diciembre 2024:112,1
e Junio 2025: 118,7

e Diciembre 2025: 122,3
Esto representa una variaciéon acumulada del 22,3% entre junio de 2023 y diciembre de

2025, con una mayor aceleracion en los primeros semestres del afo.

5.3 Contribuciones y participaciones implicitas

Como se expuso en el Reporte No. 3, los indices encadenados permiten observar la
evolucion dinamica del peso relativo de cada clase en la estructura de costos, sin modificar

los ponderadores originales. Para ello, se presentan dos herramientas:

e Contribucién a la variacion total del indice, que indica el aporte de cada clase al

cambio global en cada semestre.

o Participacion implicita, que estima el peso relativo actualizado de cada clase de
acuerdo con su trayectoria de precios. (Para garantizar la operatividad de la
férmula, fue necesario que ninguna variacion fuese igual a cero. Dado que
cualquier numero dividido entre cero es una operacion indefinida, a aquellas
subclases con variacién cero en un periodo se les asigné un valor minimo de 0,0001,
suficiente para mantener la logica del calculo sin afectar los resultados)

Ambas métricas se calculan con las férmulas previamente validadas, sin modificaciones
metodolégicas. Sus resultados permiten identificar los rubros que ganan o pierden

importancia dentro del indice a medida que cambian los precios.
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llustracion 6. Contribucion puntual (pp) de cada clase a la variacion del ICTDV

CONTRIBUCION CONTRIBUCION CONTRIBUCION CONTRIBUCION CONTRIBUCION

Clases

PP DIC23 PP JUN24 PP DIC24 PP JUN24 PP DIC25

Salarios y prestaciones 1,38 7,01 1,46 5,26 3,10
Dotaciones (Uniformes) 0,02 0,08 0,01 0,05 0,01
Certificaciones y capacitacién (Poligono) 0,03 0,06 0,02 0,04 0,01
Mantenimiento Preventivo y Correctivo 0,19 0,43 0,16 0,31 0,14
Combustible 0,24 0,17 0,26 0,13 0,07
Impuestos vehiculos 0,00 0,02 0,00 0,02 0,00
Peajes 0,00 0,05 0,02 0,03 0,00
Costo de vehiculo y blindaje - 0,24]- 0,09 0,03 (- 0,06 0,04
Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, - 0,17 0,12 0,02 0,10 0,03
Equipos de cdmputo y comunicacién (teléfonos, - 0,04 |- 0,11 - 0,10(- 0,11 0,05
Maquina procesamiento efectivo - 0,16 0,13 0,22 (- 0,11 0,18
Armas y chalecos blindados 0,00 0,03 0,00 0,03 0,00
Arrendam|ento, compra o depreciacion oficinas y 010 0,14 0,03 012 0,04
bévedas

Servicios Publicos 0,10 0,16 | - 0,02 0,01 0,03
Monitoreo y Seguridad (camaras) - 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00
Pdliza de riesgo global 0,09 0,13 0,03 0,11 0,04
Seguro de vida 0,00 0,03 0,00 0,02 0,00
Seguros De Vehiculos Y Otros Relacionados Con El

Transporte ( Todo riesgo, Responsabilidad Civil, Soat) |~ 0,06 |- 0.02|- 0.05|- O 0,04
| 1,32 8,34 2,09 5,93 3,04

llustracion 7. Participacion implicita (%) de cada clase en el ICTDV encadenado

Clases

Participacion

"implicita” (%)
DIC23

Participacion
"implicita” (%)
JUN24

Participacion
"implicita” (%)
DIC24

Participacion
"implicita” (%)
JUN24

Participacion
"implicita” (%)
DiC24

Salarios y prestaciones 65,03 65,54 66,97 67,02 68,24
Dotaciones (Uniformes) 1,02 1,02 1,02 1,01 1,00
Certificaciones y capacitacion (Poligono) 0,91 0,93 0,91 0,91 0,90
Mantenimiento Preventivo y Correctivo 6,01 6,12 6,05 6,08 6,03
Combustible 3,58 3,77 3,64 3,82 3,72
Impuestos vehiculos 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21
Peajes 0,35 0,34 0,36 0,37 0,38
Costo de vehiculo y blindaje 4,66 4,36 3,95 3,90 3,62
Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, 3,76 3,54 3,38 3,33 3,24
Equipos de cémputo y comunicacion (teléfonos, 1,12 1,06 0,88 0,77 0,62
Maquina procesamiento efectivo 2,78 2,59 2,51 2,67 2,42
Armas y chalecos blindados 0,41 0,41 0,40 0,40 0,40
Arrendamlento, compra o depreciacion oficinas y 335 3,40 327 3,24 317
bévedas

Servicios Publicos 1,30 1,38 1,43 1,38 1,31
Monitoreo y Seguridad (cadmaras) 0,93 0,77 0,71 0,69 0,65
Pdliza de riesgo global 3,14 3,19 3,06 3,03 2,97
Seguro de vida 0,22 0,21 0,23 0,22 0,23
Seguros De Vehiculos Y Otros Relacionados Con El

Transporte ( Todo riesgo, Responsabilidad Civil, Soat) 1,22 114 1,03 L 0,90
| 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

6. Capitulo 6. Resultados finales del ICTDV preliminar (diciembre 2025)

Este capitulo presenta la actualizacién del ICTDV preliminar con corte a diciembre de 2025,
construida a partir de la metodologia de indices encadenados descrita previamente. Los
resultados reflejan la evolucion acumulada de los costos operativos del sector desde la base
de junio de 2023, e incorporan las ultimas variaciones de precios y el calculo actualizado
del indice total y sus componentes.

6.1. Evolucion del ICTDV total
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ElI ICTDV preliminar alcanzé un valor de 122,3 en diciembre de 2025, partiendo de una base
100 en junio de 2023. Esto representa un crecimiento acumulado del 22,3% en dos afios y
medio, impulsado principalmente por el incremento en los costos laborales.

En el altimo semestre analizado (junio 2025 — diciembre 2025), el ICTDV tuvo una
variacion de +3,0%.

La trayectoria del indice presenta un comportamiento asimétrico entre semestres, que
responde a la estacionalidad propia de los costos del sector. Esta tendencia también es
observada en otros indices del mercado, como el de educacién del DANE, y se explica por
el hecho de que la mayoria de los ajustes de precios mas relevantes —como el salario
minimo, los incrementos en peajes, armas, licencias y podlizas— entran en vigor a
comienzos del ano calendario, I0 que genera picos de crecimiento en los primeros
semestres y variaciones mas moderadas en los segundos.

6.2. Contribucion de cada clase al crecimiento del ICTDV

El analisis de contribuciones permite descomponer la variacion total del ICTDV por fuente
de costo, identificando los principales impulsores.

Segundo semestre de 2025 (3,0 pp):

A. Salarios y prestaciones: +3,1 pp, debido al impacto pleno de la reduccion a 44
horas semanales.

B. Mantenimiento y combustibles: +0,14 pp y +0,07 pp, respectivamente.

C. Maquinas de efectivo: caida de -0,18 pp.

6.3. Participaciones implicitas: actualizaciéon natural de la estructura de costos

La metodologia de encadenamiento permitio actualizar de forma automatica el peso relativo
de cada clase en el indice, a través del calculo de participaciones implicitas. Este
mecanismo muestra cdmo algunos componentes ganaron relevancia en el costo total del
sector, mientras otros perdieron espacio.

Clases que ganan participacion:

o Salarios y prestaciones aumentaron su peso del 65% al 68%, consolidandose
como el principal componente del ICTDV. Este incremento refleja el encarecimiento
progresivo del costo laboral por efecto de la regulacion.

e Mantenimiento preventivo y correctivo mantiene su participacion.
e Combustibles: pasaron de 3,6% a 3,7%.
Clases que pierden participacion:

e Monitoreo y seguridad (camaras): bajaron de 0,9% a 0,7%, como resultado de
menores precios y una tasa de cambio mas favorable.

e Equipos de computo y comunicacion: cayeron de 1,1% a 0,6%, afectadas por la
reduccién de precios en tecnhologia importada.
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o Costo de vehiculos y blindaje: descendieron del 4,7% al 3,6%, posiblemente por
menores compras o ajustes de mercado en los periodos analizados.

Clases con participacion estable:

o Dotaciones e impuestos a vehiculos mantienen participaciones cercanas al 1% y
0,2% respectivamente, reflejando su estabilidad como costos estructurales
recurrentes del sector.

Este comportamiento dinamico es uno de los beneficios clave del uso de indices
encadenados: permite reflejar la evolucion real del gasto sin necesidad de modificar la
estructura base de ponderacion, manteniendo coherencia metodolégica y operativa.

6.4. Analisis comparativo del ICTDV preliminar frente a otros indicadores de
precios y costos

Una de las pruebas mas importantes para validar la solidez de un indice sectorial como el
ICTDV es comparar su comportamiento con otros indicadores reconocidos de precios y
costos utilizados en el pais. Para tal fin, se realizé un analisis comparativo entre la evolucién
del ICTDV preliminar y la de cuatro referentes clave en el periodo junio 2023 — diciembre
2025:

« IPC (indice de Precios al Consumidor, DANE): refleja el comportamiento general
de los precios al consumidor.

e SMMLV (Salario Minimo Legal Vigente): principal referencia de ajuste salarial y
laboral.

« IPT (indice de Precios del Transporte, Colfecar): representa los costos del
transporte de carga.

« ICTC (indice de Costos de Transporte de Carga, DANE): recoge la evolucién de
los costos operativos en transporte.

llustracion 8. Comparacion de variaciones del ICTDV preliminar frente a otros indicadores

e [FESTOV 0N iy coLH O
i o 13%  29%  0,0% 0,2%  -0,8%
N 83%  41%  121%  39%  3,9%
i o 2.1% 10% = 0,0% 47%  45%
- " 59%  37%  95% 40%  40%
et 30%  13%  00% 15%  04%

A. Andlisis de resultados segundo semestre de 2025 E| ICTDV present6 un
incremento de 3%, superando a todos los indices comparados. El
crecimiento es jalonado por al incremento del valor del personal operativo
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debido a los cambios en jornada laboral (4,5%) y por encima del IPC (1,3%)
en el mismo periodo. Este resultado evidencia:

Este salto se explica por:

e La alta intensidad de mano de obra del sector, que requiere entre tres y cuatro
tripulantes por vehiculo.

e Aumentos en costos de mantenimiento, combustibles, arrendamientos y pdlizas,
segun fuentes como Colfecar y el DANE.

6.5. Conclusion

El analisis comparativo realizado en este capitulo permite validar la coherencia, sensibilidad
y pertinencia técnica del ICTDV preliminar frente a otros indicadores de precios y costos
ampliamente utilizados en el pais. A lo largo del periodo analizado (junio 2023 — diciembre
2025), el comportamiento del indice refleja fielmente las decisiones metodoldgicas
adoptadas durante su construccion, especialmente tras la revision técnica realizada por
ANIF.

Si bien el ICTDV guarda cierta relacion con indicadores generales como el IPC —que
capturan presiones inflacionarias amplias— y con indices del sector transporte como el IPT
o el ICTC, por compartir insumos operativos, su evolucion responde a una estructura de
costos propia y diferenciada.

El transporte de valores presenta caracteristicas operativas Unicas que explican por qué su
dinamica de costos no puede ser replicada por indicadores generales:

e Es un sector altamente intensivo en mano de obra, que requiere entre tres y cuatro
tripulantes por vehiculo, incluyendo conductores, escoltas y custodios. Esto hace
que las variaciones en el salario minimo y en la jornada laboral tengan un impacto
proporcionalmente mayor que en otros sectores.

e Opera bajo altos estandares de seguridad, lo que exige costos adicionales y
especificos en:

o Dotaciones especializadas, como chalecos blindados vy uniformes
certificados.

o Capacitacién continua, incluyendo manejo de armas, entrenamiento fisico y
simulacion de riesgo.

o Tecnologia especializada, como maquinas de procesamiento de efectivo,
vehiculos blindados y sistemas de monitoreo.

o Polizas de seguro de alto costo, debido al nivel de riesgo inherente a la
actividad.

En ese contexto, el ICTDV preliminar logra capturar las verdaderas presiones de costos del
sector. Su crecimiento acumulado del 22% en 30 meses —muy cercano al aumento del
SMMLYV (23%) y por encima del IPC (14%) y otros indices de transporte— es una expresion
técnica de una realidad sectorial compleja y exigente.

14



& FedeSeguridad

ICTDV Preliminar y Final

Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada

Este indice preliminar representa el primer esfuerzo riguroso por construir una medicién
sectorial alineada con las particularidades del servicio. Aunque fue construido con fuentes
publicas y variables proxy, sus resultados son representativos, consistentes y utiles para la
planeacion, la gestion contractual y la politica gremial.

Finalmente, este indice sienta las bases para la versién final, mas robusta y ajustada,
construida a partir de las recomendaciones técnicas de ANIF. En el siguiente bloque del
documento se presentan los ajustes metodolégicos realizados, los refinamientos en el
tratamiento de datos y la consolidacion del ICTDV final, que representa el nuevo referente
técnico para el monitoreo de costos del sector.
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4. Segunda Parte —ICTDV Final actualizado a diciembre de 2025

1. Capitulo 1. Actualizacion y ajustes del ICTDV final

ElI'ICTDV final, como herramienta técnica para reflejar la evolucién de los costos operativos
en el transporte de valores, mantiene la misma estructura metodolégica validada por ANIF
en el primer semestre de 2025. Esta version incorpora las cotizaciones mas recientes
recolectadas en diciembre de 2025 y ajustes menores que fortalecen su precision.

Desde su concepcion, el ICTDV final ha representado una mejora sustancial frente al indice
preliminar, gracias a tres pilares fundamentales:

e Uso de informacién primaria (cotizaciones, facturas y registros directos de las
empresas del sector).

e Mayor desagregacion de la canasta de costos, pasando de clases generales a
subclases especificas.

e Aplicacion plena del indice encadenado, que permite actualizar ponderadores de
forma implicita sin perder trazabilidad.

Tras la publicacién del Reporte No. 3, y en seguimiento a las reuniones técnicas con ANIF,
se incorporaron algunas recomendaciones adicionales para esta entrega, centradas en:

e Mejorar el tratamiento de precios atipicos.
o Ajustar series especificas con inconsistencias menores.
o Afinar la recoleccion de precios con criterios mas homogéneos.

Estos ajustes no modifican la légica de fondo del indice, pero si refuerzan su
representatividad y estabilidad estadistica.

En esta segunda parte del anexo se presentan:
e Los nuevos resultados del ICTDV final con corte a diciembre de 2025.
e Lacomparacion del indice frente a otros indicadores de precios y costos relevantes.
e Unresumen de los ajustes realizados y su justificacion técnica.

Con un crecimiento acumulado del 27% en dos afos, el ICTDV final refleja con mayor
fidelidad las presiones reales que enfrentan las empresas del sector, especialmente
aquellas asociadas al costo laboral, mantenimiento y otros insumos criticos. Este valor
supera el crecimiento del indice preliminar (22%), el del IPC (14%) y se acerca al del salario
minimo (23%), reafirmando su utilidad como instrumento técnico para la gestién, planeacion
y negociacioén en el sector.
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2. Capitulo 2. Revisidén de la canasta y los ponderadores, simplificacion y
representatividad

ElI'ICTDV final se construy6 a partir de una canasta detallada y representativa de los gastos
operativos del sector de transporte de valores en Colombia. Esta canasta esta compuesta
por 50 subclases que agrupan insumos y servicios efectivamente utilizados por las
empresas afiliadas a FedeSeguridad.

Durante el paso del indice preliminar al indice final, se realizaron varios ajustes
metodoldgicos y operativos, entre ellos:

o Desagregacion de clases amplias (como mantenimiento, dotaciones o tecnologia)
en subclases especificas, facilitando la cotizacion y trazabilidad.

o Eliminacién de items no representativos, como la subclase de construccion de
bovedas, por su baja frecuencia y dificultad de cotizacién.

o Simplificacion de algunos items complejos, como el mantenimiento vehicular, se
establecid que para junio 2025 en adelante se seleccionaria un item proxy
representativo para cada subclase (por ejemplo, cambio de aceite y cambio de
motor).

Estas decisiones, documentadas y validadas por ANIF, permitieron construir una estructura
metodolégicamente solida, operativamente viable y coherente con las dinamicas del sector.

Estimacion del ponderador

Los ponderadores fueron construidos a partir de la informacion reportada directamente por
las empresas afiliadas, quienes indicaron la distribucion porcentual de sus gastos anuales
en cada item. El peso relativo de cada subclase se calculé como el promedio simple de
las participaciones reportadas, sin aplicar ajustes por tamafio o nivel de operacion, con el
fin de mantener una representacion balanceada y sin sesgos.

Este enfoque, aprobado por ANIF, garantiza que el ponderador refleje la diversidad
operativa del sector y pueda ser utilizado como insumo técnico para monitorear la evolucién
de los costos con base en cotizaciones semestrales.

Las empresas afiliadas a FedeSeguridad, que participaron en la construccién de la canasta,
representan mas del 95 % de los ingresos del transporte de valores en el pais, lo que
da sustento estadistico y gremial a la validez de los resultados.

Canasta y ponderador del ICTDV final

A continuacion, se presenta la tabla definitiva con los 50 items que componen el ICTDV
final y su respectivo peso en la estructura de costos del sector:
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llustracion 9. ICTDV final canasta y ponderador

Grupos Clases Subclase PONDERADOR | onderador
acumulado
Salarios y prestaciones SMMLV 65,03%
1. Overol, enterizo 0,16%
2. Botas motorizados 0,07%
3. Botas media cafia 0,10%
Costo del personal i ! 4. Pant?Ién guarda 0,17%
operativo Dotaciones (Uniformes) 5. Camisa guarda 0,20% 66,96%
6.1 Traje antifriccion: Chaqueta 0,08%
6.2 Traje antifriccion: Pantalon 0,07%
7. Zapatos Zuecos blancos 0,05%
8. Chaqueta guarda 0,12%
Certificaciones y capacitacién 1. Reentrenamiento a escolta y poligono 0,91%
1.1 Mantenimiento preventivo vehiculo pesado 2,13%
Mantenimiento Preventivo y Correctivo 12 Manten?m?ento prevent.ivo thl’culo liviano 1,15%
2.1 Mantenimiento correctivo liviano -arreglo motor 1,36%
2.2 Mantenimiento correctivo pesado -arreglo motor 1,38%
Combustible 1.Combustible Disel (72% de los vehiculos FS) 2,19%
2. Combustible MC (28% de los vehiculos FS) 1,39%
Transporte Impuestos vehiculos 1. Impuestos vehiculos - pesados 0,16% 14,81%
2. Impuestos vehiculos - livianos 0,05%
Peajes 1. Peajes 0,35%
1. Chasis liviano 0,93%
. N 1.1 Chasis pesado 1,35%
Costo de vehiculo y blindaje 2. Blindaje liviano 0.93%
2.2 Blindaje pesado 1,45%
1. Bolsas plasticas de seguridad 1,20%
Elementos de remesa e insumos. 2. Sellos de seguridad o precintos, con i’nserto metalico 0,94%
3. Planillas de conduccion (Documento Unico) 0,97%
4. Bolsa de polipropileno, transparentes 0,64%
1. Celular 0,25%
Equipos de computo y comunicacion 2. Computador de escritorio 0,52%
Insumos, equipos y 3. Conﬁ)utador portatil 0,34%
armamento Maquina procesamiento efectivo 1.Cla§|f|cadora 1,80% 8,07%
2. Validadora 0,98%
1.1 Arma-revélver 0,06%
1.2. Arma- escopeta 0,06%
Armas y chalecos blindados 2.1 Municion revélver 0,05%
2.2 Municién escopeta 0,04%
3.1 Chaleco blindado 0,16%
3.2 Forro sin blindaje 0,05%
Arr?ndamlento ¥ construccion de oficinas 1. Arrendamiento metro cuadrado bévedas 3,35%
y bévedas
Oficinas y bévedas Servicios publicos 2. Servicio de energia 1,30% 5,59%
Monitoreo y seguridad (camaras) 1. Cémara béveda 0.59%
2. Camara de vehiculos 0,34%
Pdliza de riesgo global 1. Pdliza de riesgo global 3,14%
Seguros de vida 1. Seguros de vida 0,22%
1.1 Seguro todo riesgo o responsabilidad civil de vehiculo
0,36%
pesado
Seguros y polizas ) 12 Seguro todo riesgo o responsabilidad civil de vehiculo 0,36% 457%
Seguros de vehiculos y otros liviano
relacionados con el transporte de valores|2. Seguro Responsabilidad Civil Global que incluye porte e 0.19%
incidentes con armas de fuego ’
3.1 SOAT- Vehiculo Liviano 0,09%
3.2 SOAT- Vehiculo Pesado 0,22%
TOTAL 100,000%) 100,00%)

3. Capitulo 3. Recoleccion de precios y decisiones metodolégicas aplicadas

Esta seccidn presenta los principales criterios y ajustes metodoldgicos implementados para
la recoleccién de precios en el ICTDV final. Aunque el detalle completo se encuentra
documentado en el Reporte 3, a continuacion, se resumen las decisiones clave adoptadas,
con base en las recomendaciones técnicas de ANIF y la experiencia acumulada por
FedeSeguridad en los ejercicios de cotizacién con las empresas del sector.

3.1. Fuentes y mecanismos de recoleccién

El ICTDV final combina dos fuentes principales para la construccion de sus series de
precios:

o Cotizaciones directas de las empresas afiliadas a FedeSeguridad (41
subclases), que reflejan los valores efectivamente pagados durante el periodo de
analisis.
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o Fuentes oficiales publicas y reguladas (9 subclases), como el DANE, la CREG,
INDUMIL y el Ministerio de Transporte, correspondientes a tarifas controladas o
series estadisticas confiables.

Entre estas ultimas se incluyen variables como el salario minimo, combustibles, armas,
electricidad y peajes. Su recoleccion es gestionada directamente por FedeSeguridad.

3.2. Ajustes metodolégicos clave

Para el ICTDV final con corte a diciembre de 2025 se mantuvo la estructura general
documentada en el Reporte 3, incluyendo varias decisiones metodolégicas que fortalecen
la precisién y sostenibilidad del indice. Entre los principales ajustes destacan:

e Separacion de componentes salariales segun tipo de ajuste (SMMLYV vs. IPC):
esta distincion permitié estimar con mayor precisién el costo por hora trabajada,
especialmente relevante en el contexto de la reduccién progresiva de la jornada
laboral.

e Uso de promedios semestrales en subclases volatiles: se reemplazaron los
valores puntuales por promedios de precios semestrales en items como
combustibles y energia, atendiendo al principio de sensibilidad temporal
recomendado por ANIF.

e Adopcién del IPC de electricidad del DANE como proxy para servicios
publicos: se utilizé este indice por su frecuencia mensual, cobertura nacional y
trazabilidad estadistica, lo cual mejora la continuidad de las series de precios en
ausencia de cotizaciones directas.

o Simplificacion de subclases operativamente complejas: se ajustaron subclases
como mantenimiento y construccion, eliminando items de baja frecuencia o dificil
recoleccioén, y reemplazandolos por proxies mas representativos y sostenibles.

Nuevos ajustes para el semestre diciembre 2025

Ademas de los cambios implementados en el indice final con corte a diciembre de 2024,
durante el segundo semestre de 2025 se aplicaron dos ajustes metodoldgicos adicionales
para fortalecer la calidad y continuidad del ICTDV:

. Redefinicion de items en mantenimiento preventivo y correctivo

El mantenimiento de vehiculos habia representado una de las subclases mas problematicas
en términos de recoleccion, debido a la heterogeneidad de servicios contratados, criterios
técnicos del proveedor y condiciones especificas de cada unidad. Para mejorar la
comparabilidad y reducir la carga operativa, se definid6 junto con las empresas una
simplificacion del contenido de cada subclase:

o Mantenimiento preventivo: solo se cotiza el cambio de aceite.
¢ Mantenimiento correctivo: solo se cotiza el cambio de motor.

Ambos items son representativos de los costos mas frecuentes y significativos en cada
categoria. Sin embargo, debido al cambio en la metodologia de recoleccién, y en linea con
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el Manual del IPC, para el semestre de junio 2025 se aplicé como variacion de precio el
crecimiento del IPC general (4%), a la espera de contar con dos periodos consecutivos
de cotizaciones con la nueva definicion, para diciembre 2025, contado con dos periodos, se
pudo realizar la actualizacién.

Il. Inclusién de nuevas empresas al indice

Se definid un nuevo criterio para la incorporacidon de empresas al ICTDV: toda
transportadora que se vincule después del periodo base (junio de 2023) debera
contar con al menos dos semestres consecutivos de cotizaciones completas antes
de ser incluida en el calculo del indice. Esta regla garantiza la consistencia y evita quiebres
metodoldgicos por ingresos intermitentes o informacion incompleta.

3.3. Validacion y trazabilidad

El proceso de recoleccion esta respaldado por herramientas operativas estandarizadas y
mecanismos de control de calidad, que aseguran la trazabilidad y confiabilidad de los datos.
Entre ellos se incluyen:

e Formatos estructurados de recoleccidén con instrucciones detalladas y avisos de
responsabilidad.

e Revision de valores atipicos o inconsistentes y contacto directo con las empresas
ante cualquier anomalia.

e Conversién de divisas y estandarizacion de precios unitarios.
o Registro sistematico en bitacoras internas del proceso de validacién.

Este enfoque permite asegurar la integridad de las series de precios, su replicabilidad en
futuras rondas semestrales y su alineacion con buenas practicas estadisticas.

3.4. Precios gestionados por FedeSeguridad desde fuentes publicas

A continuacion, se presenta la tabla con los 9 items recolectados directamente por
FedeSeguridad a partir de fuentes oficiales. Este grupo incluye tarifas reguladas,
indicadores estadisticos y calculos técnicos validados por ANIF, y constituye una base
solida para la confiabilidad del ICTDV final.

llustracion 10. ICTDV final — Variaciones recolectadas por FedeSeguridad de fuentes publicas

Variable Valor Jun 2023 Valor Dic 2023  Valor Jun 2024  Valor Dic 2024 Valor Jun 2025 Valor DIC 2025 Proveedor

5.419,19 | $ 553449 | § 6.221,28 | $ 6.356,52

@

7.058,70

@

7.379,55 |Ministerio de Trabajo

0,525 0,536 0,586 0,599 0,630 0,659 (IPC DANE

9.064,65 | $ 9.065,00 | $ 9.23875 |$  10.103,33

©»

10.511,50

©»

10.735,00 [CREG

11.172,80 | $ 13.804,00 | $ 16.377,75 |$ 1557517 |§ 15.792,83 | $ 15.918,00 [CREG
$ 10.637| $ 10.637| $ 12.004, $12.004 $13.713 $ 13.713|INVIAS & MIN TRABAJO
5.991.623,05 | $ 5.991.623,05 |$ 5.758.361,54 | $ 5.758.361,54 | $ 6.108.097,42 | § 6.108.097,42 | INDUMIL
5.638.802,53 | $ 5.638.802,53 | $ 6.686.958,22 | § 6.686.958,22 | $ 7.153.833,20 | $ 7.153.833,20 |INDUMIL
211.580,00 | $ 211.580,00 | $ 211.580,00 | $ 211.580,00 |$ 226.490,00 | $ 226.490,00 |INDUMIL
89.391,22 ($ 89.391,22 | § 89.391,22 | $§  89.391,22 | § 97.429,64 | $ 97.429,64 |INDUMIL

152,92 164,47 183,49 180,70 181,72 176,86|IPC DANE ENERGIA

20



& FedeSeguridad

ICTDV Preliminar y Final

Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada

3.5. Precios recogidos mediante cotizaciones

Ademas de los items provenientes de fuentes oficiales, las otras 41 subclases del ICTDV
final se construyen a partir de cotizaciones directas enviadas por las empresas afiliadas a
FedeSeguridad. Aunque este procedimiento se detalla ampliamente en el Reporte 2, aqui
se presenta un resumen operativo.

3.5.1. Envio de encuesta

Para cada periodo de recoleccion, FedeSeguridad disefia y envia a las empresas un
formato estructurado en Excel para capturar los precios unitarios correspondientes a cada
subclase del ICTDV. Estos deben reflejar valores reales pagados durante el mes de
referencia.

Hasta la fecha, se han desarrollado seis rondas de recoleccién entre junio de 2023 y junio
de 2025. Adicionalmente, en marzo de 2024 se realiz6 un ejercicio intermedio que, aunque
no hace parte de la serie oficial por definirse una frecuencia semestral, permitié ajustar
aspectos metodoldgicos y operativos.

Cada empresa dispone de un plazo de un mes para enviar la informacion. Todos los datos
son tratados bajo estrictos estandares de confidencialidad.

llustracion 11. ICTDV final formato de cotizacion para junio 2025

5 ia . a
Identificador Variable Valor mes asignado = Proveedor

'SOLO INCLUIR EL VALOR
DE LA CIUDAD CON
MAYOR OPERACION

'SOLO INCLUIR VALOR DE
CAMBIO DE ACEITE

SOLO INCLUIR CAMBIO
DE MOTOR

o Combustible 1.Combustible Disel (ACPM) (72% de vehicuios FS)

Transporte. /2. Combustible MC (28% de vehicuios FS)
1. Impuestos vehiculos - pesados. Impuesto de vehic
2. Impuestos vehiculos - ivianos modelo

cT3 Impuestos vehicuios.
CT4 Peajes

Chasis de

cT5 Costo de vehiculo y blindaje
cn Elementos de remesa e insumos 2. Sellos de segt inserto

metalico

3. Planillas de conduccion (Documento Unico)

4. Boisa de polipropileno,

1. Celular
ci2

2. Computador de escritorio

3. Computador por

Insumos, equipos y
armamento 1.Clasificadora

ci Méguina procesamiento efectivo

2. Vaiidadora

1.1 Arma-revever
1.2. Ama- escopeta

o Armas y chalecos biindados 2.1 Municion revoiver
2.

2 Municién escopeta.
3.1 Chal do
3.2 Forr
ra
et bovedas y oficinas
cost Arrendamiento y construccion de SOLO INCLUIR DE CIUDAD
oficinas y bovedas CON MAYOR OPERACION
SE DEJA DE COTIZAR YA
Oficinas y bovedas 2.2 Costo obra de boveda QUE NO ES COMUN EN

LAS OPERACIONES
SE DEJA DE COTIZAR
COB2  Senicios piblcos 2. Senvicio de energia ESTE VALOR LO INCLUYE
FEDESEGURIDAD

1. Camara boveda

COB3  Monitoreo y sequidad (c4maras) |, Camern oo samicuios

CSP1  Pdiiza de riesgo global 1. Poiiza de riesgo global Valor piza global.
INCLUIR VALOR ANUAL
Valor de prima (promedio

CSP2  Seguros de vida 1. Segur

a
por trabajador)

Seguros y polizas

csP3
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3.5.2. Estructura del formato de cotizacion

El archivo contiene una fila por cada una de las 50 subclases de la canasta, con campos
disefiados para asegurar consistencia y comparabilidad:

e Precio unitario (en pesos o moneda extranjera, especificando si incluye IVA).
e Proveedor y especificaciones técnicas del bien o servicio.

e Frecuencia de actualizacién del precio.

e Observaciones operativas o comerciales relevantes.

El formato incorpora celdas resaltadas en amarillo para sefialar cambios introducidos tras
la revision metodologica con ANIF, como la exclusion de la subclase de construccion o la
simplificaciéon en el reporte de mantenimiento (con un solo item representativo por
subclase).

4. Capitulo 4. Construccion del precio por subclase y herramientas
metodolégicas aplicadas

Este capitulo resume la metodologia empleada para estimar el precio representativo de
cada subclase del ICTDV final en cada periodo, asi como las herramientas disefiadas para
enfrentar distintos escenarios de recoleccion de datos. Para una explicacion técnica mas
detallada, se recomienda consultar el Reporte 3.

41. Metodologia para la estimacién del precio por subclase

El valor de cada subclase se calcula a partir del promedio geométrico de los precios
reportados por las empresas, lo que permite consolidar un indice elemental para cada
item. Esta metodologia corresponde al conocido indice de Jevons, ampliamente
respaldado en la literatura internacional por sus ventajas estadisticas.

El uso del indice de Jevons permite:

e Reducir el sesgo al alza presente en otras formulas como la de Carli.

o Atenuar el impacto de precios extremos o atipicos.

e Mantener la neutralidad estadistica entre observaciones.
Ademas, es compatible con esquemas de indices encadenados, lo que facilita actualizar
ponderaciones, incorporar nuevos articulos y garantizar la continuidad de las series.

Este enfoque fue validado por ANIF y esta alineado con las recomendaciones
metodoldgicas del Manual del indice de Precios al Consumidor del FMI (2006).

4.2. Kit de herramientas para escenarios de recoleccion

Durante el levantamiento de precios pueden surgir desafios como falta de datos, cambios
en los items cotizados, mejoras en la calidad de los productos o incorporacién de nuevas
empresas. Con el apoyo técnico de ANIF, se definié6 un conjunto de herramientas que
permiten dar respuesta a estos escenarios sin comprometer la coherencia del indice.
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A continuacién, se resumen las estrategias clave, todas documentadas en el Reporte 3:
a. Ausencia de datos

Cuando una empresa no reporta un precio, se aplican métodos de imputacién directa o
relativa:

e Uso del promedio de otras empresas para ese item.
e Aplicacion de la variacién promedio al valor reportado en el periodo anterior.
Estas estrategias permiten mantener observaciones parciales sin eliminar datos utiles.

b. Cambio en la forma de cotizar

Cuando se modifica el concepto reportado para un item (por ejemplo, simplificando
mantenimiento), se realiza un empalme metodolégico, recolectando el nuevo item de
forma retroactiva para asegurar continuidad en el indice encadenado.

c. Inclusién de nuevos articulos o empresas
Dependiendo del caso, se puede optar por:

e Incorporacion neutral, si el nuevo producto no representa un cambio significativo.
o Reemplazo con ajuste de calidad, si sustituye a uno existente.
o Encadenamiento mensual, en caso de alta rotacién de items.
e« Omisién temporal, si alin no se cuenta con observaciones sucesivas.
d. Cambio en la calidad de un bien

Cuando se identifica una mejora o cambio en las especificaciones de un producto, se
aplican técnicas como:

e Superposicién de precios (cuando hay datos de ambos productos).
e Imputacién basada en articulos comparables.
e Encadenamiento con variacion nula o precios arrastrados.

Todas estas estrategias permiten mantener la trazabilidad y comparabilidad del indice,
incluso en contextos operativos complejos.

Nota: Cada una de estas herramientas esta desarrollada en profundidad en el Reporte 3,
junto con ejemplos aplicados a subclases del ICTDV y referencias a los parrafos especificos
del Manual del FMI (2006).

5. Capitulo 5: Construccion del ICTDV final

Este capitulo presenta el proceso completo de construccion del ICTDV final, desde el
célculo de variaciones de precios hasta la agregacién ponderada de los indices
encadenados por subclase y el analisis de contribuciones y participaciones implicitas. A
través de esta metodologia, se refleja de manera precisa la evolucion de los costos reales
del sector de transporte de valores en el periodo 2023 hasta diciembre 2025.
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5.1. Calculo variaciones entre periodos

Una vez se consolidaron los precios representativos por subclase a partir de las
cotizaciones empresariales utilizando el promedio geométrico, se calcularon las variaciones
de precios entre periodos consecutivos aplicando la formula del indice de Jevons. Esto
permitié estimar el cambio porcentual semestral en cada una de las 50 subclase, mediante
la comparacion de precios relativos entre dos momentos del tiempo.

Férmula del indice de Jevons para variacién porcentual:

(Geometrica de precios en t)

Variacion(i,t) = ( — 1) x 100

(Geometrica de preciosent — 1)

La siguiente tabla presenta las variaciones de precios (%) observadas para las 50 subclases
entre los diferentes periodos

llustracion 12. Variacion de precios (%)

D D D D D
2,13 10,70 217 7.85 455
, enterizo 2,25 0,89 0,00 4,98 2,70
motorizados 0,00 811 0,00 1,04 4,85
media cafa 227 7,24 0,00 1,68 1,23
5n guarda 1,83 20,50 0,00 14,19 0,00
a guarda 0,00 21,16 0,00 1032 0,00
antifriccion: Chaqueta 0,00 626 0,00 355 3,55
antifriccion: Pantaln 0,00 14,54 0,00 8,84 16,29
s Zuecos blancos 264 556 0,00 .74 33,76
eta guarda 0,00 1,05 0,00 1,53 094
enamiento a escolta y poligono 25,36 344 46,18 19,96 12,66
snimiento preventivo vehiculo pesado 4,81 16,66 3471 4,00 17,64
snimiento preventivo vehiculo liviano 59,56 168,88 25,69 4,00 79,69
snimiento correctivo liviano -arreglo motor 25,01 128,84 7,35 4,00 39,22
snimiento correctivo pesado -arreglo motor 510 18,50 7.87 4,00 14,15
stible Disel (72% de los vehiculos FS) 0,00 1,92 9,36 4,04 213
sstible MC (28% de los vehiculos FS) 23,55 11,40 1,28 1.40 079
stos vehiculos - pesados 229 963 1,68 28,53 0,00
stos vehicuios - livianos 0,00 12.75 1,53 84,79 824
: 0,00 12,85 0,00 14,23 0,00
liviano 29,38 24,11 1,89 21,89 7,24
is pesado 18,16 4,07 5,18 16,13 2,08
e liviano 6,08 40,60 0,00 15,56 1247
sje pesado 1142 879 0,00 503 000
plésticas de seguridad 0,00 14,67 1,26 7.80 0,23
2. Sellos de seguridad o precintos, con nserto 089 1404 000 705 601
metalico
s de conduccion (Documento Unico) 251 4,10 088 1,61 370
de . -1865 21,02 0,00 4,66 0,00
17,19 17,00 867 -8,64 1931
stador de escritorio 12,69 8,38 415 6,70 2579
tador portati 9.23 1045 373 -3.50 1.89
adora 534 5,50 1,56 16,72 12,71
Jora 12,29 10,79 0,10 3,01 -19,36
“revlver 0,00 3,89 0,00 6.07 0,00
1~ escopeta 0,00 18,59 0,00 698 0,00
si6n revolver 0,00 0,00 0,00 7.05 0,00
+i6n escopeta 0,00 0,00 0,00 899 0,00
o blindado 036 1,07 0,33 6,09 2,91
sin blindaje 030 15,51 030 7.37 0,10
amiento metro cuadrado bévedas
123 444 033 8,21 591
> obra de béveda
o de energia 755 11,57 152 056 2,67
abéveda -19,96 21,09 2:80 81,73 46,15
ade vehiculos 35,67 81,77 9,09 9.95 14,64
de riesgo global 14,17 018 5,10 1361 4,46
)s de vida 0,00 323 1,74 13,57 -15,75
1.1 Seguro todo riesgo o responsabiidad civil de 7.8 571 139 1401 273
vehiculo pesado
1.2 Seguro todo riesgo o responsabilidad civil de 1446 215 2079 1248 000
Vehicuio liviano
2. Seguro Responsabildad Civil Global que incluye 000 544 000 5471 e
porte e incidentes con amas de fuego
- Vehiculo Liviano 0,02 12,49 -6,36] 3,8 -9,99|
I- Vehiculo Pesado 3,76 11,89] 11,02) -16.72 0,00]

24



FedeSeguridad

Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada

ICTDV Preliminar y Final

5.2. Construccion del indice encadenado

Posteriormente, se construyd el indice encadenado por subclase, replicando el
procedimiento empleado en el ICTDV preliminar y validado por ANIF, conforme a la
metodologia del FMI. Este método permite actualizar las variaciones de manera acumulada
periodo tras periodo, facilitando un seguimiento continuo de la evolucion de cada subclase
desde el periodo base. Se establecio junio de 2023 como periodo base, asignando un valor
inicial de 100 a todas las subclases. A partir de alli, se aplica la siguiente formula para
calcular el indice encadenado:

Indice encadenado, = indice encadenado ,_; X (100 + Variacién entret — 1 y t)/100

Este procedimiento se repite para cada subclase, construyendo una serie histérica que
refleja el comportamiento acumulado de los costos desde junio de 2023.

llustracion 13. Indice encadenado por subclase — ICTDV final (Base junio 2023 = 100)

BASE JUN23 ENCADENADO ENCADENADO ENCADENADO ENCADENADO ENCADENADO

Variable

100,00 102,13 113,05 115,51 124,57 130,24
, enterizo 100,00 97,75 98,62 98,62 103,53 100,73
motorizados 100,00 100,00 108,11 108,11 109,24 103,94
media cafa 100,00 102,27 109,68 109,68 111,52 112,89
3n guarda 100,00 101,83 122,71 122,71 105,30 105,30
aguarda 100,00 100,00 12116 12116 108,66 108,66
antifriccion: Chaqueta 100,00 100,00 106,26 106,26 110,03 106,13
antifriccion: Pantalon 100,00 100,00 114,54 114,54 124,66 104,35
s Zuecos blancos 100,00 10264 108,34 108,34 106,45 70,51
eta guarda 100,00 100,00 101,05 101,05 102,59 103,56
eenamiento a escolta y poligono 100,00 74,64 72,07 105,35 84,32 73,64
snimiento preventivo vehiculo pesado 100,00 704,81 22,27 7983 8303 97,67
2nimiento preventivo vehiculo liviano 100,00 40,44 108,74 136,68 142,15 255,42
snimiento correctivo liviano -arreglo motor 100,00 7499 17161 158,99 16535 230,21
2nimiento correctivo pesado -arreglo motor 100,00 105,10 124,55 134,35 139,72 159,50
stible Disel (72% de los vehiculos FS) 100,00 100,00 101,92 111,46 115,96 11843
ustible MC (28% de los vehiculos FS) 100,00 123,55 137,64 139,40 141,35 142,47
stos vehiculos - pesados 100,00 102,29 112,14 114,03 81,49 81,49
5tos vehiculos - livianos 100,00 100,00 112,75 114,48 211,54 194,11
i 100,00 100,00 112,85 112,85 128,91 128,91

viano 100,00 129,38 96,19 100,05 121,96 113,12
is pesado 100,00 118,16 113,35 106,34 123,49 126,07
e iviano 100,00 106,08 14914 14914 17234 15085
ije pesado 100,00 111,42 121,21 121,21 127,30 127,30

plasticas de seguridad 100,00 100,00 114,67 116,12 125,18 124,89

% Setos de seguridad o precinos, coninserto 100,00 100,89 11597 11597 125,19 132,72
1s de conduccion (Documento Unico) 100,00 102,51 106,71 107,65 109,38 113,42
de poli 100,00 81.35 98.45 9845 103,03 103,03

100,00 82,81 96,89 105,30 96,20 77,62
Jstador de escritorio 100,00 112,69 103,24 107,52 100,32 126,19
Jstador portatil 100,00 109,23 97,82 101,47 97,92 99,77

adora 100,00 105,34 99,54 97,99 81,60 91,97
fora 100,00 112,29 100,18 10028 97.26 7843
-revolver 100,00 100,00 96,11 96,11 101,94 101,94
- escopeta 100,00 100,00 118,59 118,59 12687 12687
sion revolver 100,00 100,00 100,00 100,00 107,05 107,05
sion escopeta 100,00 100,00 100,00 100,00 108,99 108,99
:co blindado 100,00 100,36 101,43 101,09 107,25 104,13
sin blindaje 100,00 10030 115,86 11551 124,02 123,89
amiento metro cuadrado bévedas

100,00 101,23 105,72 106,07 97,36 103,12
) obra de béveda

o de energia 100,00 107,55 119,99 118,17 118,83 115,66
aboveda 700,00 80,04 %92 9963 1821 980
a de vehiculos 100,00 64,33 11,73 12,79 14,07 12,01
de riesgo global 100,00 114,17 114,38 108,54 123,32 128,81
»s de vida 100,00 100,00 103,23 105,02 119,28 100,50

1.1 Soquro (040 fesgo o responsabiidad i do 10000 785 - 051 o 2950

vehiculo pesado

1,2,‘Segurq todo riesgo o responsabilidad civil de 100,00 114,46 116,92 14123 123,63 123,63

vehiculo liviano

2. Seguro Resporsabilidad Civil Giobal que incluye 10000 100,00 10544 10544 0067 8790

porte e incidentes con armas de fuego
I- Vehiculo Liviano 100,00 100,02 112,51 105,36 101,29 91,18
I'- Vehiculo Pesado 100,00 103,76 116,10 128,90 107,34 107,34
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5.3. Calculo del ICTDV total

Una vez construidos los indices encadenados para cada subclase, se procede al calculo
del ICTDV total, agregando los resultados mediante un promedio ponderado. Para ello, se
utilizan los ponderadores definidos en la estructura de costos con base en junio de 2023.

Metodolégicamente, el calculo se realiza asi:
ICTDV, = Z Ponderador; x Indice encadenado;

Donde:

e Ponderador; es el peso relativo de la subclase i en la estructura de costos (base
junio 2023),

e Indice encadenado; . es el valor del indice encadenado para la subclase i en el
periodo t.

e [CTDV; es el valor del indice total para el periodo t.

Al iniciar en junio de 2023, el ICTDV total parte de 100. Las variaciones en los periodos
posteriores reflejan los cambios agregados de costos del sector.

Las variaciones entre periodos fueron:

e Junio - diciembre 2023: +2,0%

o Diciembre 2023 — junio 2024: +10,6%
e Junio —diciembre 2024: +1,3%

e Diciembre 2024 — junio 2025: +5,6%
e Junio - diciembre 2025: +1,3%

A continuacion, se presenta la tabla con los valores del indice total obtenidos para los
periodos de analisis:
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llustracion 14. ICTDV final total y contribuciones por clase (Base junio 2023 = 100)

ICTDV Preliminar y Final

65,03 66,41 73,51 75,11 81,00 84,69
, enterizo 0,16 0,15 0,15 0,15 0,16 0,16
motorizados 0,07 0,07 0,08 0,08 0,08 0,07
media cafia 0,10 0,10 0,11 0,11 0,11 0,11
3n guarda 0,17 0,17 0,21 0,21 0,18 0,18
a guarda 0,20 0,20 0,24 0,24 0,22 0,22
antifriccion: Chaqueta 0,08 0,08 0,09 0,09 0,09 0,09
antifriccion: Pantalon 0,07 0,07 0,08 0,08 0,08 0,07
)s Zuecos blancos 0,05 0,05 0,06 0,06 0,06 0,04
eta guarda 0,12 0,12 0,13 0,13 0,13 0,13
enamiento a escolta y poligono 0,91 0,68 0,66 0,96 0,77 0,67
snimiento preventivo vehiculo pesado 2,13 2,23 2,60 1,70 1,76 2,08
animiento preventivo vehiculo liviano 1,15 0,46 1,25 1,57 1,63 2,93
animiento correctivo liviano -arreglo motor 1,36 1,02 2,33 2,16 2,25 3,13
2nimiento correctivo pesado -arreglo motor 1,38 1,45 1,72 1,85 1,93 2,20
stible Disel (72% de los vehiculos FS) 2,19 2,19 2,23 2,44 2,54 2,59
Jstible MC (28% de los vehiculos FS) 1,39 1,72 1,92 1,94 1,97 1,99
stos vehiculos - pesados 0,16 0,16 0,18 0,18 0,13 0,13
stos vehiculos - livianos 0,05 0,05 0,06 0,06 0,11 0,10
i 0,35 0,35 0,39 0,39 0,45 0,45
i liviano 0,93 1,21 0,92 0,93 1,14 1,06
is pesado 1,35 1,59 1,53 1,43 1,66 1,70
e liviano 0,93 0,99 1,39 1,39 1,61 1,41
3je pesado 1,45 1,61 1,76 1,76 1,84 1,84
i plasticas de seguridad 1,20 1,20 1,38 1,40 1,51 1,50
2. S?!Ios de seguridad o precintos, con inserto 004 095 1,00 1,00 147 124
metalico
1s de conduccién (Documento Unico) 0,97 1,00 1,04 1,05 1,06 1,10
de polipropileno, transparentes 0,64 0,52 0,63 0,63 0,66 0,66
0,25 0,21 0,25 0,27 0,24 0,20
Jtador de escritorio 0,52 0,59 0,54 0,56 0,53 0,66
Jtador portétil 0,34 0,37 0,33 0,35 0,33 0,34
adora 1,80 1,89 1,79 1,76 1,47 1,65
Jora 0,98 1,10 0,98 0,98 0,95 0,77
-revolver 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
1- escopeta 0,06 0,06 0,07 0,07 0,07 0,07
3ién revélver 0,05 0,05 0,05 0,05 0,06 0,06
sion escopeta 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05 0,05
:co blindado 0,16 0,16 0,16 0,16 0,17 0,16
sin blindaje 0,05 0,05 0,05 0,05 0,06 0,06
amiento metro cuadrado bévedas
3,35 3,39 3,54 3,55 3,26 3,45
) obra de béveda
o de energia 1,30 1,40 1,57 1,54 1,55 1,51
‘a boveda 0,59 0,47 0,57 0,59 0,11 0,06
a de vehiculos 0,34 0,22 0,04 0,04 0,05 0,04
de riesgo global 3,14 3,58 3,59 3,41 3,87 4,04
)s de vida 0,22 0,22 0,22 0,23 0,26 0,22
1.1 §egur0 todo riesgo o responsabilidad civil de 036 043 036 0,40 046 047
vehiculo pesado
1.2.vSegL!rq todo riesgo o responsabilidad civil de 036 0.41 042 0,51 045 045
vehiculo liviano
2. Seguro Responsabllldad Civil Global que incluye 019 019 020 0.20 0.19 016
porte e incidentes con armas de fuego
T- Vehiculo Liviano 0,09 0,09 0,10 0,09 0,09 0,08
I'- Vehiculo Pesado 0,22 0,23 0,25 0,28 0,23 0,23
ICTDV 100,000 102,032 112,895 114,372 120,799 127,324
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5.4. Construccion de contribuciones.

Para comprender qué subclases impulsan las variaciones del ICTDV total, se calcularon las
contribuciones semestrales. Este calculo permite descomponer la variacion del indice
total en los aportes individuales de cada grupo o subclase.:

(Ponderador; X Encadenado;_,)
ICTDV;_4

Contribucion;, = Variacion de subclases;; X

Esta férmula pondera la variacion de cada subclase con su peso y su valor previo,
permitiendo identificar qué items explican en mayor medida el crecimiento (o decrecimiento)
del ICTDV en cada semestre.

Los resultados muestran que, en todos los periodos, la mayor contribucion al crecimiento
del ICTDV provino del grupo de personal operativo, y dentro de este, la subclase de
salarios fue el principal motor del aumento de costos. Este comportamiento esta alineado
con las reformas laborales y ajustes normativos que han impactado directamente este
componente del gasto sectorial.

llustracion 15. Contribucion puntual (pp) de cada grupo a la variacion del ICTDV final

Costo del personal operativo 2,9%
Transporte 2,1%

Insumos, equipos y armamento 0,2%
Oficinas y bévedas 0,1%
Seguros y polizas 0,1%

5,4%

5.5. Construccion participacion implicita

A diferencia de los ponderadores fijos utilizados en la base de junio de 2023, las
participaciones implicitas permiten observar como varia el peso relativo de cada grupo
de costos a lo largo del tiempo, conforme evolucionan los precios y las dinamicas del gasto
operativo en el sector. Este enfoque dinamico proporciona una lectura mas precisa sobre
qué componentes ganan o pierden relevancia en la estructura de costos en cada periodo
semestral.

La férmula utilizada es:
L L. Contribucion;;
Participaciéon implicita;; = —————
Variacion;,
Donde:
e Contribucion; es el aporte puntual de la subclase i al crecimiento del ICTDV en el

periodo t.
e Variacion; es la variacion porcentual de la subclase en ese mismo periodo.

Este cociente reconstruye la proporcion relativa que tuvo cada grupo dentro del crecimiento
total del ICTDV en un periodo especifico.
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Consideraciones metodolégicas:

A. Lasuma de todas las participaciones implicitas en un mismo periodo es igual al 100
%, dado que reflejan la distribucion del costo total para ese semestre.

B. Las participaciones implicitas no alteran la canasta original ni los ponderadores
base, pero ofrecen una lectura complementaria, util para interpretar como varia la
carga relativa de cada grupo conforme cambian sus precios.

C. Esta herramienta aporta flexibilidad metodolégica al ICTDV vy refuerza su
capacidad de adaptacion a cambios estructurales del mercado, sin necesidad de
reestimar continuamente los ponderadores base.

La siguiente tabla presenta la evolucién de la participacion implicita de los cinco grupos
principales de costos del ICTDV (personal operativo, transporte, tecnologia, administracion
y otros) en los cuatro periodos semestrales analizados:

llustracion 16. Participacion implicita (%) de cada grupo

Costo del personal operativo 66,96 68,61
Transporte 14,81 15,75
Insumos, equipos y armamento 8,07 6,95
Oficinas y bdovedas 5,59 4,11
Seguros y polizas 4,57 4,59
100,00 100,00

A partir del analisis de la tabla de participacion implicita, se destacan los siguientes
hallazgos sobre la evolucion relativa de los grupos de costos:

A. Personal operativo mantiene la participacion mas elevada a lo largo de todo el
periodo analizado, representando mas del 67% del total en cada semestre. Este
grupo conserva su liderazgo, con un ligero aumento en su peso entre junio de
2023 y diciembre de 2025.

B. Transporte también muestra un aumento progresivo en su participacion dentro del
indice, pasando de 14,8% a 15,7%. Este crecimiento sugiere una presion al alza en
los costos logisticos, posiblemente asociada a incrementos en los precios de
combustibles, mantenimiento o variaciones operativas en la flota vehicular.

C. En contraste, el grupo de insumos, equipos y armamento reduce su participacion,
descendiendo de 8,1% a 6,9%. Esta disminucion relativa puede explicarse por una
menor frecuencia de adquisiciéon o estabilidad en los precios de estos bienes, lo cual
reduce su peso en la estructura general de costos.

D. Oficinas y bévedas presenta una de las caidas mas marcadas, al pasar de 5,6% a
4,1%. Este comportamiento podria estar relacionado con una mayor estabilidad
contractual en los alquileres, menores ajustes en servicios publicos o eficiencias
operativas en el uso de la infraestructura fisica.
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E. Finalmente, el grupo de seguros y pélizas mantiene una participaciéon
relativamente estable, sin cambios significativos en su peso relativo dentro del
ICTDV.

6. Capitulo 6: Resultados finales y comparativo (diciembre 2025)

ElIICTDV final actualizado con corte a diciembre de 2025 muestra una variacion acumulada
del 27,0% desde su periodo base (junio de 2023). Este indice refleja la evolucion semestral
de los costos operativos del sector de transporte de valores, calculado con base
encadenada y precios reales recolectados semestralmente.

6.1. Evolucion semestral del indice

llustracién 17. ICTDV Final — Indice encadenado (base junio 2023 = 100)

100,0 102,0 112,9 114,4 120,8 127,3

e Jun - Dic 2023: +2,0%

e Dic 2023 — Jun 2024: +10,6%

e Jun -Dic 2024: +1,3%

e Dic 2024 — Jun 2025: +5,6%

e Junio-Diciembre 2025: +5,4%

e Total acumulado (jun 2023 — jun 2025): +27,3%
La variacién del ultimo semestre (5,4%) muestra un repunte en los costos, explicado
principalmente por el aumento del salario minimo, los efectos acumulados de la reduccion
de la jornada laboral y la dinamica de algunos insumos regulados.

6.2. Comparativo con otros indicadores
llustracion 18. Variacion semestral y acumulada del ICTDV Final y otros indicadores (jun-23 a dic-
25)

FS-ICTDV FS-ICTDV COLFECAR DANE
Preliminar DANE IPC e IPT ICTC
JUNIO 23-DICIEMBRE 23 2,0% 1,3% 2,9% 0,0% -0,2% -0,8%
DICIEMBRE 23-JUNIO 24 10,6% 8,3% 41% 12,1% 3,9% 3,9%
JUNIO 24-DICIEMBRE 24 1,3% 2,1% 1,0% 0,0% 4,7% 4,5%
DICIEMBRE 24-JUNIO 25 5,6% 5,9% 3,7% 9,5% 4,0% 4,0%
JUNIO 25-DICIEMBRE 25 5,4% 3,0% 1,3% 0,0% 1,5% 0,4%

6.2.1. Principales hallazgos: ICTDV final y preliminar

Divergencia con el indice preliminar: La version final del ICTDV presenta una variacion
de 27% para el periodo completo (jun-23 a diciembre-25), superior al 22% estimado en la
versién preliminar. Esta diferencia se explica por mejoras metodoldgicas:

e Se elimind el uso de variables proxy, permitiendo trabajar con precios reales de
insumos reportados directamente por las empresas, muchos de ellos respaldados
con facturas.
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e Se amplié el numero de observaciones y se fortalecié la calidad de los datos con
procesos de validacion y depuracién mas estrictos.

e Se incorporaron insumos especializados clave, como blindajes, maquinas de
procesamiento de efectivo y sistemas electrénicos, lo que mejoré la
representatividad sectorial del indice.

6.2.2. Principales hallazgos: ICTDV final e IPC

Mayor sensibilidad del ICTDV frente al IPC: El ICTDV final supera consistentemente al
IPC en todos los periodos,. Esto reafirma que el IPC no refleja adecuadamente los costos
del sector de transporte de valores, dado que su canasta de consumo no incorpora
elementos criticos como personal armado, escoltas, dotaciones especiales, mantenimiento
blindado, entre otros. Esto evidencia que los costos operativos del transporte de valores
crecieron a una tasa mucho mayor que la inflacién promedio de la economia.

6.2.3. Principales hallazgos: ICTDV final y SMMLV

Comparativo frente al SMMLV: El ICTDV Final mantiene una evolucién cercana, al
incremento del SMMLV. Esta relacion es aun mas notoria si se considera el aumento del
costo por hora trabajada, que incluye no solo el alza del salario minimo y el auxilio de
transporte, sino también el impacto gradual de la reduccién de la jornada laboral (de 48 a
42 horas entre 2022 y 2026). Este comportamiento subraya el peso decisivo del factor
laboral en la estructura de costos del sector.

6.2.4. Principales hallazgos: ICTDV final comparacion con los indices
del transporte de carga (IPT e ICTC)

Los indices de costos del transporte de carga general (COLFECAR e ICTC del DANE)
muestran variaciones notablemente mas bajas que el ICTDV, lo que destaca las
particularidades del transporte de valores. Las principales razones de esta diferencia son:

o Alta dependencia de la mano de obra y la seguridad: El transporte de valores es
intensivo en capital humano especializado y en mecanismos de proteccion, lo que
incrementa significativamente su costo.

e Regulaciéon estricta: A diferencia del transporte de carga, el cumplimiento
normativo en seguridad es obligatorio y rigido, sin posibilidad de ajustes
contractuales segun demanda.

o Equipamiento especializado: Costos asociados a blindajes, escoltas, armas,
bévedas moviles y software de trazabilidad elevan el gasto operativo de manera
sustancial.

o Exposiciéon cambiaria: Varios equipos y componentes clave son importados, por
lo que estan sujetos a la TRM, introduciendo volatilidad adicional en los costos.

6.3. Valor del ICTDV para el sector
El ICTDV actualizado a diciembre 2025:

e Se construye con precios efectivamente pagados por las empresas del sector.
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o Permite diferenciar la evolucion de los costos reales frente a la inflacion general.

e Sirve como insumo para la planeacion financiera, negociacion tarifaria y analisis de
sostenibilidad operativa.

e Mantiene continuidad metodolégica respecto a las versiones anteriores, con
actualizaciones menores ya documentadas.
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5. Tercera parte: Conclusiones y cierre sobre el ICTDV (preliminar
y final)

La construccion del indice de Costos del Transporte de Valores (ICTDV), tanto en su versién
preliminar como en su version final, ha seguido lineamientos metodolégicos rigurosos,
inspirados en estandares internacionales como los definidos por el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el DANE. Particularmente, el ICTDV Final fue desarrollado conforme
a las recomendaciones del Manual del indice de Precios al Consumidor (IPC) del FMI, lo
que le confiere mayor solidez técnica y confiabilidad en sus resultados.

A diferencia del ICTDV Preliminar —que, por razones de disponibilidad de informacion,
incorpord variables proxy para algunos insumos—, el ICTDV Final se basa exclusivamente
en valores pagados o cotizados respaldados por facturas verificadas. Esto permitié
incorporar con mayor precision costos detallados asociados a insumos criticos como
blindajes, mantenimiento vehicular, maquinas de procesamiento de efectivo, seguros,
dotaciones y armamento. En consecuencia, el indice final refleja con mayor fidelidad la
estructura de costos del sector.

La construccién del ICTDV incluyé cinco fases clave:

1. Definicién de la canasta de costos: Se consolidé una canasta representativa de
los bienes y servicios esenciales para la operacion de las empresas de transporte
de valores.

2. Recoleccion de cotizaciones: Se establecié una periodicidad semestral. En total,
se realizaron seis ejercicios de recolecciéon de datos (junio 2023, diciembre 2023,
marzo 2024, junio 2024, diciembre 2024 y junio 2025), con procesos de validaciéon
y verificacion de la informacion reportada.

3. Validacion de datos: Se implementaron bitacoras de seguimiento para monitorear
variaciones atipicas, revisar inconsistencias y ajustar valores cuando fue necesario.

4. Aplicacién metodolégica: Se calcularon indices elementales mediante la férmula
de Jevons, combinados en un indice superior ponderado de acuerdo con la
estructura de costos del sector. Se utilizaron variaciones mensuales, encadenadas
y respecto a un periodo base.

5. Analisis comparativo: Se contrastaron los resultados del ICTDV Final con su
version preliminar y con otros indices como el IPC, el ICTC y el IPT de COLFECAR,
lo cual permitié identificar diferencias estructurales y patrones de evolucién
diferenciados.

Uno de los mayores aportes metodoldgicos fue el acompanamiento técnico de ANIF, cuyas
observaciones fortalecieron tanto el indice preliminar como el final. La validacion externa
permitié refinar las metodologias, alinear criterios técnicos y mejorar la calidad de la
informacion incorporada. Este proceso resultdé en un ICTDV Final mas robusto,
metodolégicamente consistente y representativo de la realidad operativa del sector.

5.1. Consolidacion del ICTDV Final como herramienta técnica
ElI ICTDV Final constituye un avance significativo en la medicion de los costos del transporte
de valores. Las mejoras metodoldgicas implementadas durante su desarrollo y presentadas
en este reporte garantizan mayor precisién en la recoleccién de datos, tratamiento de la
informacion y representatividad de los costos. Como resultado, se consolida como una
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herramienta técnica clave para el monitoreo de los costos del sector, facilitando la toma de
decisiones estratégicas y la planificacién de las empresas afiliadas a FedeSeguridad.

Ademas, se ha definido que cualquier actualizacion futura en recoleccién, metodologia o
estructura sera incorporada como anexo o reporte adicional, lo que permitira mantener su
vigencia y utilidad como instrumento de analisis econdmico y sectorial.

5.2. Recomendacion sobre el uso de un unico indice

Durante el proceso de validacion metodologica, ANIF recomendd mantener exclusivamente
el ICTDV Final como el Unico indicador oficial del sector. Si bien el ICTDV Preliminar y el
Final presentan una alta correlacion, su coexistencia podria generar confusion entre
empresas, clientes y demas usuarios del indice, debido a que se basan en fuentes de
informacion y enfoques metodolégicos distintos. En efecto, sostener dos indicadores
paralelos para una misma unidad de analisis puede dar lugar a lecturas divergentes,
interpretaciones contradictorias y sefales inconsistentes.

EIICTDV Final, por su parte, ofrece ventajas sustanciales en términos técnicos y operativos:
cuenta con mayor desagregacion, esta construido sobre cotizaciones reales respaldadas
por facturas y aplica metodologias como el encadenamiento, que permiten actualizar de
forma mas precisa las estructuras de costos a lo largo del tiempo. En este sentido,
representa con mayor fidelidad la dindmica de costos que enfrentan las empresas del
sector, brindando una base mas robusta para el analisis, la toma de decisiones estratégicas
y la interlocucion institucional.

Si bien este documento recoge las mejoras metodoldgicas y los resultados alcanzados en
el ICTDV Preliminar —incluyendo las recomendaciones de ANIF—, también se reconoce la
solidez técnica de dicho ejercicio, especialmente tras haber sido objeto de una validacion
externa rigurosa. El indice preliminar cumpli6 un rol fundamental como primera
aproximacién cuantitativa para el seguimiento de costos del transporte de valores y fue
clave para estructurar la base metodolégica que hoy consolida el ICTDV Final.

En linea con estas consideraciones, y con el fin de evitar sefales encontradas hacia
las empresas afiliadas, los clientes del sector financiero, los reguladores y otros
usuarios técnicos, a partir de junio de 2025 se mantendra vigente de uso pubico
unicamente el ICTDV Final. A partir de ese momento, todos los esfuerzos institucionales
se concentraran en consolidar un ICTDV basado en cotizaciones lo mas precisas y
representativas posible, manteniendo la periodicidad semestral, fortaleciendo los procesos
de validacion de datos y garantizando la utilidad del indice para un sector altamente técnico
y operativo como el transporte de valores.

5.3. Reconocimiento institucional y sostenibilidad del indice
Durante la reunion de cierre con ANIF, se reconocio el esfuerzo técnico, detallado y
consistente realizado por el equipo de FedeSeguridad, especialmente en la sistematizacion
de datos y coordinacién del proceso. Las recomendaciones realizadas buscan preservar
esa solidez metodoldgica a lo largo del tiempo y asegurar que el ICTDV se mantenga como
un referente técnico para el analisis econémico del sector.
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En ese sentido, el perfeccionamiento continuo del indice es clave para garantizar su
relevancia a largo plazo. Las observaciones de ANIF apuntan a fortalecer la
representatividad, mejorar la periodicidad de actualizacién y robustecer la metodologia
conforme evolucionen las capacidades operativas y analiticas del equipo responsable del
ICTDV.

5.4. Compromiso con el monitoreo continuo
Dado que el ICTDV es una herramienta en evolucion, se establecié un plan de actualizacion
que garantice su vigencia y precision. En linea con las recomendaciones internacionales:

e Los ponderadores seran revisados cada tres afios, con base en actualizaciones
en la estructura de costos del sector.

e Larecoleccion de datos se mantendra con periodicidad semestral, permitiendo
analisis de variaciones anuales y acumuladas. Sin embargo, siguiendo las
recomendaciones, para items de alta volatilidad se llevaran registros mensuales.

e Se evaluaran mejoras metodoldgicas en futuras versiones, conforme se amplien las
capacidades técnicas del equipo encargado.

o El presente informe serd complementado con anexos y reportes a medida que
se realicen nuevas cotizaciones o ajustes, asegurando la trazabilidad de las
decisiones técnicas y la evolucion del indice.

Con este enfoque de mejora continua, el ICTDV se consolida como una herramienta
informativa, técnica y académica, alineada con las mejores practicas internacionales,
adaptada a las necesidades del sector, y disefada para ofrecer una visidn precisa,
transparente y Util sobre los costos reales que enfrentan las empresas de transporte de
valores en Colombia.
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6. Anexo: Régimen legal y Libre Competencia (realizado por area
juridica)

El indice de Costos al Transporte de Valores (ICTDV), construido por FedeSeguridad se
fundamenta en el precepto constitucional colombiano que consagra que "la actividad
econdémica y la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del bien comudn"?,
subrayando que la libre competencia econémica implica responsabilidades inherentes a su
ejercicio. En este marco, la Corte Constitucional® ha determinado que las actividades de
recopilacién y difusion de informacion realizadas por asociaciones gremiales deben
orientarse exclusivamente a fines ilustrativos y estadisticos, asegurando que dichas
acciones no comprometan la integridad del mercado ni generen conductas contrarias a la
competencia.

Asimismo, el ICTDV se encuentra alineado con las disposiciones de la Superintendencia
de Industria y Comercio (SIC), que reconoce como legitima la funcién de los gremios de
"recolectar cifras sobre el desarrollo y la situacién actual del sector para agregarlas y
difundirlas mediante informes"4. En este contexto, la recoleccion de informacién para el
ICTDV se llevd a cabo dentro de los limites y funciones que desarrollan los gremios,
asegurando que los datos recopilados fueran histéricos, presentados en forma agregada y
estructurados de manera que imposibiliten la identificacion de fuentes individuales, todo ello
en estricto cumplimiento con el régimen de proteccion de la libre competencia.

En este contexto, la recoleccion de informacién para el ICTDV se realizé dentro de los
limites y funciones legitimas de los gremios, garantizando que los datos recopilados fueran
histéricos, presentados de manera agregada y estructurados para imposibilitar la
identificacion de fuentes individuales. Este enfoque asegura el cumplimiento de los
principios fundamentales del régimen de libre competencia. A continuacion, se analizara
por qué el ICTDV cumple con este régimen, considerando las disposiciones aplicables y los
limites establecidos por las normas sobre intercambio de informacion:

1. Sobre los limites a compartir informacion sensible®.
Segun la SIC, compartir informacion sensible puede constituir una infraccién directa al
régimen de competencia si se demuestra que dicha practica tiene, como objeto o efecto, la
manipulacién artificial del mercado. Es decir, incluso la mera potencialidad de alterar el

2 Articulo 333 Constitucion Politica de Colombia
3 Corte Constitucional, Sentencia C- 228 de 2010.

4 SIC, “Cartilla sobre la aplicacion de las normas de competencia frente a las asociaciones de empresas y asociaciones o colegios de
profesionales”, P. 4.

5 Resolucion 46111 de 2011 Superintendencia de Industria y Comercio: “(...) empiricamente se ha evidenciado que en condiciones normales
de mercado los participantes no estan dispuestos a develar la informacién que les es propia, como aquella que se refiere a sus costos,
estrategias comerciales, desarrollos tecnolégicos, infraestructura, entre otros, principalmente porque esto permitiria que sus competidores,
valiéndose de ese conocimiento, adquieran ciertas ventajas dentro del escenario competitivo. No obstante, lo anterior, existe diversa informacion
que se intercambia dentro de los mercados competitivos que pretende generar eficiencias sectoriales, siendo en ocasiones suministrada por
todos los agentes, y encontrandose por tanto al acceso de todos los participantes del mercado.”
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mercado mediante el uso de informacion sensible es suficiente para considerar la conducta
sancionable.

El intercambio de informacion sensible también puede ser considerado evidencia indirecta
de practicas anticompetitivas, como acuerdos entre competidores para coordinar precios,
volumenes o estrategias comerciales. En estos casos, aunque el acto de compartir
informaciéon no sea sancionable por si mismo, puede ser utilizado como prueba de
conductas que afectan la libre competencia en un mercado determinado.

Por estas razones, la informacion sensible aportada por los miembros afiliados durante la
construccion del ICTDV fue manejada bajo estrictos protocolos de confidencialidad,
formalizados mediante la suscripcion de un acuerdo. Este garantizd que los datos
recopilados se utilizaran exclusivamente para fines estadisticos e ilustrativos, sin posibilidad
de ser compartidos, directa o indirectamente, con otros competidores. Este enfoque protege
la identidad de las fuentes y elimina cualquier posibilidad de identificar datos individuales.

2. Sobre el intercambio de informacién a través de asociaciones gremiales
FedeSeguridad ha garantizado que el intercambio de informacion en el marco de la
construccion del ICTDV cumpla con las disposiciones y lineamientos establecidos por la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), asegurando que el proceso se ajuste a las
siguientes recomendaciones:

1. Prohibicion de recomendaciones sobre precios, condiciones comerciales
o cantidades: El ICTDV se desarrolla con el objetivo de ilustrar un analisis
estadistico que enriquece el conocimiento del sector, sin abordar
recomendaciones relacionadas con precios, condiciones comerciales,
calidades, cantidades comercializadas o mercados atendidos. Su disefio
promueve el uso de informacion consolidada para fomentar una comprension
mas profunda de las dinamicas del mercado, respetando plenamente los
principios de libre competencia y neutralidad entre los miembros del gremio.

2. Exclusiéon de informacion sensible: En la construccion del ICTDV, se asegurd
que toda la informacion utilizada fuera tratada bajo protocolos de
confidencialidad. No se incluyeron listas de precios, datos sobre transacciones
de afiliados o de terceros no afiliados. Cada dato recopilado fue procesado y
presentado en forma agregada.

3. Restriccion sobre la discusion de estrategias comerciales: En ningun
momento se discutieron o compartieron datos sobre incrementos o reducciones
de precios, estrategias para uniformar precios o mercados, margenes de
utilidades o remuneraciones.

4. Presentacion de informacion en forma agregada e histérica: El ICTDV se
elabord con datos histéricos y agregados, cumpliendo con el requisito de que la
informacion no permita la identificacion de fuentes individuales.

5. Ausencia de discusiones sobre asignacion de areas o licitaciones: No se
abordaron temas relacionados con la asignacion de areas, clientes, zonas
exclusivas ni licitaciones. Tampoco se discutieron posturas concertadas para
procesos competitivos ni acciones que pudieran obstruir la participacion de
terceros en el mercado.

6. No discriminacién ni barreras de acceso: El ICTDV se disefid para ser
inclusivo y equitativo, sin imponer condiciones que discriminen a competidores
no miembros o generen barreras de acceso al gremio. Su metodologia asegura
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que la informacion recopilada sea accesible y relevante para el analisis del
sector, fomentando la transparencia y la igualdad de oportunidades. Ademas, no
se establecieron estandares ni acreditaciones que pudieran excluir a terceros,
garantizando un enfoque imparcial y abierto.

En conclusién, el ICTDV respeta integramente las recomendaciones de la SIC sobre la
recopilacién y divulgacion de informacion gremial. Este indice se presenta como una
herramienta legitima para el analisis sectorial, que promueve la transparencia y fortalece el
conocimiento del mercado, sin comprometer la libre competencia ni vulnerar las
disposiciones regulatorias.

3. Conclusion

En el desarrollo del indice de Costos al Transporte de Valores (ICTDV), FedeSeguridad ha
realizado la recopilacidon de informacion directamente de las empresas de transporte de
valores agremiadas, enfocandose en fines gremiales legitimos. Estos incluyen la
generacion de reportes de interés general que contribuyen a un mejor entendimiento del
sector y promueven un flujo de datos que facilita un funcionamiento mas eficiente del
mercado. La informacién recopilada tiene un caracter estadistico y analitico, destinada
unicamente a la creacion de herramientas ilustrativas que beneficien al gremio y al sector
en general.

Para garantizar el cumplimiento de las normativas en materia de libre competencia y
confidencialidad, FedeSeguridad implementd rigurosos protocolos en la gestion de los
datos. La recopilacion de la informacién se llevé a cabo bajo estrictos acuerdos de
confidencialidad suscritos con cada empresa y extensivos a su personal, asegurando que
la informacion proporcionada se utilizara exclusivamente para los fines establecidos y que
no fuera compartida, directa o indirectamente, con otros afiliados ni con terceros. Este
enfoque protege la identidad de las fuentes y elimina cualquier posibilidad de identificar
datos individuales o comerciales sensibles.

Adicionalmente, los datos recopilados fueron tratados y presentados en forma histérica y
agregada, cumpliendo con los estandares recomendados para la mitigacion de riesgos en
proyectos gremiales. La periodicidad de la recopilacion fue semestral, lo que garantiza que
la informacién utilizada esté suficientemente desfasada en el tiempo, evitando cualquier
posible influencia en la coordinacién de decisiones comerciales. Los reportes generados se
limitan a presentar analisis sectoriales basados en informacién consolidada, excluyendo por
completo cualquier referencia a estrategias comerciales actuales o futuras.
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