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1. Aviso de responsabilidad

La Coordinaciéon Econdmica de la Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y
Seguridad Privada (FedeSeguridad) ha elaborado la informacion presentada en este
documento y en el indice de costos al transporte de valores (ICTDV). FedeSeguridad se
complace en difundir informacién econémica y estadistica relevante para el sector de
transporte de valores, recopilada de diversas fuentes primarias y secundarias que se
encuentran referenciadas en este documento. No obstante, es importante aclarar que esta
informacion no ha sido preparada con el proposito de ser presentada o publicada ante
terceros, ni con el objetivo de cumplir con requisitos legales, auditorias o certificaciones. Su
contenido tiene un caracter académico e ilustrativo.

Es relevante destacar que la informacion y variaciones en precios presentadas son el
resultado de un ejercicio de investigacién y analisis llevado a cabo por la Coordinacion
Econdmica, basado en la informacién publicada por entidades referenciadas y recopilada
de fuentes primarias. Por lo tanto, estas cifras dependen de las metodologias utilizadas por
cada entidad e institucion.

Por otro lado, es necesario mencionar que las estimaciones realizadas directamente por la
Coordinacién Econdmica son un ejercicio de referencia con un enfoque puramente
estadistico, utilizando bases de datos de terceros y/o recopiladas por FedeSeguridad. En
cada caso se especifica la fuente de la informacién, y en algunos casos se realizan
mediante muestreos. Por consiguiente, el lector debe tener en cuenta que las cifras
analizadas y proyectadas forman parte de un ejercicio estadistico, lo cual implica un margen
de error y esta sujeto a cambios, ajustes y correcciones segun el comportamiento del
contexto.

Los productos publicados por FedeSeguridad no consideran los objetivos de los
inversionistas, la situacion financiera y/o las necesidades particulares.

De acuerdo con lo expuesto, la responsabilidad por el uso de lainformacién contenida
en este informe recae Gnicamente en el lector.

Si el usuario tiene alguna pregunta o inquietud especifica relacionada con este documento,
le invitamos a comunicarse con FedeSeguridad a través del correo electrénico
coordinadoreconomico@fedeseguridad.org .t

1 Tomando como referencia el Aviso de Responsabilidad de COLFECAR. Busca establecer que la informacion utilizada es
publica o de muestreos realizados por FedeSeguridad y con la Unica intencién de realizar una actividad informativa e
ilustrativa del sector de transporte de valores. https://www.colfecar.org.co/wp-
content/uploads/Aviso_responsabilidadDAE.pdf
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2. Revision técnica del ICTDV por parte de ANIF

Tras la construccion del indice de Costos del Transporte de Valores (ICTDV) en sus
versiones preliminar y final, FedeSeguridad contrat6 a la Asociaciobn Nacional de
Instituciones Financieras (ANIF) para realizar una revision técnica e independiente de la
metodologia, los supuestos utilizados, las fuentes de informacion, la estructura de la
canasta y los resultados obtenidos en el indice.

ANIF es un centro de estudios econémicos reconocido por su solidez técnica, su rigurosidad
metodoldgica y su capacidad de andlisis independiente. Su participacion en este proceso
le otorg6 al ICTDV una validacion externa de alto nivel, elevando su credibilidad como
herramienta analitica, no solo ante los actores del sector de transporte de valores, sino
también frente a clientes institucionales, entidades regulatorias y medios especializados.
Contar con la revision y el respaldo técnico de ANIF refuerza el carécter técnico y replicable
del indice, posicionandolo como un referente sectorial.

A lo largo del primer trimestre de 2025, se llevaron a cabo varios encuentros entre los
equipos técnicos de FedeSeguridad y ANIF. En estos espacios, se discutieron tanto los
aciertos metodoldgicos identificados en el indice como las oportunidades de mejora,
abordando temas como la construccion de ponderadores, el uso de indicadores de precios,
el tratamiento de vacios de informacion y la seleccion de fuentes.

Durante el proceso, ANIF destacé elementos clave de la metodologia que se consideraron
técnicamente sélidos, al tiempo que formulé recomendaciones para fortalecer la
consistencia del indice y su operatividad en el tiempo. Estas recomendaciones fueron
analizadas y, en su mayoria, incorporadas en la version final tanto del indice preliminar
como del indice construido con datos primarios.

Para facilitar una revision rigurosa e independiente, FedeSeguridad entregd a ANIF todos
los insumos técnicos utilizados en la construccion del ICTDV. Esto incluyé las bases de
datos, cotizaciones recolectadas, archivos de calculo en Excel, fuentes de informacion
publica y privada, documentos metodoldgicos, reportes intermedios, presentaciones de
avances y los modelos de procesamiento. Esta apertura permitié una validacién profunda y
estructurada del indice, reforzando su transparencia y replicabilidad.

El presente documento recoge de manera sistemética los hallazgos, observaciones y
sugerencias realizadas por ANIF, asi como las decisiones metodolégicas adoptadas por
FedeSeguridad para implementar dichas recomendaciones. Cada capitulo se centra en un
aspecto especifico del indice, sefialando como fue abordado inicialmente, qué ajustes se
propusieron y como se resolvieron finalmente. El resultado es un ICTDV que combina rigor
técnico, representatividad sectorial y claridad metodoldgica, consolidandose como un
instrumento confiable para el analisis de costos del sector.

Este documento es, en si mismo, el resultado de dicho proceso de mejora continua. Recoge
y responde a las recomendaciones planteadas por ANIF en su documento técnico “Revision
del indice de Costos del Transporte de Valores — ICTDV” de abril de 2025, en la
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presentacion del 11 de abril del mismo afio y en los diversos encuentros técnicos sostenidos
durante el primer trimestre. Asimismo, parte de los insumos construidos por FedeSeguridad
en etapas anteriores, incluyendo el Reporte No. 1 ICTDV Preliminar (diciembre de 2024),
el Anexo No. 1 ICTDV Preliminar 2024 (enero de 2024) y el Reporte No. 2 ICTDV Final
(febrero de 2025). Para una comprensién completa de la construccion original del indice,
su metodologia y canasta base, se recomienda consultar estos documentos técnicos, sobre
los cuales se realizaron las modificaciones aqui presentadas.
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3. Primera Parte — Aplicacién de recomendaciones al ICTDV
preliminar

1. Capitulo 1. Reconocimiento de aciertos técnicos y metodoldgicos

En el marco del proceso de revision técnica del indice de Costos del Transporte de Valores
(ICTDV), ANIF destac6 una serie de aciertos que validan la solidez metodol6gica de la
construccién tanto del indice preliminar como del indice final. Estos reconocimientos
representan un respaldo técnico significativo a la estrategia desarrollada por
FedeSeguridad, y constituyen una base confiable sobre la cual se han implementado las
mejoras y ajustes posteriores.

1.1. Estructura adecuada de la canastay representatividad sectorial

Uno de los principales elementos valorados fue la correcta conformacion de la canasta de
costos. ANIF resalté que la agrupacién en cinco grandes grupos y su desagregacion en
clases y subclases refleja adecuadamente la estructura operativa del sector de transporte
de valores, permitiendo capturar con mayor precision la composicion real del gasto. Esta
estructuracion fue considerada una de las fortalezas mas destacables del ICTDV, ya que
garantiza que el indicador se concentre en los rubros que efectivamente impactan los costos
de las empresas y no en componentes marginales o poco representativos.

Se valor6 especialmente que la definicion de la canasta se haya hecho con base en datos
reales aportados directamente por las empresas afiliadas al gremio, lo cual permitié
construir una muestra representativa y depurada de la estructura de costos. Este enfoque
otorga mayor confiabilidad a los resultados y refuerza la validez del indicador.

Ademas, se reconoci6 positivamente que en algunos casos se hayan excluido items cuya
frecuencia de ocurrencia o viabilidad de seguimiento era baja, decision que evita una
complejidad innecesaria sin comprometer la representatividad del indice. Este tipo de
decisiones metodoldgicas fue considerado acertado por ANIF, en la medida en que
mantiene la operatividad del indicador sin sacrificar su precision.

1.2. Alineacién con estandares internacionales

ANIF valoro el esfuerzo realizado por el equipo técnico de FedeSeguridad en la revision y
aplicacion de los manuales del Fondo Monetario Internacional (FMI) y del DANE.
Consideraron que, la metodoldgica empleada estéa alineada con manuales de referencia
internacional, como el Manual del indice de Precios al Consumidor del FMI, y la metodologia
general utilizada —que parte de informacion secundaria (indice preliminar) y primaria
(indice final), pasa por procesos de agrupacion y ponderacion, y culmina en el seguimiento
de precios a lo largo del tiempo mediante indices encadenados— se encuentra en linea con
las buenas practicas estadisticas adoptadas por entidades oficiales.
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Este alineamiento metodologico fue resaltado como un acierto estructural del indice, ya que
garantiza su credibilidad técnica y su utilidad como herramienta de analisis ante audiencias
especializadas o externas.

1.3. Eleccién metodoldgica del tipo de promedio para el ponderador

Otro acierto resaltado por ANIF fue la decision de utilizar promedios simples en la
construccién de los ponderadores en lugar de promedios ponderados por empresa. Esta
eleccién fue considerada acertada en un contexto en el cual las empresas participantes
tienen estructuras de costos diversas y reportan informacion con diferentes niveles de
detalle. El uso de promedios simples evita que los resultados se vean sesgados por una
sola empresa de mayor tamafio 0 con mayor capacidad de reporte, y permite que el indice
represente de forma mas equilibrada la dindmica sectorial.

1.4. Validacion y control de calidad de los datos

Se destacé también la rigurosidad del proceso de validacion y depuracion de la informacién
reportada por las empresas. ANIF subray6 que el seguimiento realizado por FedeSeguridad
—incluyendo la revision manual de cotizaciones, la deteccion y correccién de errores, y la
exclusion de valores atipicos— constituye una buena practica fundamental para asegurar
la calidad y confiabilidad del indice. La revisién y validacién de la informacidn provista por
las empresas garantiza la critica de los datos y la conformacion de la canasta lo mas
depurada posible. Este proceso sistemético fue considerado equiparable a los
procedimientos implementados por entidades estadisticas oficiales.

1.5. Robustez técnica del indice preliminar

En cuanto al ICTDV preliminar, ANIF valoré su disefio como un instrumento simple y
replicable. El uso de informacién publica y accesible lo convierte en una herramienta (til
para el seguimiento regular de los costos, incluso en ausencia de informacién privada o
confidencial. Aunque ANIF hizo recomendaciones para fortalecer su estructura, considero
gue el indice preliminar parte de una base técnica robusta, con decisiones metodoldgicas
coherentes y bien justificadas.

2. Capitulo 2. Canastay ponderador ICTDV Preliminar

El ICTDV preliminar presenta una aproximacion al seguimiento de las fluctuaciones de los
precios principales asociados a los costos de operacion del sector. Utiliza exclusivamente
fuentes de informacion publicas disponibles, como indices de precios oficiales y otros
indicadores econdmicos relevantes, como aproximacion de la evolucion de precios de los
diferentes items considerados en la canasta. Esta version resulta especialmente relevante
en escenarios donde no se dispone de informacion directa del sector, permitiendo construir
un referente técnico valido para el andlisis de costos en ausencia de datos primarios.

El indice de Costos del Transporte de Valores (ICTDV) preliminar fue concebido como un
primer acercamiento técnico a la medicién de los costos del sector, utilizando informacion
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publica y accesible. Aunque su estructura fue disefiada para ser simple y replicable, con el
desarrollo del ICTDV final fue posible mejorar algunos aspectos metodoldgicos sin alterar
la base conceptual del indice. Este capitulo presenta dos componentes clave de esa
estructura: la canasta de costos y el ponderador utilizado, explicando las decisiones
adoptadas para garantizar consistencia entre ambas versiones del indice.

2.1. Estructurade la canasta de costos: cinco grupos y 18 clases

Una de las decisiones que no fue modificada en el paso del indice preliminar al indice final
fue la estructura agregada de la canasta de costos. Desde el disefio inicial, el ICTDV
preliminar fue organizado en cinco grandes grupos de costos operativos, subdivididos en
18 clases o items principales, los cuales reflejan con precisién la operacion de las
empresas de transporte de valores en Colombia. Esta estructura fue ampliamente validada
por ANIF, que consider6 que la canasta capturaba de manera adecuada las dindmicas del
sector y que cada clase correspondia a un rubro real y representativo dentro de la estructura
de costos.

La organizacion de los grupos fue la siguiente:

llustracion 1. Canasta ICTDV preliminar

Grupos Identificador Clases
CPO1 Salarios y prestaciones
Costgp(ler;;;)is(r)sonal CPO2 Dota_lgione_zs (Uniformes)_ .
CPO3 Certificaciones y capacitacion (Poligono)
CT1 Mantenimiento Preventivo y Correctivo
CT2 Combustible
Transporte CT3 Impuestos vehiculos
CT4 Peajes
CT5 Costo de vehiculo y blindaje
cii Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, Plantillas)
Insumos, equipos y cP Equipos de coOmputo y comunicacion (teléfonos, computadores
armamento y Iectgres de barras) '
CI3 Magquina procesamiento efectivo
Cl4 Armas y chalecos blindados
CcoB1 Arrendamiento, compra o depreciacién oficinas y bévedas
Oficinas y bovedas COB2 Servicios Publicos
COB3 Monitoreo y Seguridad (cAmaras)
CSP1 Poliza de riesgo global
Seguros y pélizas CSP2 Seguros de vida .
cspP3 Seguros De Vehiculos Y Otros Relacionados Con El
Transporte ( Todo riesgo, Responsabilidad Civil, Soat)

Esta estructura se mantuvo sin cambios porque cumple con los siguientes principios
metodolégicos:

A. Representatividad: agrupa los costos que efectivamente incurren las empresas del
sector.

B. Operatividad: permite seguimiento continuo y analisis agregado.
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C. Validez técnica: fue construida con base en la informacién proporcionada por las
empresas y validada por expertos externos.

2.2. Alineacion de ponderadores entre el indice preliminar y el indice final

Aunqgue la canasta no cambid, el ponderador del ICTDV preliminar si fue ajustado, como
parte de una mejora metodoldgica identificada durante la construccion del indice final. Esta
decision no surgié directamente de una recomendacion de ANIF, pero fue discutida y
validada técnicamente durante las reuniones de seguimiento.

En la version preliminar del indice, los ponderadores fueron construidos a partir de la
canasta de 18 items. Las empresas distribuyeron porcentualmente sus costos en estos
items, generando un conjunto inicial de ponderadores que permitia reflejar la estructura de
costos general del sector.

Mas adelante, en el desarrollo del indice final, se aplicé una encuesta mas detallada que
desagregé la canasta a 51 items. Esta informacion permitié a las empresas distribuir sus
costos con mayor granularidad, generando una estructura de ponderacibn mas rica y
precisa.

Dado que la l6gica operativa entre el indice preliminar y el indice final es la misma —solo
varia la fuente de precios (publico vs. cotizaciones)— se tomo la decision de aplicar los
ponderadores del indice final también al indice preliminar, agrupando los 51 items
detallados en las 18 clases originales del preliminar.

Esta decision se fundamenta en los siguientes principios:

A. Comparabilidad temporal: Usar los mismos ponderadores permite que la
comparacion entre el preliminar y el final se centre Unicamente en el origen y calidad
de los indicadores de precios, sin interferencias estructurales.

B. Solidez metodolégica: Como sefalé ANIF, entre dos ponderadores posibles, debe
usarse “la foto mas nitida”. En este caso, el indice final proporciona esa foto mas
precisa de los costos.

C. Evitar sesgos interpretativos: Cambios en el indice deben reflejar cambios en
precios, no en la distribucién interna de los costos.

Resultado y aplicacion:

A. Decision final: los ponderadores del ICTDV final fueron aplicados retroactivamente
al indice preliminar, agrupando los 51 items detallados en los 18 items del
preliminar.

B. Impacto: esto garantiza que cualquier diferencia entre ambos indices responda
Unicamente al origen de los datos de precios (publicos vs. cotizaciones), y no a
inconsistencias en la estructura de costos.
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C. Estado actual: esta modificacion ya fue implementada y forma parte del ICTDV
preliminar publicado como versién final.

A continuacion, se presenta la nueva estructura de ponderadores utilizados en el ICTDV
preliminar, basada en el agregado del indice final:

llustracion 2. Ponderador ICTDV preliminar

-, PONDERACION
Grupos Clases PONDERACION TOTAL GRUPO

Costo del personal Salarips y prest_aciones 65,03%

operafivo Dotaciones (Uniformes) 1,02% 66,96%
Certificaciones y capacitacion (Poligono) 0,91%
Mantenimiento Preventivo y Correctivo 6,01%!
Combustible 3,58%

Transporte Impuestos vehiculos 0,21% 14,81%
Peajes 0,35%
Costo de vehiculo y blindaje 4,66%
Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, Plantillas) 3,76%!
Insumos, equiposy  Equipos de cémputo y comunicacion (teléfonos, computadores y lectores de barras) 1,12%

N N . 8,07%
armamento Magquina procesamiento efectivo 2,78%
Armas y chalecos blindados 0,41%
Arrendamiento, compra o depreciacion oficinas y bévedas 3,35%

Oficinas y bévedas ~ Servicios Publicos 1,30%! 5,59%
Monitoreo y Seguridad (cAmaras) 0,93%
Pdliza de riesgo global 3,14%
5 Seguro de vida 0,22%

Seguros y polizas Seguros De Vehiculos Y Otros Relacionados Con El Transporte ( Todo riesgo, UL
- L 1,22%

Responsabilidad Civil, Soat)

Con esta actualizacion, se observa una redistribucién moderada pero significativa en la
estructura de costos. El rubro de personal operativo —el mas representativo del sector—
paso de representar un 62,6% a un 67% del total, confirmando su rol central en la operacion
de las empresas de transporte de valores. Por su parte, el bloque de transporte (que
agrupa mantenimiento, combustible y otros asociados) tuvo una leve reduccion, pasando
del 15,7% al 14,8%, mientras que los insumos, equipos y armamentos disminuyeron de
9,7% a 8,1%, probablemente reflejando una mejor precisién en la asignacion de esos costos
especificos. En contraste, oficinas y bovedas incrementaron su participacion de 4,6% a
5,6%, y seguros y pdlizas disminuyeron de 7,4% a 4,6%, posiblemente como resultado de
una depuracion mas fina de las fuentes de informacion. Cabe resaltar que esta
redistribucion se realiz6 manteniendo la misma metodologia de ponderacibn —un
promedio aritmético simple, en el cual cada empresa tiene el mismo peso relativo—, lo
gue impide que los resultados se vean distorsionados por el tamafio de una sola compafiia.
Esta decision metodoldgica fue validada y reconocida por ANIF como una practica solida y
adecuada para garantizar representatividad sectorial y neutralidad estadistica.

3. Capitulo 3. Evolucion del costo del personal operativo: decisiones
metodoldgicas

Una vez definida y validada la estructura de la canasta y su correspondiente ponderador, el
siguiente paso metodoldgico fue revisar como se mide la evolucién de precios para cada
una de sus clases. Este capitulo se centra en el grupo mas representativo del ICTDV: el
costo del personal operativo, cuya participacion ponderada alcanza el 67 %. Por tanto, las
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decisiones metodologicas adoptadas sobre este componente tienen un impacto significativo
en el resultado total del indice.

Durante la construccion del ICTDV preliminar, FedeSeguridad opté por medir la evolucién
de la subclase Salarios y prestaciones a partir de la variacion en el valor de la hora
trabajada, como se explicod en el Reporte No. 1. Esta medida considera no solo el salario
minimo mensual y el auxilio de transporte, sino también el impacto de la reduccion de la
jornada de 48 a 42 horas que esta siendo progresivamente aplicada. La l6gica detras de
esta decision es: si las empresas pagan lo mismo por menos horas trabajadas, el costo por
hora se incrementa, y ese encarecimiento debia capturarse en el indice.

Esta misma metodologia fue aplicada al ICTDV final, dado que el célculo de la variacion
para esta subclase se realiza directamente por FedeSeguridad y no depende de
cotizaciones empresariales. Por lo tanto, las recomendaciones técnicas planteadas por
ANIF, asi como los debates y decisiones documentadas en este capitulo, son validos y
pertinentes para ambas versiones del indice.

3.1. Ponderador interno IPC vs. SMMLV

Como parte del refinamiento metodol6gico del ICTDV final, se implementé un ajuste
adicional en el calculo de la evolucién del costo de la subclase Salarios y prestaciones. Este
ajuste consisti6 en descomponer el peso interno de esta subclase segun el origen del
incremento salarial: si obedece al aumento del Salario Minimo Legal Vigente (SMMLV) o
al ajuste con base en el indice de Precios al Consumidor (IPC).

El objetivo fue capturar de manera mas justa la variacion en esta subclase, considerando
que no todo el personal operativo se rige por el SMMLV. Mientras que una parte significativa
del personal recibe incrementos conforme al salario minimo, en muchos casos los
trabajadores con ingresos superiores se ajustan conforme al IPC del afio anterior. Dado que
el IPC suele aumentar a un ritmo inferior al del SMMLYV, este ajuste evita sobrestimar la
variacion de precios de la subclase.

Para estimar esta descomposicion, se consulté a las empresas afiliadas sobre la proporcion
de su gasto en personal operativo que se ajusta con base en cada uno de estos dos
indicadores.

llustracion 3. Consulta a empresas sobre costos del personal operativo que incrementan con IPC y
con SMIMLV

% Del costo del
personal operativo
que responde al
incremento en el
SMMLV

Entre ambos deben sumar 100%

% Del costo del
personal operativo
que responde al
incremento en el IPC

A partir de las respuestas recibidas, se calculdé un promedio aritmético simple, sin asignar
pesos diferenciados entre empresas, para garantizar una representacion equilibrada del
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sector. Como resultado, se estimé que en promedio el 55 % del costo del personal operativo
varia con el IPC, mientras que el 45 % lo hace con el SMMLV.

Con base en esta estructura, se construyo un indicador ponderado de variacion de precios
para esta subclase, calculando por separado:

e La variacion anual del SMMLYV y del auxilio de transporte, considerando ademas el
impacto de la reduccion progresiva de la jornada laboral.

e La variacion anual del IPC, aplicando el ajuste por la jornada, dado que para el
mismo salario se trabajan menos horas al mes, lo cual encarece el costo por hora.

Ambas variaciones fueron ponderadas segun los porcentajes definidos (45% SMMLV y
55% IPC), lo que permitid capturar de manera mas precisa la evolucion de los costos
laborales enfrentados por las empresas del sector.

3.2.  Calculo del valor de la hora trabajada y variaciones

Para calcular el valor por hora trabajada asociado al incremento del SMMLV, se tomé el
salario minimo mensual legal vigente mas el auxilio de transporte, dividido entre el nUmero
de horas mensuales trabajadas. Estas se estiman suponiendo una jornada de seis dias a
la semana, multiplicando las horas diarias por 30 dias calendario. Este valor refleja el costo
efectivo que enfrenta la empresa por cada trabajador que devenga el salario minimo. A
continuacién, se presentan los valores utilizados para el calculo de esta variacion:

llustracion 4. Cdlculo valor hora SMMLV

FECHA SMMLV AUXILIO DE TRANSPORTE TOTAL (SMMLV+AT) HORAS SEMANA HORAS DIA (DIVIDIDO 6) HORAS MES (X 30 DIAS) SALARIO TOTAL HORA|
dic-22 1.000.000 117.172 1.117.172 48 8,00 240 | $ 4.655
jun-23 1.160.000 140.606 1.300.606 48 8,00 240 5.419
dic-23 1.160.000 140.606 1.300.606 47 7,83 235 5.534
jun-24 1.300.000 162.000 1.462.000 47 7,83 235 6.221
dic-24 1.300.000 162.000 1.462.000 46 7,67 230 6.357

LR ST T R
RS SV ST SR

v vV v »

LR SRV

Para los trabajadores cuyo salario se actualiza con base en el IPC, se considerd el
incremento anual del IPC general, calculado entre diciembre del afio anterior y diciembre
del afio base, en linea con los esquemas comunes de revision salarial en el sector. Por
ejemplo, si entre diciembre de 2021 y diciembre de 2022 el IPC fue del 13 %, este seria el
porcentaje de ajuste aplicado a los salarios en 2023 para este grupo de trabajadores.
Adicionalmente, se incorporé el efecto de la reduccion de la jornada laboral, que aumenta
el costo por hora trabajada. Para construir el valor de la hora en estos casos, se considerd
el valor del IPC del afio anterior al periodo de referencia y se dividi6 entre las horas
laboradas al mes segun la jornada vigente en el periodo de analisis.

llustracion 5. Cdlculo valor hora IPC

FECHA IPC HORAS SEMANA  HORAS DIA (DIVIDIDO 6) HORAS MES (X 30 DiAS) SALARIO POR HORA
dic-21] 111,41 48 8,00 240
dic-22| 126,03 48 8,00 240 0,464
jun-23| 133,78 48 8,00 240 0,525
dic-23| 137,72 a7 7,83 235 [ 0,536
jun-24| 143,38 47 7,83 235 0,586
dic-24| 144,88 46 7,67 230 0,599
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Una vez estimadas ambas variaciones del valor de la hora —tanto para los trabajadores
que se ajustan con base en el SMMLV como para aquellos cuyo salario se actualiza con el
IPC— vy ajustadas por la jornada laboral correspondiente, se procedié a calcular una
variacion ponderada. Para ello, se aplicaron los pesos del 45 % para el SMMLV y del 55 %
para el IPC. Por ejemplo, entre diciembre de 2023 y junio de 2024, el valor de la hora
trabajada aumentd 12,4 % para los salarios ajustados por SMMLV y 9,3 % para los que se
actualizan con el IPC. Al aplicar la ponderacién —multiplicando 12,4 % por 45% y sumando
9,3 % por 55 %— se obtuvo una variacion ponderada de 10,7% en la subclase de Salarios
y prestaciones. Este valor fue incorporado como la variacion semestral del componente,
garantizando una medicion mas representativa y precisa de este rubro critico en la
estructura de costos del sector.

llustracion 6. Variacion ponderada salarios

VARIACION

SMMLV

PERSONAL

OPERATIVO  IPC SMMLV TOTAL
JUN23-DIC23 1,2% 1,0% 2,13%
DIC23-JUN24 5,1% 5,6% 10,70%
JUN24-DIC24 1,2% 1,0% 2,17%
DIC23-DIC24 6,4% 6,7% 13,10%

3.3. Consideracion metodoldgica: ¢se esta duplicando el efecto de la jornada
laboral?

Durante las reuniones técnicas, ANIF reconocié la solidez del enfoque basado en el valor
de la hora trabajada como indicador de precios. No obstante, planteé una inquietud: si el
impacto de la reduccién de la jornada laboral ya estaba incorporado en los costos utilizados
para construir el ponderador, ¢no se estaria duplicando este efecto al medir también la
variacion en términos de la hora trabajada?

Al analizar esta observacion, se identificd6 un punto clave: el ponderador del ICTDV fue
construido en 2023 con base en informacién contable del afio 2022, cuando la jornada
laboral legal aun era de 48 horas semanales. Esto significa que los costos asociados a la
reducciéon de jornada (por ejemplo, de 48 a 46 horas) no estaban aun reflejados en la
estructura base del indice. En este contexto, el riesgo no era duplicar el efecto, sino omitirlo.

Adicionalmente, las empresas del sector consultadas por FedeSeguridad confirmaron que
no han logrado absorber el impacto de la reduccién de jornada mediante eficiencias
operativas. Por el contrario, este ajuste ha implicado pagos adicionales por horas extra o la
necesidad de contratar personal adicional, incrementando el costo efectivo por hora
trabajada.

En consecuencia, se ratifico la decision de mantener el uso del valor de la hora trabajada
como indicador principal de esta subclase. Esta metodologia permite reflejar con mayor
precision los costos laborales reales enfrentados por las empresas, especialmente en un
periodo de transicion normativa.
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Este enfoque se mantendra hasta el afio 2026, momento en el que culminara la
implementacién de la jornada laboral de 42 horas semanales. En ese punto, se actualizara
la base del ponderador con informacién reciente que incorpore plenamente los efectos
acumulados de la reduccién de jornada. A partir de entonces, sera posible volver a utilizar
indistintamente el valor de la hora trabajada o el SMMLV como indicador de variacion, sin
comprometer la coherencia metodoldgica.

3.4. Bonificaciones y beneficios extralegales

Durante la revision metodologica también se discutié el tratamiento de los beneficios
extralegales otorgados por algunas empresas del sector, como bonificaciones, pagos por
productividad o reconocimientos especiales. Aunque no todas las compafiias los aplican
sisteméticamente, ANIF sugirié que, cuando estos aparecen con regularidad, deben ser
incluidos en la estructura de ponderacién, ya que constituyen un gasto real para las
empresas.

FedeSeguridad confirmé que estos pagos si fueron reportados por varias transportadoras
durante el ejercicio de recoleccién. Por esta razon, se decidié incluirlos dentro del calculo
del ponderador de la subclase “Salarios y prestaciones”, tanto en el indice preliminar como
en el final.

Esta decision evita la necesidad de desagregar estos pagos en una subclase especifica y
permite reflejar su peso relativo en el gasto laboral de manera proporcional. Mientras las
empresas mantengan estas practicas en sus esquemas de compensacion, su efecto estara
implicitamente representado en la evolucion del indice.

3.5. Conclusiéon

La decisién de utilizar el valor de la hora trabajada como indicador de precios para la
subclase de personal operativo se mantuvo tanto en el indice preliminar como en el indice
final, y fue validada por ANIF como una solucién metodolégicamente sélida para reflejar el
impacto de la reduccién progresiva de la jornada laboral.

Ademas, en el ICTDV preliminar y final se introdujo un refinamiento adicional: la
incorporacién de un ponderador interno que distribuye el costo del personal
operativo entre los trabajadores cuyo salario se ajustacon el SMMLV (45%) y aquellos
cuyo salario se incrementa con base en el IPC (55%). Este ajuste metodolégico mejora
la precision de la medicion, al capturar la doble légica que aplican las empresas en sus
esquemas salariales y reflejar de forma mas justa las presiones reales sobre los costos
laborales.

4. Capitulo 4. Transporte: validacion de fuentes y estructura de insumos

El grupo de transporte es uno de los rubros significativos dentro del ICTDV, aunque con
una participacion menor frente al grupo de personal operativo. Su correcta medicion es
clave para reflejar los costos logisticos que enfrentan las empresas de transporte de
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valores, especialmente en un contexto de operacion continua y desplazamientos diarios a
nivel nacional.

Durante la revision metodolégica, ANIF analizé con detalle la forma en que se estaba
midiendo la evolucion de precios en esta subclase. En general, la metodologia fue
considerada técnicamente adecuada y alineada con las mejores practicas para este tipo de
costos.

4.1. Combustibles: Diésel y MC

FedeSeguridad construyé esta subclase diferenciando entre dos tipos de combustible:
Diésel y MC, insumos que son utilizados en proporciones distintas segun el tipo de vehiculo
y la operacién de cada empresa. Esta diferenciacion permite captar con mayor precision la
realidad operativa del sector, dado que no todas las empresas consumen el mismo tipo de
combustible ni en las mismas proporciones. Esta primera parte de la aproximacion fue
validada por ANIF como técnicamente adecuada, destacando que el uso de precios
diferenciados y su ponderacién relativa reflejan correctamente la estructura de costos del
sector.

Para el célculo de la variacion de precios, tanto en el indice preliminar como en el final, se
utilizaron datos oficiales del Ministerio de Minas y Energia, con base en la informacion
vigente en el momento del andlisis. Por ejemplo, si se trata del indice de junio de 2024, se
toma el precio publicado de los combustibles para ese mes.

No obstante, ANIF plantedé una recomendacion adicional para fortalecer la precision del
indicador: en lugar de tomar el precio puntual de un solo mes (como junio o diciembre),
propuso utilizar el promedio de precios del semestre completo. Esta sugerencia se basa en
el hecho de que los precios de los combustibles presentan fluctuaciones mensuales
relevantes, y que las empresas enfrentan estos costos de forma continua a lo largo del
periodo, no solo en el mes de corte.

El uso del promedio semestral permite capturar de manera mas realista el comportamiento
de los precios y evita sesgos derivados de eventos atipicos en un mes especifico. Esta
recomendacién se alinea con buenas practicas estadisticas y con los principios recogidos
en manuales internacionales de precios, reforzando asi la solidez técnica del ICTDV y su
capacidad para reflejar con mayor fidelidad los costos reales que enfrentan las empresas
del sector.

A continuacion, se explica y muestra cémo se aplico el ajuste metodoldgico relacionado con
el calculo de la variacién semestral en los precios de los combustibles, como parte del
fortalecimiento técnico del ICTDV.

Para generar las variaciones en el tiempo del componente de combustibles, se adopté una
metodologia basada en el célculo del promedio semestral del precio de referencia.
Especificamente, se tomaron los valores de Gasolina MC y ACPM Promedio PVP precio
(13 ciudades principales) que estuvieron vigentes durante cada semestre analizado. Por
ejemplo, para calcular la variacion de precios en diciembre de 2024, se promediaron todos
los valores publicados entre julio y diciembre de 2024. Este promedio semestral se comparo
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con el del semestre anterior, y la variacion resultante se aplicé de manera ponderada segun
la estructura de consumo reportada por las empresas: 28% para gasolina MCy 72% para
ACPM.

Los valores utilizados provienen de las circulares oficiales emitidas por la Comisién de
Regulacion de Energiay Gas (CREG), que publica regularmente los precios de referencia
para los combustibles liquidos en Colombia. A continuacion, se incluye como ejemplo una
de las tablas utilizadas, correspondiente a la vigencia del 22 de marzo de 2025:

llustracion 7. Ejemplo precios vigentes de combustible y promedio 13 ciudades (CREG)

Precios vigentes a partir del 22 de marzo de 2025
(13 ciudades Principales)

Precios de referencia por ciudades Vigencia 22 de marzo de 2025
Gasolina MC ($/gal) ACPM ($/gal)
Bogota 16.259 10.842
Medellin 16.182 10.864
Cali 16.268 10.983
Barranquilla 15.904 10.527
Cartagena 15.862 10.493
Monteria 16.112 10.743
Bucaramanga 16.023 10.597
Villavicencio 16.359 10.942
Pereira 16.207 10.925
Manizales 16.234 10.811
Ibagué 16.177 10.833
Paslo 13.921 9.809
Cucuta 14.240 8.503
;rgr:ﬁlﬂ::a\ippl:ir:zli:alcs) psat (LTt

A continuacion, se presenta la tabla con los valores promedio semestrales de los precios
de los combustibles MC y ACPM, asi como las variaciones porcentuales individuales de
cada uno y la variacién ponderada total que se aplicé en el indice. Esta ultima se calcul6
considerando la proporcién de uso reportada por las empresas: 28 % para gasolina MC y
72 % para ACPM.

llustracidon 8. Construccion variacion combustibles promedio semestral ponderado.

Semestre \Gasolina MC ($/gal) [ACPM ($Iga|)| Variacion MC | Variacion ACPM\ Variacion ponderada

2022-1 9.165 9.038

2022-2 9.513 9.074 3,8% 0,4% 1,36%
2023-1 11.173 9.065 17,5% -0,1% 4,85%
2023-2 13.804 9.065 23,6% 0,0% 6,65%
2024-1 15.378 9.239 11,4% 1,9% 4,59%
2024-2 15.575 10.103 1,3% 9,4% 7,08%
2025-1 15.746 10.473 1,1% 3,7% 2,94%

Esta evidencia respalda la aplicacion del promedio semestral como una mejora
metodoldégica que reduce el sesgo por variaciones mensuales atipicas y mejora la
representatividad del indicador para capturar el comportamiento real de los costos de
combustible enfrentados por el sector.

4.2. Peajes: uso de subindice del DANE

Inicialmente, ANIF manifest6 preocupacion por el uso del indice de Costos de Transporte
de Carga del DANE, dado que este incluye una mezcla de componentes que podrian no
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ser pertinentes para el sector. Sin embargo, una vez se aclar6 que el ICTDV utiliza
Unicamente la subclase especifica de peajes, ANIF considerd que la fuente y metodologia
eran adecuadas y recomendd mantener este tratamiento en el indice final.

4.3. Conclusién

En resumen, la estructura de indicadores de precios para el grupo de transporte fue validada
como adecuada. La combinacién diferenciada de combustibles y la seleccion especifica de
la subclase de peajes permiten capturar de forma coherente y representativa los principales
costos de transporte en el sector. A esto se suma ahora la incorporacion del promedio de
precios semestral en subclases con alta variabilidad, como los combustibles, como una
recomendacion que mejora aun mas la precision y replicabilidad del ICTDV, tanto en su
version preliminar como en la final.

5. Capitulo 5. Insumos y equipos: fortalecimiento de variables proxy y
precision de precios

La subclase de insumos, equipos, armamento reltne un conjunto de bienes
indispensables para la operacién del transporte de valores, incluyendo desde maquinas de
procesamiento de efectivo hasta armas, chalecos y dispositivos tecnolégicos.

5.1. Uso dela TRM como proxy en el indice preliminar

En la version preliminar del ICTDV, se utilizé la Tasa Representativa del Mercado (TRM)
como indicador para capturar la evolucion de precios de los equipos importados,
especialmente de las maquinas de procesamiento de efectivo. Esta decision se fundamento
en la necesidad de emplear una fuente publica, replicable y de actualizacion periédica, en
linea con el enfoque general del indice preliminar. Ademas, se consider6 una solucion
adecuada ante la ausencia de fuentes oficiales o publicas que proporcionaran informacién
especifica sobre este tipo de insumo, que suele ser adquirido en el exterior.

ANIF reconocid que, bajo esas condiciones, el uso exclusivo de la TRM era
metodoldgicamente razonable. Sin embargo, sefialé que este indicador por si solo no refleja
completamente los cambios en los precios internacionales, ya que omite el efecto
inflacionario del pais de origen del bien. Por tanto, se recomendé considerar también el uso
del indice de Precios al Consumidor (IPC) de Estados Unidos, como pais de origen mas
comun para este tipo de maquinaria.

Con base en esta sugerencia, se desarroll6 una nueva aproximacion metodolégica en la
gue se construye un indicador compuesto a partir de la multiplicacion entre la TRM y el
IPC de Estados Unidos, ambos tomados en el mes de referencia del andlisis. Esta
combinacion permite capturar de manera integrada tanto la evolucién del tipo de cambio
como la inflacién internacional en el precio del bien importado. Luego, la variacion de este
valor compuesto entre semestres se usa como aproximacion de la evolucion del costo en
pesos de estos equipos.
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A continuacién, se presenta una tabla que ejemplifica esta metodologia. En ella se observan
los valores de la TRM y del IPC de Estados Unidos en los meses de referencia, el resultado
del indicador compuesto (TRM x IPC) y su variacion entre periodos:

llustracion 9. Construccion variacion mdquinas de efectivo con TRM e IPC EE. UU.

PERIODO | TRM PROMEDIO MENSUAL |IPC EE.UU|TRM + INFLACION|VARIACION
dic-22 4.787,89 296.797 1.421.031.388
jun-23 4.213,53 305.109 1.285.585.925 -9,53%
dic-23 3.954,14 306.746 1.212.916.628 -5,65%
jun-24 4.054,56 314.175 1.273.841.388 5,02%
dic-24 4.386,20 315.605 1.384.306.651 8,67%

Esta nueva estrategia metodoldgica refuerza la precisiébn del indice preliminar en la
subclase de insumos y equipos importados, asegurando una mayor representatividad frente
a las condiciones reales del mercado internacional. Su uso como proxy en ausencia de
cotizaciones directas constituye una solucién técnica vélida y respaldada por las
recomendaciones de ANIF.

Este resultado se perfecciona en el indice final, donde la construccion se basa
directamente en cotizaciones y facturas reales entregadas por las empresas. Al contar con
registros contables en pesos colombianos, se logra capturar de manera directa tanto la
devaluacion como la inflacién internacional implicita en el precio de estos bienes
importados, reflejando asi con mayor precision el valor efectivamente pagado por las
magquinas de procesamiento de efectivo en el contexto operativo del sector.

6. Capitulo 6. Oficinas y bovedas: evolucion del criterio metodolégico

6.1. Arrendamiento compra o depreciacion oficinas y bévedas

La subclase de arrendamiento compra o depreciacidon oficinas y bévedas evolucion6
metodoldgicamente durante la construccién del ICTDV. En las primeras versiones del indice
preliminar, se utiliz6 como indicador de precios el ICOCED de construccion de bodegas,
bajo la l6gica de que algunas empresas del sector construyen sus propias instalaciones.
Sin embargo, durante la revision técnica con ANIF y con base en el conocimiento directo
del sector, se concluyé que esta practica es cada vez menos frecuente. En la actualidad, la
mayoria de las empresas de transporte de valores arriendan espacios para sus
operaciones, lo cual amerita una actualizacion en la I6gica de medicion de precios de esta
subclase.

6.1.1. Del costo de construccion al arrendamiento comercial

En la primera etapa de revision, ANIF propuso dejar de usar el ICOCED de construccion
COMO proxy, ya que no representaba la realidad operativa del sector. En su lugar, se sugirio
utilizar un indicador vinculado al comportamiento del mercado de arriendos comerciales.
Una alternativa considerada fue el uso de IPC + 3 puntos porcentuales, una practica
comunmente observada en contratos de arrendamiento comercial en Colombia.
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Esta opcidn genero6 dos debates importantes:

A. Sustentabilidad técnica: No existe una norma oficial que respalde el uso de IPC +
3 como regla general, lo que podria dificultar su defensa metodolégica.

B. Disponibilidad de indicadores oficiales: Se evalu6 el uso del indice de arriendo
efectivo del DANE, pero se descartd debido a que representa arriendos
residenciales y su evolucion es lenta y menos volatil, sin reflejar adecuadamente la
dindmica del mercado comercial.

6.1.2. Decision sobre el indicador: el IPC general como opcidn viable

Tras considerar distintas opciones, se concluy6 que el IPC general era la mejor alternativa
para el ICTDV por tres razones principales:

A. Es un indicador oficial, verificable y publicado periédicamente por el DANE.
B. Tiene cobertura nacional y continuidad estadistica.
C. Permite mantener trazabilidad metodoldgica y transparencia frente a terceros.

Aunque se reconoce que el IPC general puede subestimar ligeramente los incrementos
reales del arriendo comercial, esta aproximacion fue considerada la mas adecuada segun
las recomendaciones del Manual del indice de Precios al Consumidor del FMI, que privilegia
indicadores generales y replicables cuando no existen subindices especificos para
segmentos mas particulares del mercado.

ANIF ratific6 esta eleccion metodolégica, recordando que los arriendos comerciales no
estan sujetos a una limitacion legal de incremento como ocurre con los residenciales, donde
el techo es el IPC causado del afio anterior. En el caso de los arriendos comerciales, el
precio final depende de la libre negociacion entre las partes y puede variar
significativamente segun ubicacién, condiciones del contrato y tipo de inmueble. Sin
embargo, dado que no existe en Colombia un indice especifico que mida exclusivamente
el comportamiento de los arriendos comerciales, se recomend6 mantener el IPC total como
indicador de referencia, en tanto refleja, al menos parcialmente, las presiones inflacionarias
generales que inciden sobre el mercado inmobiliario.

6.1.3. Periodicidad de aplicacion del indicador

Durante la revision del ICTDV se consider6 inicialmente aplicar la variacion del IPC total
causado durante el afio anterior, replicando la légica cominmente observada en los
contratos de arrendamiento. No obstante, tras un andlisis metodol6gico mas profundo, se
optod por una aproximacion distinta que se ajustara mejor a la logica del indice y a las
recomendaciones internacionales.

En lugar de aplicar una variacion anual Gnica, se decidio utilizar el nivel del IPC total en el
momento del corte del indice, comparandolo con el nivel del semestre inmediatamente
anterior. Por ejemplo, para el calculo de junio de 2024 se tomo el IPC de ese mes y se
comparo con el IPC de diciembre de 2023. Este enfoque permite capturar la evolucion mas
reciente de los precios, alineandose con la estructura semestral del ICTDV.
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Una de las razones clave para esta decision es que el IPC se utiliza como un indicador
proxy para esta subclase, ante la ausencia de un indice especifico que refleje
exclusivamente la evolucién de los arriendos comerciales en Colombia. De acuerdo con las
recomendaciones del Manual del indice de Precios al Consumidor del Fondo Monetario
Internacional (FMI), cuando no se cuenta con precios observables para ciertos productos,
es valido asignarles la misma variacion que el promedio general de los precios
representativos de la economia. En este caso, se interpreta el IPC total como un reflejo del
comportamiento inflacionario agregado, aplicable como aproximacion general al
componente de arriendos comerciales.

A continuacion, se presenta una tabla ilustrativa con las variaciones del IPC total utilizadas
en los periodos de estudio:

llustracion 10. IPC en periodos de estudio.

Periodo IPC Variacion
dic-21 111,41
dic-22 126,03 13,1%
jun-23 133,78 6,1%|JUN23-DIC23 2,95%
dic-23 137,72 2,9%(DIC23-JUN24 4,11%
jun-24 143,38 4,1%(JUN24-DIC24 1,05%
dic-24 144,88 5,2%|DIC23-DIC24 5,20%

6.2. Servicios publicos: seguimiento al precio de la electricidad como insumo
critico

Dentro de la clase de oficinas y bovedas, se encuentra la subclase de servicios publicos,
cuya medicién representa un componente relevante en la estructura de costos del
transporte de valores. En particular, se reconoce que la operacion de las oficinas, bovedas
y puntos de atencién depende fuertemente del suministro de electricidad, no solo para
mantener las condiciones ambientales adecuadas para la custodia de valores y billetes,
sino también para asegurar el funcionamiento continuo de sistemas de seguridad
electronica, camaras, cerraduras, sensores y otros equipos criticos.

Desde las primeras versiones del ICTDV, se decidi6é centrar la medicién de esta subclase
en la evolucién de los precios de la electricidad, utilizando el indice IPC del DANE
correspondiente a la subclase SC-04510100 ELECTRICIDAD, medido en el mes de
andlisis. Esta eleccion fue validada durante la revisién técnica con ANIF, que reconocio
tanto la relevancia del servicio eléctrico como la necesidad de simplificar el tratamiento
metodolégico. En efecto, ANIF recomendé priorizar la electricidad como el principal insumo
dentro de los servicios publicos, por ser el de mayor peso en los pagos realizados por las
empresas y el de mayor impacto en la continuidad operativa.

No obstante, ANIF también formul6 una recomendacion adicional que llevo a ajustar el
enfoque inicial. En linea con la sugerencia realizada para la medicién de combustibles, se
indicé que, en servicios con comportamiento fluctuante dentro del semestre, como la
electricidad, no resulta adecuado tomar unicamente el valor puntual del mes de corte. Por
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el contrario, se sugiere construir el indicador con base en el promedio de las variaciones
mensuales durante todo el semestre. Asi lo expresa ANIF en su revision técnica:

“En el caso de combustibles, es deseable que el seguimiento a las variaciones de este tipo
de bien sea lo mas frecuente posible [...] En este mismo sentido, otros items contenidos en
la canasta que muestran un comportamiento fluctuante dentro del semestre, como los
servicios publicos, también deberian considerarse para una recoleccion de informacion
periddica con mayor frecuencia que la semestral.”

Asimismo, ANIF recomendd el uso de la serie oficial del precio promedio del kilovatio
hora (kWh), regulado por la Comisién de Regulacién de Energia y Gas (CREG), por
considerarlo un indicador mas técnico y directo para este tipo de analisis. Sin embargo, tras
una revision conjunta de esta fuente por parte de FedeSeguridad y ANIF, se concluy6 que
actualmente no existe una serie publica consolidada del precio promedio mensual
nacional del kWh, lo cual limita su uso operativo para fines del indice.

Dado esto, se mantuvo la decision de utilizar el indice del DANE tanto para el ICTDV final
como preliminar para la subclase de electricidad como fuente principal, con un ajuste
importante: se construy6 el indicador semestral a partir del promedio de los seis
meses de cada periodo, capturando asi mejor las fluctuaciones internas dentro de cada
semestre. Esta adaptacion mejora la representatividad del dato y responde a la l6gica
planteada en la revision técnica, sin requerir fuentes adicionales que no estén disponibles
de manera transparente y replicable.

A continuacion, se presenta una tabla comparativa con las variaciones semestrales
obtenidas a partir del IPC de electricidad para cada uno de los periodos estudiados:

llustracion 11. Variaciones semestrales de electricidad (SC-04510100 IPC DANE)

Afio Mes Sub-Clase Numero indice

2023 Ene 4510100 147,29 Periodo Promedio 6 meses Variaciones

2023 Feb 4510100 149,35 jun-23 v 152,92|JUN23-DIC2023 7,55%
2023 Mar 4510100 151,83 dic-23 r 164,47|DIC23-JUN24 11,57%
2023 Abr 4510100 154,40 jun-24 r 183,49|JUN24-DIC24 -1,52%
2023 May 4510100 156,93 dic-24” 180,70|DIC23-DIC24 9,87%
2023 Jun 4510100 157,72

2023 Jul 4510100 158,52

2023 Ago 4510100 159,82

2023 Sep 4510100 160,19

2023 Oct 4510100 161,10

2023 Nov 4510100 170,59

2023 Dic 4510100 176,58

2024 Ene 4510100 180,38

2024 Feb 4510100 181,25

2024 Mar 4510100 181,46

2024 Abr 4510100 184,29

2024 May 4510100 185,73

2024 Jun 4510100 187,84

2024 Jul 4510100 186,76

2024 Ago 4510100 184,04

2024 Sep 4510100 180,42

2024 Oct 4510100 176,36

2024 Nov 4510100 176,07

2024 Dic 4510100 180,55
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7. Capitulo 7. Seguros y poélizas: alternativas metodologicas y decisiones
adoptadas

El tratamiento de la clase de seguros y pélizas ha sido uno de los mas desafiantes dentro
de la construccion del ICTDV preliminar, debido a la alta especializacion de estas
coberturas en el sector de transporte de valores y a la sensibilidad de sus precios frente a
variables como el riesgo operativo, la seguridad fisica, y la situacién general del orden
publico en el pais.

Durante las sesiones de trabajo técnico con ANIF, se revisaron distintas alternativas para
capturar adecuadamente la evolucion de este componente. El objetivo fue garantizar que
el indice reflejara fielmente el comportamiento de un gasto que, aunque no es de los mas
frecuentes, tiene un peso relevante en la estructura de costos del sector y una alta
variabilidad dependiendo del contexto.

7.1. Limitaciones en fuentes y necesidad de variables proxy confiables

En la versién preliminar del indice, se habia utilizado inicialmente la evolucion de las primas
emitidas por Fasecolda. Sin embargo, esta fuente no permite aislar el efecto de los precios,
ya que las variaciones pueden estar explicadas también por cambios en la cobertura, el
namero de asegurados o la expansion de operaciones. Este sesgo mezcla precios y
cantidades, lo cual distorsiona el objetivo del indice.

Frente a esta limitacion, se evaluaron otras alternativas posibles. Dado que no existe un
indicador especifico para pélizas en los sistemas oficiales como el IPC o el IPP, se
consultaron las recomendaciones metodolégicas del Manual del indice de Precios al
Consumidor del FMI, que sugiere el uso de variables proxy generales —como el IPC
total— para servicios cuya medicion directa es dificil o no estandarizada.

7.2. Decision metodolégica adoptada: uso del IPC total

En linea con lo anterior, se optd por utilizar el IPC total como aproximacion para capturar
la evoluciéon de los precios de los seguros en el ICTDV preliminar. Esta eleccién se
fundamenta en tres razones clave:

e Es unindicador oficial, periédico y replicable, con cobertura nacional.

e Permite mantener coherencia metodoldgica con otras subclases que tampoco
cuentan con fuentes de precios observables.

o Estarespaldado por las buenas practicas internacionales, tanto en el Manual
del FMI como en el Sistema de Cuentas Nacionales (SCN 2008), donde se permite
el uso del IPC total en servicios complejos como los financieros.

7.3. Aplicacion diferenciada entre el indice preliminar y el indice final

Dado que la metodologia del ICTDV contempla dos versiones —una preliminar con datos
de fuentes secundarias y una final con informacién primaria—, se aplicaron estrategias
distintas para esta clase:
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e En el indice preliminar, se empleé la variaciébn semestral del IPC total, tomada al
corte de cada periodo, como proxy para los seguros.

e En el indice final, se sustituyd esta aproximacioén por datos reales de polizas y
cotizaciones reportadas directamente por las empresas. Esta fuente permite
capturar con mayor precision el valor pagado por coberturas especificas como
riesgo global, seguro de vida o seguro vehicular.

7.4.  Criterio temporal de medicion: coherencia con la légica semestral

Aungue las pdlizas se contratan normalmente por periodos anuales, el ICTDV adopta una
periodicidad semestral. Por eso, se decidio aplicar la variacion del IPC total correspondiente
al periodo analizado, comparando el nivel del indice en el mes de corte con el semestre
inmediatamente anterior. Esta decision, que replica la légica aplicada para otras subclases
como arriendos comerciales, permite mantener consistencia temporal dentro del indice.

8. Capitulo 8. ¢IPC o IPP? Criterios para elegir el indicador de precios mas
adecuado

Como parte de los comentarios generales, durante la revision del ICTDV preliminar, ANIF
planted la necesidad de evaluar qué indicador de precios se utiliza para cada subclase,
segun la naturaleza de la compra y la operacién real de las empresas. En particular, se
discutié la pertinencia de usar el indice de Precios al Consumidor (IPC) o el indice de
Precios al Productor (IPP), dependiendo de si el gasto corresponde a una adquisicién tipica
de consumidor final 0 a una compra institucional con condiciones comerciales diferentes.

8.1. Criterios préacticos para la eleccién del indicador
Se definieron tres preguntas orientadoras para seleccionar la fuente mas adecuada:

e ¢La compra se asemeja a la de un consumidor final (usar IPC) o a la de un
comprador institucional (preferir IPP)?

o ¢ Existe una subclase especifica en el IPP? Si no, es mejor mantener el IPC si ofrece
una mayor precision conceptual.

o ¢ Existen indices sectoriales (como los de transporte de carga) que reflejen mejor el
costo completo de la operacion?

El principio general es privilegiar la especificidad y la representatividad en cada caso.
8.2.  Aplicaciones practicas en el ICTDV

A partir de las recomendaciones metodoldgicas recibidas, se realizé una revision detallada
de las clases del ICTDV que, por su forma de adquisicion, podrian responder mejor a
indicadores del IPP en lugar del IPC. Este analisis abarco cuatro clases principales:
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A. Uniformes: Se evalud inicialmente el uso de indicadores del IPP, dado que el sector
adquiere uniformes de forma institucional y en volumen. Aunque el IPP cuenta con
una subclase genérica bajo el cddigo 28200 "Prendas de vestir (exceptuando
pieles)", se determind que esta categoria no refleja de manera precisa la naturaleza
operativa de los uniformes utilizados en el transporte de valores. En contraste, el
IPC si cuenta con una subclase especifica denominada “uniformes”, que responde
mejor a las caracteristicas y necesidades del sector. Por esta razén, se decidio
mantener el IPC como fuente de precios para esta clase.

B. Mantenimientos preventivos, correctivos y costos de vehiculos/blindados:
Para estas clases, se analizé la posibilidad de migrar hacia el IPP. Sin embargo, se
concluy6 que los indices sectoriales de costos de transporte publicados por Colfecar
resultan mas representativos de la operacion real del transporte de valores, al
capturar de manera mas integral el comportamiento de costos de mantenimiento y
operacion vehicular. Por tanto, se mantuvo el uso de fuentes sectoriales
especializadas.

C. Equipos de cémputo y comunicaciones: Se explor6 la opciéon de actualizar la
fuente de precios utilizando subclases del IPP. No obstante, no se encontraron
categorias especificas en el IPP que reflejaran adecuadamente los precios de
equipos de comunicaciones o procesamiento de informacién. Ante esta ausencia,
se decidid continuar utilizando el IPC como fuente de referencia para esta clase.

D. Monitoreo y seguridad (camaras): En el caso de la subclase de monitoreo, donde
inicialmente se utilizaban las subclases del IPC SC-09110100 "Equipo para la
recepcién, grabacion y reproducciéon de sonido Unicamente" y SC-09110200 "Equipo
para la grabacion, recepcion y reproduccién de imagen y sonido", se encontré una
mejor opcién en el IPP. Especificamente, se identifico la subclase 47323 "Aparatos
para la grabacién y reproduccién de video", la cual refleja de manera mas precisa
los dispositivos de monitoreo utilizados en el sector. En este caso, se realiz6 la
modificacion metodoldgica y a continuacion se presentara la tabla con los valores y
variaciones de precios en los periodos analizados.

llustracién 12. Indice IPP subclase 47323 Aparatos para la grabacidn y reproduccion de video.

INDICE
dic-22 129,16 DIC22-DIC23 -11,53%
jun-23 137,14 JUN23-JUN24 -16,68%
dic-23 114,27 DIC23-JUN24 -16,68%
jun-24 114,27 DIC23-DIC24 0,00%
dic-24 114,27

Adicionalmente, cabe destacar que desde su construccion inicial el ICTDV ha utilizado el
IPP para el seguimiento de insumos de remesa, especificamente mediante la subclase
36490 "Otros articulos de plastico para el empaque y transporte de mercancias; tapones,
tapas, capsulas y otros". Como criterio general, siempre se ha privilegiado el uso de las
categorias de consumo final del IPP para asegurar mayor representatividad en las
mediciones de precios aplicables al sector.
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8.3. Recomendacioén final de ANIF

En su revision, ANIF concluyé que algunos de los indicadores inicialmente utilizados en el
ICTDV preliminar —especialmente provenientes del IPC— podrian no reflejar plenamente
la dinAmica de los costos operativos del sector, dado que estan disefiados para medir
precios de consumo final. En linea con las mejores préacticas metodolégicas, ANIF
recomendo que, siempre que sea posible, se priorice el uso de indicadores de precios al
productor (IPP), particularmente en su categoria de consumo final, como mejor
aproximacion a la evolucién de los costos empresariales.

No obstante, se aclaré que esta prioridad debe combinarse con una evaluacién préctica de
las necesidades operativas del sector. Asi, en aquellos casos donde indicadores sectoriales
especificos capturan de manera mas cercana la dinamica real de costos enfrentados por
las empresas de transporte de valores, estos pueden mantenerse como fuente principal
para garantizar mayor representatividad y precision en el comportamiento del indice.

9. Capitulo 9. Simplicidad y representatividad: c6mo elegir el mejor indicador
sin perder precision

Uno de los principios discutidos durante la revision del ICTDV preliminar fue la importancia
de mantener el indice técnicamente sélido, pero operativamente simple. ANIF propuso que,
siempre que un componente o0 subclase expliqgue mayoritariamente el
comportamiento de un rubro, es valido y deseable utilizar Gnicamente su variacion
de precios como representativa. Este enfoque favorece la trazabilidad, la replicabilidad y
la sostenibilidad futura del indice.

9.1. Uso deindicadores agregados y simplificacion metodoldgica

Un ejemplo concreto fue la clase de servicios publicos. ANIF recomendo utilizar Gnicamente
el IPC de energia para representar toda la subclase, dado que este componente concentra
la mayor parte del gasto y cumple un rol operativo critico en el sector, al ser indispensable
para el control de temperatura en bovedas y para el funcionamiento continuo de equipos de
monitoreo y seguridad. De esta manera, se captura de forma mas precisa la dinamica real
de los costos, sin introducir complejidades innecesarias.

Asimismo, ANIF propuso que, dependiendo de los pesos especificos de las subclases o
articulos, se empleen indicadores méas agregados siempre que el componente dominante
justifiqgue esta simplificacion.

En los casos donde no se cuente con informacion directa de ciertos productos o subclases
en un semestre especifico, se recomend6 aplicar el método de "gastos no significativos"
propuesto por el Fondo Monetario Internacional (FMI). Este método consiste en asumir que
el precio del producto evoluciona a la misma velocidad que el promedio de los precios de
los productos representativos del indice, garantizando asi la coherencia interna del ICTDV
sin introducir distorsiones ni perder representatividad.
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9.2. Conclusién

La aplicacion de criterios de simplificacion metodolédgica, priorizacion de indicadores
dominantes y adopcién del método de gastos no significativos refuerza la calidad técnica y
operativa del ICTDV. Estas decisiones permiten construir un indice mas facil de actualizar,
asegurando su robustez metodoldgica sin comprometer la representatividad de los costos
reales del sector.

10.Capitulo 10. Consolidacion de variaciones de precios

Una vez revisadas las fuentes de informacion para cada clase del ICTDV preliminar y
aplicadas las recomendaciones metodolégicas —como la priorizacién de variables proxy
confiables, el uso de indicadores sectoriales cuando aportan mayor precision, y la aplicacién
diferenciada de IPC o IPP segun el tipo de gasto—, se construy6 la tabla de variaciones
semestrales de precios correspondientes al periodo comprendido entre junio de 2023 y
diciembre de 2024.

Este insumo constituye la base empirica del indice encadenado. Su importancia radica no
solo en agrupar las variaciones observadas en cada clase de la canasta, sino en permitir
una lectura transversal del comportamiento de precios en el sector y su evolucién reciente
en contextos de alta sensibilidad como el postpandemia, la reduccién de jornada laboral y
el impacto de los precios internacionales.

A continuacion, se presenta la tabla con las variaciones semestrales utilizadas como insumo
para la siguiente etapa:

llustracion 13. Variaciones en precios para cada clase en los periodos de estudio

Variacion Vari n Var Variacion

JUN23-DIC23 DIC23-JUN24 JUN2: 4 DIC23-DIC24 FUENTE

Clases

Grupos

1.Costo del  Salarios y prestaciones Ministerio de Trabajo + IPC DANE
personal  Dotaciones (Uniformes) DANE IPC (SC-03120600-Uniformes)
operativo _Certificaciones y capacitacion (Poligono) DANE IPC (G-10500000-Educacién no atribuible a ningan nivel)
Mantenimiento Preventivo y Correctivo i X COLFECAR IPT (Mantenimiento y reparacion)
Combustible 6.7% 4.6% 7.1% 11,8% CREG ACPM Y MC (Precios de los combustibles vigentes)
2. Transporte ~ Impuestos vehiculos 0,0% 9.5% 0.0% 9,5% COLFECAR IPT (Impestos y revisiones)
Peajes 0,1% 13,7% 4,6% 18,9% ICTC DANE (Peaies)
Costo de vehiculo y blindaje -5.2% 2,0% 0.9% 1.2% COLFECAR IPT (Costo de capital)
Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, Plantillas) -45% 3,5% 05% 4,0% DANE IPP (36490 Otros articuios de plastico para el empaque y transporte de

3. Insumos, mercancias; tapones, tapas, capsulas y otros. CONSUMO FINAL)
: " Equipos de cémputo y comunicacion (teléfonos, DANE IPC (SC-09130100-Aparatos De Procesamiento De Informacion Y Hardware &

;i“a"rf;myu computadores y lectores de barras) 3.5% A0 -10.9% 22 SC-08210200-Equipos de telefonia movil, similares y reparacion)
Magquina procesamiento efectivo -5,7% 5,0% 8,7% 14,1% BANCO DE LA REPUBLICA TRM + BLS IPC EE.UU
Armas y chalecos biindados 0.0% 45% 0.0% 45% INDUMIL
4. Ofcinasy_ ATTendamiento, compra o depreciacion ofcinas y bévedas 2.9% 21% 1.0% 5.2% IPC ANO (VIGENTE EN EL PERIODO DE ANALISIS)
bévedas Servicios Publicos 7,6% 11,6% -1,5% 9,9% DANE IPC ( SC-04510100 ElrECTR\ClDAD)'
Mornitoreo y Seguridad (cAmaras) -16,7% 0.0% 0.0% 00% IPP (SC-47323 Aparatos para la grabacion y de video)
Poliza de riesgo global 2.9% 21% 1.0% 5.2% IPC ANO (VIGENTE EN EL PERIODO DE ANALISIS)
5.Segurosy  Seguro de vida 5,1% -1,6% 5,1% -6,6% DANE IPC (SC-12530100-Seguros médicos, de accidentes y medicina prepagada)
Poiizas  Seguros De Vehiculos Y Otios Relacionados Con El 0% e 0% oG DANE IPC (SC-12540100 Seguros De Vehiculos Y Otros Relacionados Con El
Transporte ( Todo riesgo, Responsabilidad Civil, Soat) Transporte)

10.1. Lectura general de las variaciones

La tabla consolidada evidencia un comportamiento heterogéneo entre clases, con ciclos de
aceleracién, moderacion e incluso contraccion de precios, segun la naturaleza del insumo
y su sensibilidad a factores externos. A continuacion, se presentan los principales hallazgos:

a. Clases con incrementos persistentes:

e Salarios y prestaciones registran aumentos sostenidos en los cuatro periodos
observados, cerrando con una variacion del 13,1% entre diciembre de 2023 y

26



A
Ak A

.y’
A

FedeSeguridad

Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada

ICTDV Preliminar y Final

diciembre de 2024. Este comportamiento refleja el impacto acumulado de la
reduccion progresiva de la jornada laboral y los incrementos del salario minimo
legal.

e Combustibles y peajes también presentan aumentos continuos a lo largo del
periodo. En 2024, el crecimiento acumulado fue del 11,8 % para combustibles y del
18,9 % para peajes, resultado del alza en los costos de operacion vial y la indexacion
de tarifas.

e Seguros y pdlizas de vehiculos exhiben una trayectoria ascendente constante,
con una variacion acumulada del 14 % en 2024. Esta evolucion responde tanto a
mayores exigencias en las coberturas como al contexto de riesgo creciente en
algunas zonas del pais.

b. Clases con comportamiento volétil o contraccion temporal:

e Arrendamientos muestran una pérdida progresiva de dinamismo en su variacion
semestral. Aunque algunos trimestres registraron crecimiento, la tendencia general
apunta a una desaceleracién que podria explicarse por ajustes contractuales,
sobreoferta de espacios o renegociaciones postpandemia.

e Costo de vehiculos, equipos de computo y seguros de vida presentan caidas o
estancamientos en los Ultimos semestres, posiblemente asociados a la menor
inflacion observada en 2024, la reduccién de la tasa de cambio y una estabilizacién
en los precios internacionales de bienes importados.

11.Capitulo 11. Construccioén de indices encadenados: actualizacién implicita
de ponderadores y reflejo de la evolucion de costos

Uno de los avances metodolégicos mas significativos en la construccion del ICTDV final fue
la adopcion del indice encadenado como mecanismo para actualizar las ponderaciones
de cada subclase sin perder trazabilidad, representatividad ni generar una carga operativa
excesiva. Esta metodologia permitié resolver un dilema clasico en la medicién de costos:
como reflejar con precisiéon la evolucién de precios cuando las ponderaciones se
vuelven obsoletas con el tiempo.

11.1. Lanecesidad de actualizar ponderadores

Todo indice parte de una estructura inicial de ponderadores: una fotografia estética de la
distribucion del gasto en un periodo base. Sin embargo, en contextos de alta inflaciéon o
variaciones asimétricas entre rubros, esa foto deja de reflejar la realidad. Subclases como
salarios o combustibles suelen crecer mas rapido que otros componentes, ganando peso
relativo en los costos operativos sin que el indice lo refleje automéaticamente.

Actualizar estos ponderadores explicitamente cada afio seria ideal desde el punto de vista
analitico, pero resulta inviable en términos operativos y de disponibilidad de informacion.
Frente a este reto, ANIF propuso tres alternativas:
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1. Ponderadores maviles anuales (metodolégicamente deseable, pero impracticable
operativamente).

2. Ponderadores flexibles dentro de clases, con ajustes parciales.

3. Aplicar indices encadenados para actualizar las participaciones de forma
implicita.

La tercera opcion fue la seleccionada, por su solidez técnica y viabilidad practica.
11.2. ¢Qué es un indice encadenado?

Un indice encadenado parte de un periodo base (junio de 2023 = 100 para el ICTDV) y
aplica sobre él las variaciones semestrales sucesivas. A diferencia del indice de base fija,
que compara siempre contra el mismo punto inicial, el encadenado actualiza su base
constantemente, acumulando los cambios de manera progresiva.

Ejemplo de calculo encadenado:
e Junio 2023: 100
e Variacién a diciembre 2023: +12 % — 100 x (1 +0,12) = 112
e Variacién a junio 2024: +2,5% — 112 x (1 + 0,025) = 114,8

Este procedimiento permite capturar de forma continua la evolucién de precios sin reiniciar
la medicién en cada periodo

11.3. Beneficios del encadenamiento
La adopcion del indice encadenado aporta multiples ventajas:

e Actualizacion implicita de ponderadores: los rubros con mayores incrementos en
precios ganan peso relativo dentro del indice.

» Eficiencia operativa: evita rehacer la estructura de ponderacion cada afio.

e Captura acumulativa: refleja la trayectoria completa, incluyendo caidas, rebotes y
picos.

e Alineacion con estandares internacionales: es una metodologia validada por
organismos como el FMI, el DANE y el Manual del IPC del FMI.

11.4. Construccién operativa del indice encadenado
Para construir el ICTDV encadenado:

1. Se asigno valor 100 a cada subclase en junio de 2023.
2. Se aplicaron las variaciones semestrales segun fuentes publicas y privadas (Colfecar,
DANE, IPP, IPC, cotizaciones).

28



& FedeSeguridad

ICTDV Preliminar y Final

Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada

3. Cuando solo existian variaciones afio corrido (junio—junio o diciembre—diciembre), se
reconstruyé la variacibn semestral intermedia para mantener la ldgica de
encadenamiento.

4. Se calcularon variaciones, niveles, contribuciones y participaciones implicitas para cada
subclase.

Metodolégicamente, el célculo se realiza asi:

A. Base (B)= 100, en todas las clases
B. Para el periodo después de la Base (B+1):

indice encadenadog,,; = 100 x Variacién entre By B + 1
C. Para el cualquier periodo (t) diferente a la Base y al segundo periodo:
Indice encadenado, = Variaciénentret —1 y t X indice encadenado ,_,

A continuacion, se presenta la tabla de indices encadenados construida para cada clase
desde la base de junio de 2023:

llustracion 14. Evolucion del indice encadenado por clase — ICTDV (Base junio 2023 = 100)

Clases BASE JUN ENCADENADO ENCADENADO ENCADENADO

2023 DIC 2023 JUN 2024 DIC 2024

Salarios y prestaciones 100,00 102,13 113,05 115,51
Jotaciones (Uniformes) 100,00 101,51 109,12 110,57
Certificaciones y capacitacion (Poligono) 100,00 103,08 110,12 112,35
Vantenimiento Preventivo y Correctivo 100,00 103,20 111,30 113,33
Combustible 100,00 106,65 111,55 119,45
mpuestos vehiculos 100,00 100,00 109,47 109,47
Seajes 100,00 100,08 113,77 119,01
Costo de vehiculo y blindaje 100,00 94,84 92,93 93,73
Zlementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, Plantillas) 100,00 95,54 98,85 99,36
=quipos de computo y comunicacion (teléfonos, computadores y lectores de barras) 100,00 96,07 85,99 76,62
Vaquina procesamiento efectivo 100,00 94,35 99,09 107,68
Armas y chalecos blindados 100,00 100,00 104,50 104,50
Arrendamiento, compra o depreciacion oficinas y bévedas 100,00 102,95 107,18 108,30
Servicios Publicos 100,00 107,55 119,99 118,17
Vonitoreo y Seguridad (camaras) 100,00 83,32 83,32 83,32
2¢liza de riesgo global 100,00 102,95 107,18 108,30
Seguro de vida 100,00 94,89 93,36 88,61
Seguros Dg _\/ehlct{lo_s Y Otros Relacionados Con El Transporte ( Todo riesgo, 100,00 100,37 11421 114,45
Responsabilidad Civil, Soat)

11.5. ICTDV Total

Una vez construidos los indices encadenados para cada subclase, se calcula el ICTDV total
como un promedio ponderado.

Metodoldgicamente, el célculo se realiza asi:

ICTDV, = z Ponderador; x Indice encadenado;

Donde:

e Ponderador; es el peso relativo de la subclase i en la estructura de costos (base
junio 2023),
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o Indice encadenado;, es el valor del indice encadenado para la subclase i en el
periodo t.
e ICTDV, es el valor del indice total para el periodo t.

En junio de 2023, como punto de partida, todos los indices encadenados se normalizan a
100. Por tanto, el indice total resulta igual a la suma de los ponderadores, que es 100. En
los semestres siguientes, las variaciones de los indices encadenados de cada subclase
generan cambios en el ICTDV total, reflejando con precision la evolucion de los costos
reales en el sector.

A continuacion, se presenta la tabla con los valores del indice total obtenidos:
llustracion 15. ICTDV total y contribuciones por clase (Base junio 2023 = 100)

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

Grupos Clases PONDERADOR JUN23 DIC23 JUN24  DIC24
1. Costo del personal Salarigs y prest_aciones 65,03 65,03 66,41 73,51 75,11
operativo Dotaciones (Uniformes) 1,02 1,02 1,04 1,12 1,13
Certificaciones y capacitacion (Poligono) 0,91 0,91 0,94 1,00 1,02
Mantenimiento Preventivo y Correctivo 6,01 6,01 6,20 6,69 6,81
Combustible 3,58 3,58 3,82 4,00 4,28
2. Transporte Impuestos vehiculos 0,21 0,21 0,21 0,23 0,23
Peajes 0,35 0,35 0,35 0,40 0,41
Costo de vehiculo y blindaje 4,66 4,66 4,42 4,33 4,37
Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, Plantillas) 3,76 3,76 3,59 3,71 3,73
3. Insumos, equipos y Equipos de computo y comunicacion (teléfonos, computadores y lectores de barras) 1,12 1,12 1,08 0,96 0,86
armamento Magquina procesamiento efectivo 2,78 2,78 2,62 2,75 2,99
Armas y chalecos blindados 0,41 0,41 0,41 0,43 0,43
Arrendamiento, compra o depreciacion oficinas y bévedas 3,35 3,35 3,45 3,59 3,63
4. Oficinas y bovedas  gqvicios pablicos 1,30 1,30 140| 157 154
Monitoreo y Seguridad (camaras) 0,93 0,93 0,78 0,78 0,78
Péliza de riesgo global 3,14 3,14 3,23 3,36 3,40
5. Sequros y pélizas Seguro de vida 0,22 0,22 0,21 0,20 0,19
: Seguros De Vehiculos Y Otros Relacionados Con El Transporte ( Todo riesgo,

. " 1,22 1,22 1,22 1,39 il 2fe)

Responsabilidad Civil, Soat)

11.6. Participaciones implicitas y contribuciéon de cada clase al ICTDV

Una de las principales ventajas de trabajar con indices encadenados es la posibilidad de
observar como cambia la importancia relativa de cada clase de costos a lo largo del tiempo,
sin necesidad de modificar los ponderadores originales. Para ello, se emplean dos
herramientas complementarias: la contribucién a la variacion total del indice y la
participacion implicita.

a. Contribucion de cada clase a la variaciéon del indice

La contribucion permite identificar cuanto aporta cada subclase al crecimiento (o
disminucién) total del ICTDV en un periodo especifico. Se calcula multiplicando la variacion
semestral de la subclase por su peso relativo en ese momento:

(Ponderador; X Encadenado; ;)
ICTDV,_4

Contribucion;, = Variacion de subclases;; X

Esta medida revela qué rubros —como salarios, combustible 0 mantenimiento— son los
principales impulsores de la variaciéon del indice en cada semestre.
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llustracion 16. Contribucion puntual (pp) de cada clase a la variacion del ICTDV

CONTRIBUCION CONTRIBUCION CONTRIBUCION

Sees PP DIC23 PP JUN24 PP DIC24

Salarios y prestaciones 1,38 7,01 1,45
Dotaciones (Uniformes) 0,02 0,08 0,01
Certificaciones y capacitacion (Poligono) 0,03 0,06 0,02
Mantenimiento Preventivo y Correctivo 0,19 0,48 0,11
Combustible 0,24 0,17 0,26
Impuestos vehiculos 0,00 0,02 0,00
Peajes 0,00 0,05 0,02
Costo de vehiculo y blindaje - 0,24 |- 0,09 0,03
Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, Plantillas) - 0,17 0,12 0,02
Equipos de cdmputo y comunicacion (teléfonos, computadores y lectores de barras) | - 0,04 |- 0,11 |- 0,10
Maquina procesamiento efectivo - 0,16 0,13 0,22
Armas y chalecos blindados 0,00 0,02 0,00
Arrendamiento, compra o depreciacion oficinas y bévedas 0,10 0,14 0,03
Servicios Publicos 0,10 0,16 | - 0,02
Monitoreo y Seguridad (cdmaras) - 0,16 0,00 0,00
Pdliza de riesgo global 0,09 0,13 0,03
Seguro de vida - 0,01]- 0,00 - 0,01
Seguros Dg Yehlcglqs Y Otros Relacionados Con El Transporte ( Todo riesgo, 0,00 017 0,00
Responsabilidad Civil, Soat)

1,38 8,53 2,08

b. Participacion implicita: evolucion del peso relativo de cada clase

A diferencia de los ponderadores originales, que permanecen constantes a lo largo del
tiempo, las participaciones implicitas permiten observar como cambia el peso relativo de
cada subclase en la estructura de costos a medida que evolucionan sus precios.

Esta herramienta responde a una pregunta clave: ¢ qué tan importante es cada componente
dentro del ICTDV en un momento determinado, dadas sus variaciones acumuladas? La
férmula utilizada es:

g Contribucion;,
Participacion implicita;, = —————
Variacion;,

Donde:

e Contribucién; es el aporte puntual de la subclase i al crecimiento del ICTDV en el
periodo t.

e Variacion; es la variacion porcentual de la subclase en ese mismo periodo.

Esta relacion permite reconstruir dindmicamente los pesos relativos de cada subclase,
reflejando qué rubros ganan o pierden importancia operativa con el tiempo.

Consideraciones metodoldgicas:

A. Lasumade las participaciones implicitas en cada periodo es igual a 100 %, ya
gue representan la distribucién total del costo operativo entre las subclases del
indice en ese momento.

B. Esta metodologia permite actualizar el peso relativo de cada componente sin
modificar la canasta original: es un mecanismo dinamico, basado en la evolucion
de los precios.

31



& FedeSeguridad

ICTDV Preliminar y Final

Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada

C. Para garantizar la operatividad de la formula, fue necesario que ninguna
variacion fuese igual a cero. Dado que cualquier nimero dividido entre cero es
una operacion indefinida, a aquellas subclases con variacion cero en un periodo se
les asignd un valor minimo de 0,0001, suficiente para mantener la légica del célculo
sin afectar los resultados.

Asi, el uso de participaciones implicitas no solo permite capturar con mayor fidelidad el
comportamiento real del gasto en el sector, sino que refuerza la flexibilidad y
sostenibilidad metodologica del ICTDV en el tiempo.

llustracion 17. Participacion implicita (%) de cada clase en el ICTDV encadenado

Participacion  Participacion  Participacion

Clases "implicita" (%) "implicita" (%) "implicita" (%)
DIC23 JUN24 DiC24
Salarios y prestaciones 65,03 65,51 66,81
Dotaciones (Uniformes) 1,02 1,02 1,01
Certificaciones y capacitacion (Poligono) 0,91 0,93 0,91
Mantenimiento Preventivo y Correctivo 6,01 6,12 6,08
Combustible 3,58 3,77 3,63
Impuestos vehiculos 0,21 0,21 0,21
Peajes 0,35 0,34 0,36
Costo de vehiculo y blindaje 4,66 4,36 3,94
Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, Plantillas) 3,76 3,54 3,38
Equipos de cémputo y comunicacion (teléfonos, computadores y lectores de barras) 1,12 1,06 0,88
Magquina procesamiento efectivo 2,78 2,59 2,50
Armas y chalecos blindados 0,41 0,41 0,39
Arrendamiento, compra o depreciacion oficinas y bévedas 3,35 3,40 3,26
Servicios Publicos 1,30 1,38 1,42
Monitoreo y Seguridad (camaras) 0,93 0,77 0,71
Pdliza de riesgo global 3,14 3,19 3,06
Seguro de vida 0,22 0,20 0,18
Seguros De Vehiculos Y Otros Relacionados Con El Transporte ( Todo riesgo,
. L 1,22 1,20 1,26
Responsabilidad Civil, Soat)
100,00 100,00 100,00

12.Capitulo 12. Resultados finales junio 2023 — diciembre 2024 del ICTDV
preliminar

Este capitulo presenta los resultados definitivos del indice de Costos del Transporte de
Valores (ICTDV) en su version preliminar, tras la aplicacion de la metodologia de indices
encadenados y la incorporacién de las recomendaciones técnicas realizadas por ANIF. Se
analiza la evolucién agregada del indice, la contribucién de cada clase de costos, los
cambios en la estructura relativa de gastos, y se realiza una comparacion con otros
indicadores de precios y costos del pais.

El periodo de estudio abarca desde la base de junio de 2023 hasta diciembre de 2024.
12.1. Evolucion del ICTDV total

Con base 100 en junio de 2023, el ICTDV alcanz6 un valor de 112,3 en diciembre de 2024,
lo que representa un crecimiento acumulado del 10,8 % en 18 meses. Esta cifra refleja el
aumento sostenido en los costos operativos que enfrentan las empresas del sector, en un
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contexto de transformaciones regulatorias, presiones inflacionarias y ajustes estructurales
significativos.

La trayectoria del indice presenta un comportamiento asimétrico entre semestres, que
responde a la estacionalidad propia de los costos del sector. Esta tendencia también es
observada en otros indices del mercado, como el de educacion del DANE, y se explica por
el hecho de que la mayoria de los ajustes de precios més relevantes —como el salario
minimo, los incrementos en peajes, armas, licencias y pélizas— entran en vigor a
comienzos del afo calendario, lo que genera picos de crecimiento en los primeros
semestres y variaciones mas moderadas en los segundos. El comportamiento semestral
del ICTDV se puede descomponer asi:

e Junio — diciembre 2023: el indice aumento un 1,38 %, impulsado principalmente
por los ajustes parciales en salarios y alzas en combustibles. Aunque la reduccién
de la jornada laboral comenzo6 en julio, su efecto fue marginal en este semestre.

e Diciembre 2023 — junio 2024: se registr6 el salto mas pronunciado, con un
incremento de 8,5 puntos, debido al impacto conjunto de la reduccion de la jornada
laboral a 46 horas y el reajuste del salario minimo, que afectan fuertemente al sector
por su alta intensidad de mano de obra.

e Junio — diciembre 2024: el indice subi6 2,08 puntos, reflejando una fase de
estabilizacioén relativa, con contribuciones distribuidas entre distintas subclases.

Este patrén refuerza la necesidad de entender el ICTDV no solo como una medicion
acumulada, sino también como un instrumento sensible al calendario normativo y
econdmico, donde los primeros semestres concentran el mayor impacto por razones
estructurales del sistema de precios en Colombia.

12.2. Contribucién de cada clase al crecimiento del ICTDV

El andlisis de contribuciones permite descomponer la variacién total del ICTDV por fuente
de costo, identificando los principales impulsores en cada periodo.

Segundo semestre de 2023 (1,38 pp):

A. Salarios y prestaciones: +1,38 pp, debido a ajustes parciales previos al cambio de
jornada.

B. Combustibles y mantenimiento: +0,24 pp y +0,19 pp, respectivamente.
C. Costos que restan: vehiculos (-0,24 pp) y elementos de remesa (-0,17 pp).
Primer semestre de 2024 (8,5 pp):

A. Salariosy prestaciones: +7,01 pp, por el impacto pleno de la reduccion a 46 horas
semanales.

B. Mantenimiento, combustibles y seguros: aportes de +0,48 pp, +0,17 pp y +0,17
pp.

C. Equipos de cOmputo: ligera caida de -0,11 pp.
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Segundo semestre de 2024 (2,08 pp):
e Salarios: +1,45 pp, nuevamente el mayor impulsor.
e Combustibles y maquinaria de procesamiento: +0,26 pp y +0,22 pp.
e Reducciones: equipos de cémputo (-0,10 pp) y servicios publicos (-0,02 pp).
12.3. Participaciones implicitas: actualizacion natural de la estructura de costos

La metodologia de encadenamiento permitio actualizar de forma automética el peso relativo
de cada clase en el indice, a través del célculo de participaciones implicitas. Este
mecanismo muestra cdmo algunos componentes ganaron relevancia en el costo total del
sector, mientras otros perdieron espacio.

Clases que ganan participaciéon

e Salariosy prestaciones aumentaron su peso del 65,0 % al 66,8 %, consolidandose
como el principal componente del ICTDV. Este incremento refleja el encarecimiento
progresivo del costo laboral por efecto de la regulacion.

e Servicios publicos ganaron peso, pasando de 1,3% a 1,4 %, debido a mayores
tarifas en el servicio de energia.

e Seguros de vehiculos también ganaron peso, pasando de 1,2% a 1,3 %, debido a
mayores tarifas observadas en pélizas especificas como responsabilidad civil y
SOAT.

Clases que pierden participacion

e Monitoreo y seguridad (camaras) registraron una caida de participacion del 0,9 %
al 0,7 %, como resultado de una baja en precios y TRM.

e Equipos de coOmputo y comunicacién pasaron del 1,1 % al 0,9 %, afectadas por
reducciones de precios en tecnologia importada.

e Costo de vehiculos y blindaje descendié del 4,7% al 3,9%, posiblemente por
menores compras o ajustes de mercado en los periodos analizados.

Clases que mantienen estabilidad

o Dotaciones e impuestos vehiculos mantienen una participacion cercana al 1%
0,2 % respectivamente, reflejando su estabilidad como costo estructural recurrente
del sector.

Este comportamiento dinamico es uno de los beneficios clave del uso de indices
encadenados: permite reflejar la evolucion real del gasto sin necesidad de modificar la
estructura base de ponderacion, manteniendo coherencia metodoldgica y operativa.

12.4. Anélisis comparativo del ICTDV preliminar frente a otros indicadores de
precios y costos

Una de las pruebas mas importantes para validar la solidez de un indice sectorial como el
ICTDV es comparar su comportamiento con otros indicadores reconocidos de precios y
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costos utilizados en el pais. Para tal fin, se realiz6 un analisis comparativo entre la evolucion
del ICTDV preliminar y la de cuatro referentes clave en el periodo junio 2023 — diciembre

2024:

IPC (indice de Precios al Consumidor, DANE): refleja el comportamiento general
de los precios al consumidor.

SMMLYV (Salario Minimo Legal Vigente): principal referencia de ajuste salarial y
laboral.

IPT (indice de Precios del Transporte, Colfecar): representa los costos del
transporte de carga.

ICTC (indice de Costos de Transporte de Carga, DANE): recoge la evolucion de
los costos operativos en transporte.

llustracion 18. Comparacion de variaciones del ICTDV preliminar frente a otros indicadores

. FSICTDV  DANE COLFECAR DANE
Crecimiento  |[ERE  pc  Raaiad IPT ICTC
O
i V< 1,4% 20%  0,0% 02%  -0,8%
D BR
5 on 8,5% 41%  121% 39%  3.9%
O Vi
i ey 2,1% 1,0% = 0,0% 47%  45%
024 108%  52%  121% 88%  85%
O
D SN 123%  83% | 17,3% 85%  7.6%

A. Coherencia con las decisiones metodolégicas del indice

El comportamiento del ICTDV en estos cinco semestres refleja directamente las decisiones
metodolégicas adoptadas tras la revision técnica de ANIF, entre ellas:

La adopcién de indices encadenados para reflejar mejor la dinamica de
acumulacién de precios en el tiempo.

El uso del valor hora trabajada como proxy de precios laborales en lugar del
SMMLV nominal.

La utilizacion del IPP, el IPC total y fuentes sectoriales como Colfecar, dependiendo
de la naturaleza del gasto.

La aplicacion del método de gastos no significativos para casos con baja
frecuencia o ausencia de datos.

B. Analisis de resultados segundo semestre de 2023.

Entre junio y diciembre de 2023, el ICTDV preliminar crecié un 1,4 %, por debajo del IPC
(2,9 %) y mientras que los indices del transporte mostraban incluso caidas leves. Esta
diferencia se explica por:
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e La estructura de costos se mantenia estable frente al semestre base (junio 2023).

e Aunque en julio inicié la reduccién de la jornada laboral (de 48 a 47 horas), su efecto
fue parcial en este semestre.

e El salario minimo ain no habia sido reajustado.
C. Andlisis de resultados primer semestre de 2024

Entre diciembre de 2023y junio de 2024, el ICTDV presento un fuerte incremento de 8,5%,
superando ampliamente a todos los indices comparados. Este salto se explica por:

e La entrada en vigencia del nuevo SMMLYV, que impact6 directamente el costo por
hora trabajada.

e La alta intensidad de mano de obra del sector, que requiere entre tres y cuatro
tripulantes por vehiculo.

e Incrementos en costos de equipos de procesamiento y de combustible, ambos
incorporados por fuentes como Colfecar y cotizaciones.

D. Andlisis de resultados segundo semestre de 2024

En el segundo semestre de 2024, el ICTDV registr6 un crecimiento de 2,1 %, por debajo de
los indices de transporte (4,5 % y 4,7 %) y alineado con el IPC (1,0 %). Este comportamiento
indica:

e Un periodo de estabilizacidn, tras el impacto pleno de los ajustes laborales y de
insumos en el semestre anterior.

e La implementacion de la nueva reduccién de jornada a 44 horas semanales, que
nuevamente incrementa el valor por hora, pero con un impacto mas acotado.

e El encadenamiento permite que el aumento acumulado del grupo laboral se
mantenga, sin generar saltos adicionales desproporcionados.

E. Analis de resultados cierre del afio 2024

El crecimiento acumulado del ICTDV preliminar durante 2024 fue de 10,8%, mas cercano
al incremento del SMMLYV (12,1 %) y por encima del IPC (5,2 %). Este resultado evidencia:

e Una alta correlacion con los costos laborales reales.

e Una respuesta proporcional a los factores que mas afectan al sector, como la
jornada, la dotacion operativa, la tecnologia y los seguros.

e Queel ICTDV es mas sensible que el IPC y mas especifico que los indices logisticos
generales, al reflejar con precision la estructura y dinamicas propias del transporte
de valores.

12.5. Conclusioén

El analisis comparativo realizado en este capitulo permite validar la coherencia, sensibilidad
y pertinencia técnica del ICTDV preliminar en el transporte de valores frente a otros
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indicadores de precios y costos ampliamente utilizados en el pais. A lo largo del periodo
analizado (junio 2023 a diciembre 2024), el comportamiento del indice refleja fielmente las
decisiones metodolégicas adoptadas durante su construccion, especialmente tras la
revision técnica de ANIF.

Si bien el ICTDV guarda cierta relacion con indicadores generales como el IPC, debido
a que ambos capturan presiones inflacionarias amplias, y también con indices del sector
transporte como el IPT de Colfecar o el ICTC del DANE, por compartir algunos insumos
operativos, su evolucién responde a una estructura de costos propiay diferenciada.

El sector de transporte de valores presenta caracteristicas operativas Unicas que
explican por qué su dinAmica de costos no puede ser replicada por indicadores generales:

e Es un sector altamente intensivo en mano de obra, que requiere entre 3y 4
tripulantes por vehiculo, incluyendo conductores, escoltas y custodios. Esto hace
que las variaciones en el salario minimo y en la jornada laboral tengan un impacto
proporcionalmente mayor que en otros sectores.

e Opera bajo altos estandares de seguridad, lo cual exige costos adicionales y
especificos en:

o Dotaciones especializadas, como chalecos blindados y uniformes
certificados.

o Capacitacion continua, incluyendo manejo de armas, entrenamiento fisico
y simulacion de riesgo.

o Tecnologia especializada, como maquinas de procesamiento de
efectivo, vehiculos blindados y sistemas de monitoreo.

o Podlizas de seguro de alto costo, debido al nivel de riesgo inherente a la
actividad.

En ese contexto, el ICTDV preliminar logra capturar las verdaderas presiones de costos
del sector. Su crecimiento acumulado del 10,8% en 2024, muy cercano al aumento del
SMMLV y por encima del IPC y otros indices de transporte, es una expresion técnica de
unarealidad sectorial complejay exigente.

EI'ICTDV preliminar, con un crecimiento acumulado del 12,3% en 18 meses, representa el
primer esfuerzo riguroso por construir un indice sectorial alineado con las
particularidades de este servicio especializado. Aungue construido con fuentes publicas
y variables proxy, sus resultados son representativos, consistentes y Utiles para la
planeacion, la gestién contractual y la politica gremial.

Este indice preliminar sienta las bases para la version final, mas robusta y ajustada,
construida a partir de las recomendaciones técnicas de ANIF. En el siguiente bloque del
documento, se presentan los ajustes metodoldgicos realizados, los refinamientos en el
tratamiento de datos y la consolidacion del ICTDV final, que representa el referente
actualizado y validado para el monitoreo de costos del sector.
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4. Segunda Parte — Aplicacién de recomendaciones al ICTDV Final

1. Capitulo 1. Pasando del ICTDV preliminar al final

Tras la construccién del ICTDV preliminar y final por parte de FedeSeguridad, se inicié un
proceso técnico de revision externa a cargo de ANIF. Este ejercicio permitié no solo validar
los principales aciertos metodoldgicos del indice, sino también identificar oportunidades de
mejora para robustecer su estructura, fuentes y l6gica de actualizacion.

En el andlisis detallado del ICTDV preliminar, ANIF reconocié que el indice preliminar
presentaba una arquitectura metodoldgica sélida, destacando, la conformacién de la
canasta, la estructura de ponderacion basada en costos operativos reales, la trazabilidad
estadistica de los datos utilizados, y el uso de metodologias basadas en literatura confiable.
A su vez, formul6é una serie de recomendaciones orientadas a fortalecer la consistencia,
representatividad y sostenibilidad del indice a lo largo del tiempo, estas recomendaciones
metodoldgicas que han sido abordadas y documentadas en los capitulos anteriores.

Estas recomendaciones fueron cuidadosamente evaluadas, tanto para el ICTDV preliminar
como para el indice final. La segunda parte de este documento se centra en cOmo esas
recomendaciones, junto con nuevas, surgidas en las reuniones de seguimiento, se
aplicaron al indice de Costos del Transporte de Valores (ICTDV) final.

12.1. ICTDV Final

ElI ICTDV final representa un avance frente a su version preliminar. A diferencia del primero,
que se construyo principalmente con fuentes publicas y variables proxy, el indice final se
basa en informacion primaria suministrada directamente por las empresas del sector,
a través de cotizaciones, facturas y registros internos. Esto permite reflejar de forma mas
fiel y precisa los precios enfrentados por las empresas en la operacion diaria.

En el ICTDV final, se realizaron mejoras metodoldgicas y estructurales clave:

e Mayor desagregacién en la canasta de costos, que pasa de clases generales a
subclases especificas.

e Validacién directa de cada precio con las empresas aportantes.

e Aplicacion completa de la metodologia de encadenamiento.

Al revisar el ICTDV final, ANIF no solo reconoci6 los avances alcanzados respecto a la
version preliminar, sino que celebrd la implementacion coherente de la metodologia de
indices encadenados, lo cual actualiza ponderadores de forma implicita y da continuidad
estadistica al indice. De acuerdo con ANIF el indice final constituye una herramienta
estadistica robusta y precisa, ofreciendo una vision mas cercana a la realidad sectorial.

Ademas, ANIF formul6 algunas recomendaciones complementarias a las planteadas apara
el preliminar, sobre la recoleccion de precios, el tratamiento de datos atipicos y la
consistencia de ciertas series, que seran discutidas en los capitulos siguientes. Su
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incorporacién permitid alinear el ejercicio con las buenas practicas estadisticas
internacionales y mejorar su utilidad como herramienta sectorial. Esta seccion, ademas de
las mejoras, incluye un kit de recomendaciones para la recoleccion de precios,
elaborado por ANIF, que servird como para diferentes escenarios que se han presentado o
podrian presentar en los levantamientos de precios con las empresas.

El objetivo es dejar documentado un sistema metodolégico completo, validado por expertos,
nutrido por datos y adecuado a las particularidades del sector. Con ello, se inicia la segunda
parte de este documento: una revision técnica y practica del ICTDV final, que evidencia
como se consolid6 un indice mas robusto, representativo y util para el sector.

2. Capitulo 2: Revision de la canasta y los ponderadores, simplificacién y
representatividad

Durante la transicion del ICTDV preliminar al ICTDV final, uno de los cambios més
relevantes fue la evolucion de una canasta agregada de 18 clases hacia una estructura
mucho mas detallada, compuesta por 51 subclases. Esta desagregacion respondié a una
necesidad operativa detectada por FedeSeguridad durante el proceso de recoleccién con
las empresas: muchas categorias amplias —como “uniformes” o “mantenimiento de
vehiculos”™— resultaban poco claras y dificiles de cotizar de forma homogénea. Para
resolverlo, se trabajé conjuntamente con las areas de compras de las transportadoras
afiliadas, detallando los productos y servicios efectivamente adquiridos.

Este avance fue valorado positivamente por ANIF, al permitir una representacién mas fiel
de los procesos reales de gasto del sector. Ademas, segmentar por items representativos
facilita un seguimiento més preciso de los factores que explican la evolucion de los costos.

Sin embargo, ANIF también recomendé evaluar si algunas de estas subclases podian
consolidarse, especialmente en casos donde varias compartieran trayectorias de precios
similares, con el fin de hacer el indice mas sostenible operativamente en el tiempo.

2.1.  ¢Por qué simplificar?

El argumento central es que, si bien la desagregacion permite captar mejor los detalles de
los costos, también incrementa la complejidad operativa y dificulta la actualizacién periédica
del indice. A futuro, un nimero muy alto de items puede volver el proceso de monitoreo
poco sostenible. Por eso, ANIF sugiri6 aplicar un principio de simplificacién y recomendé
considerar la consolidacion de algunos items en tres condiciones simultaneas:

A. Cuando pertenecen a una misma clase o subclase.
B. Cuando presentan trayectorias de precios similares en el tiempo.
C. Cuando uno de ellos tiene una representatividad superior dentro del grupo.

En estos casos, puede evaluarse si el seguimiento de precios se concentra en el item mas
representativo o costoso como proxy de toda la subclase, siempre y cuando se mantenga
la trazabilidad y se documente la decisi6bn metodoldgica.
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2.2. Revisando los pesos de las clases en el ponderador

FedeSeguridad realizé una revision técnica y operativa detallada que permite concluir que,
hasta el momento, el niumero de subclases no representa una dificultad significativa en
términos de reporte. Las 51 subclases han sido gestionables en los ciclos de cotizacion
semestral, y la experiencia acumulada por parte tanto de las empresas como del equipo
técnico de FedeSeguridad ha mejorado sustancialmente la calidad, oportunidad y
trazabilidad de los datos recolectados. Por tanto, desde la perspectiva operativa, la
estructura actual no compromete la viabilidad del ejercicio.

A partir de esta base, se analizé la correspondencia entre las 51 subclases y las 18 clases
generales que estructuran la canasta del ICTDV. El andlisis mostré que la segmentacién
actual es coherente con las necesidades operativas del sector, ya que cada subclase
responde a una dimension diferenciada del gasto y aporta informacion util para el monitoreo
de costos especificos.

Ademas, se evaluaron los pesos relativos de cada subclase dentro de su clase. Los
principales hallazgos fueron:

e Ninguna subclase concentra mas del 75 % del valor total de su clase.

e En los pocos casos donde una subclase supera el 50 % del peso, las subclases
restantes siguen siendo relevantes para la operacion y no exhiben trayectorias de
precios suficientemente similares como para justificar su consolidacion.

e Las diferencias en frecuencia de uso, proveedores y estructura técnica justifican
mantener el nivel de desagregacion actual en la mayoria de los casos.

Por lo tanto, se concluyé que no era necesario aplicar una simplificacion amplia. No
obstante, si se identificaron dos casos puntuales en los que fue posible realizar ajustes
metodolégicos, que se describen en la siguiente seccion.

2.3. Casos concretos de simplificacion
l. Arrendamiento y construccién de oficinas y bévedas:

En el ICTDV esta clase agrupaba tanto gastos de arriendo como de construccién. Tras el
analisis y revision con las empresas, se decidio eliminar la subclase de construccién en el
indice final, por dos razones:

e Bajafrecuenciay faltade regularidad: las empresas reportaron que las obras de
construccién de bovedas o sedes son poco frecuentes y, en la mayoria de los casos,
han sido realizadas en afios anteriores o se contratan de forma externa.

e Ausencia de datos consistentes: la subclase de construccién presentaba vacios
sistematicos en las cotizaciones, lo que impedia construir una serie de precios
continua y representativa en el tiempo.

Como resultado, la clase qued6é compuesta Unicamente por la subclase de arriendo, que
si representa un gasto recurrente, significativo y comparable entre empresas. Esta decision
permite fortalecer la consistencia metodoldgica del indice, enfocandose en un item con
trazabilidad robusta y mayor relevancia operativa. Ademas, alinea el tratamiento de esta
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clase con el criterio adoptado en el ICTDV preliminar, donde también se excluyé la
construccion del seguimiento de precios.

Aunque la construccion puede tener un impacto alto en un afio especifico, su
comportamiento es esporadico y no responde a una légica de gasto regular como si ocurre
con los arrendamientos. Por tanto, su exclusion no solo responde a criterios técnicos y
estadisticos, sino también a la necesidad de garantizar sostenibilidad y precision en el
monitoreo semestral del indice.

Il. Mantenimiento preventivo y correctivo:

Actualmente, se cotizan multiples items por subclase (por ejemplo, varios tipos de
reparaciones dentro de “mantenimiento correctivo de vehiculos pesados”). Esto generd
errores en la recoleccidn, confusién comercial y dificultades operativas. Como solucién, se
simplificara para las cotizaciones de junio 2025 en adelante cada subclase manteniendo un
Unico item representativo, definido con las empresas:

e Para mantenimiento preventivo: cambio de aceite.
e Para mantenimiento correctivo: cambio de motor.

Ambos son representativos de los tipos de gasto mas frecuentes y costosos en su categoria,
y permiten mantener el seguimiento de precios con menor carga operativa.

2.4. Evaluacion permanente de representatividad

La recomendacion de ANIF es mantener una revision periédica de la canasta para
identificar  oportunidades adicionales de simplificacibn sin comprometer la
representatividad. FedeSeguridad subraya que cualquier simplificacién debe respetar la
l6gica operativa del sector. Por ejemplo, aunque el mantenimiento de vehiculos livianos y
pesados pueda parecer similar desde un enfoque técnico, responde a dindmicas operativas
distintas en frecuencia, intensidad del gasto y riesgo. Por eso, no toda consolidacion es
deseable.

Cada decisién de simplificacién debe documentarse en el informe metodolégico del indice,
detallando el analisis realizado, los criterios aplicados y la redistribucién de ponderadores,
garantizando trazabilidad, transparencia y replicabilidad. A futuro cualquier simplificacién
adicional sera registrada en reportes y anexos del ICTDV.

2.5. Consolidacion final de la canastay ponderador

Como resultado del andlisis técnico, la evaluacion operativa y la aplicacion de
recomendaciones metodoldgicas, se consolido la estructura definitiva del ICTDV final. Las
simplificaciones puntuales aplicadas —en particular la eliminacion de la subclase de
construccién en la categoria de oficinas y bovedas— redujeron el nimero total de items de
51 a 50. Esta consolidacion no compromete la representatividad del indice y, por el
contrario, mejora su sostenibilidad operativa y estadistica.
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Asi como se detalla en el Reporte 2 del ICTDV final, la construccion de la canasta y la
estimacién de los ponderadores se realiz6 en conjunto con las empresas afiliadas a
FedeSeguridad. Para ello, se solicitd a cada empresa la distribucién de sus gastos anuales
en los items definidos, lo que permitié calcular el peso relativo de cada uno frente al gasto
total. Esta informacion permitié estimar el peso relativo de cada subclase frente al gasto
total, utilizando un promedio aritmético simple entre todas las empresas participantes.

Este enfoque —avalado por el equipo técnico de ANIF— garantiza una representacion
equilibrada del sector, sin introducir sesgos por tamafio de empresa. Al no aplicar
ponderaciones por ingresos o volumen de operacién, se busca reflejar de forma homogénea
la diversidad operativa de las transportadoras afiliadas.

La canasta y su ponderador son considerados representativos del mercado formal de
transporte de valores en Colombia, dado que las empresas afiliadas a FedeSeguridad
concentran la gran mayoria del ingreso del sector. Segun datos reportados por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, en 2023 estas empresas
representaron aproximadamente el 95 % de los ingresos totales del segmento.

A continuacién, se presenta la tabla con la version final de la canasta del ICTDV, compuesta
por 50 items y sus ponderadores respectivos. Esta estructura servira como base
metodoldgica para el seguimiento continuo de los costos del sector de transporte de valores
en Colombia.
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llustracion 19. ICTDV final canasta y ponderador

Grupos Clases Subclase PONDERADOR sl
acumulado
Salarios y prestaciones SMMLV 65,03%
1. Overol, enterizo 0,16%
2. Botas motorizados 0,07%
3. Botas media cafia 0,10%
Costo del personal _ ) 4. Pantgl()n guarda 0,17%
operativo Dotaciones (Uniformes) 5. Cam_lsa gL_Ja_rda_ 0,20% 66,96%
6.1 Traje antifriccion: Chaqueta 0,08%
6.2 Traje antifriccion: Pantalén 0,07%
7. Zapatos Zuecos blancos 0,05%
8. Chaqueta guarda 0,12%
Certificaciones y capacitacion 1. Reentrenamiento a escolta y poligono 0,91%
1.1 Mantenimiento preventivo vehiculo pesado 2,13%
Mantenimiento Preventivo y Correctivo 1.2 Mantenimiento preventivo vehiculo liviano 1,15%
2.1 Mantenimiento correctivo liviano -arreglo motor 1,36%
2.2 Mantenimiento correctivo pesado -arreglo motor 1,38%
Combustible 1.Combustiple Disel (72% de los vehiculos FS) 2,19%
2. Combustible MC (28% de los vehiculos FS) 1,39%
Transporte Impuestos vehiculos 1. Impuestos vehiculos - pesados 0,16% 14,81%
2. Impuestos vehiculos - livianos 0,05%
Peajes 1. Peajes 0,35%
1. Chasis liviano 0,93%
. . 1.1 Chasis pesado 1,35%
Costo de vehiculo y blindaje 2. Blindaje liviano 0.93%
2.2 Blindaje pesado 1,45%
1. Bolsas plasticas de seguridad 1,20%
Elementos de remesa e insumos 2. Sellos de seguridad o precintos, con i’nserto metalico 0,94%
3. Planillas de conduccién (Documento Unico) 0,97%
4. Bolsa de polipropileno, transparentes 0,64%
1. Celular 0,25%
Equipos de cémputo y comunicacion 2. Computador de escritorio 0,52%
Insumos, equipos y 3. Compmador portatil 0,34%
armamento Maquina procesamiento efectivo 1.Clas_|f|cadora 1,80% 8.07%
2. Validadora 0,98%
1.1 Arma-revolver 0,06%
1.2. Arma- escopeta 0,06%
Armas y chalecos blindados 2.1 Municién revolver 0,05%
2.2 Municién escopeta 0,04%
3.1 Chaleco blindado 0,16%
3.2 Forro sin blindaje 0,05%
Arr?ndamlento y construccién de oficinas 1. Arrendamiento metro cuadrado bévedas 3,35%
y bévedas
Oficinas y bévedas Servicios publicos 2. Servicio de energia 1,30% 5,59%
Monitoreo y seguridad (camaras) 1. Camara boveda 0,59%
2. Camara de vehiculos 0,34%
Poliza de riesgo global 1. Péliza de riesgo global 3,14%
Seguros de vida 1. Seguros de vida 0,22%
1.1 Seguro todo riesgo o responsabilidad civil de vehiculo 0,36%
pesado
Seguros y pélizas ) 12 Seguro todo riesgo o responsabilidad civil de vehiculo 0,36% 4.57%
Seguros de vehiculos y otros liviano
relacionados con el transporte de valores|2. Seguro Responsabilidad Civil Global que incluye porte e 0.19%
incidentes con armas de fuego !
3.1 SOAT- Vehiculo Liviano 0,09%
3.2 SOAT- Vehiculo Pesado 0,22%
TOTAL 100,000% 100,00%)

3. Capitulo 3: Revision valores subclases especificas

Una vez validada la estructura de la canasta y del ponderador del ICTDV final, ANIF realiz6
una revisién técnica centrada en la forma en que se recolectan y procesan los precios de
cada subclase. A partir de esta evaluacion, emiti6 recomendaciones para ajustar la
periodicidad, la fuente o el indicador utilizado en algunas categorias, con el fin de fortalecer
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la precision y sostenibilidad del indice. Este capitulo presenta cémo se recolectan los
precios para el ICTDV final y las mejoras aplicadas.

En términos generales, existen dos mecanismos de recoleccién de precios en el ICTDV
final:

1. Recoleccion directa con empresas: Se aplica a 41 de las 50 subclases, mediante
cotizaciones y facturas aportadas por las transportadoras afiliadas a
FedeSeguridad. Esta informacién corresponde al periodo de andlisis y refleja
precios efectivamente pagados en la operacion.

2. Consultaen fuentes publicas y oficiales: Utilizada en 9 subclases para las cuales
existen tarifas reguladas, como combustibles, salario minimo, peajes y armas.

Si bien el detalle completo de como se recogen los precios, se encuentra en el Reporte 2,
en este capitulo se resumen las decisiones metodoldgicas clave, incluyendo los ajustes
derivados de las recomendaciones de ANIF.

3.1. Subclases medidas por FedeSeguridad con fuentes publicas

Originalmente se incluian 8 subclases bajo este esquema. Sin embargo, tras la revision de
ANIF y su recomendacion de monitorear mensualmente los precios de servicios publicos,
la subclase de electricidad fue retirada del grupo de precios recolectados via empresas y
paso a ser gestionada directamente por FedeSeguridad, con lo que este grupo paso a incluir
9 subclases. A continuacion, se describen cada una:

3.1.1. Salario minimo legal vigente y costo de la hora trabajada

El costo del personal operativo es el componente mas relevante del ICTDV, por lo que su
medicién requiere especial rigor técnico. Tanto en el indice preliminar como en el final, se
adopta como base el calculo del valor de la hora trabajada, incorporando no solo el
Salario Minimo Legal Vigente (SMMLV) + el auxilio de transporte y el IPC, sino
también la reduccién progresiva de la jornada laboral definida por la Ley 2101 de
2021.

Esta reduccién —de 48 a 42 horas semanales entre 2023 y 2026— incrementa el costo
unitario de la hora, lo que afecta directamente los costos operativos del sector. Como sefal6
ANIF:

“A medida que se reduce la jornada laboral, aumenta el costo unitario de las horas que
trabaja el personal en el sector. Esta afirmacion es valida en la medida en que el sector
deba compensar dicha reduccion con contratacion adicional o el pago de horas extra, lo
cual es plausible considerando la naturaleza inflexible de las jornadas en esta industria.”

En el ICTDV, se introdujo ademas un refinamiento metodolégico clave: la separacién entre
el porcentaje del costo de personal operativo que se ajusta con el SMMLV y el que se
actualiza con base en el IPC. Esta distincién reconoce que no todo el personal recibe
incrementos salariales equivalentes al salario minimo; muchos trabajadores con salarios
superiores son ajustados conforme al IPC del afio inmediatamente anterior.

Para determinar esta proporcion, FedeSeguridad consulté a las empresas afiliadas y, a
partir de sus respuestas, se construy6 un promedio aritmético simple que distribuye el costo
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laboral en dos componentes: 45 % de los salarios varian con el SMMLV y 55% se ajustan
con el IPC. Con base en esta ponderacion, se calcularon por separado las variaciones del
valor de la hora para ambos grupos:

e Para el componente SMMLYV, se utilizé el valor mensual oficial mas el auxilio de
transporte, ajustado por el nimero de horas legales trabajadas en el periodo.

e Para el componente IPC, se tomé el incremento anual del IPC general (de
diciembre a diciembre del afio anterior), también ajustado por la jornada laboral
vigente, lo cual permitié calcular un valor por hora efectivo.

Estas dos variaciones se ponderaron segun su participacion relativa (45% y 55 %,
respectivamente), obteniendo asi una variacién compuesta y mas representativa de los
costos laborales del sector.

Este enfoque permite capturar con mayor precision la realidad salarial de las empresas,
reconociendo la coexistencia de dos dinAmicas de ajuste (SMMLV e IPC) y reflejando los
impactos regulatorios y operativos de manera coherente y verificable.

Ademds, ANIF sugiri6 evaluar si otros costos laborales no salariales —como
bonificaciones o beneficios al personal— estaban siendo incluidos adecuadamente en
el indice. En respuesta a esta observacion, FedeSeguridad aclaré que, desde el inicio del
proceso, estos conceptos fueron incorporados dentro de la estructura de costos que define
el peso de la categoria de salarios en el ponderador general. Es decir, aunque no se miden
por separado en términos de precios, si hacen parte del gasto relativo reportado por las
empresas y, por tanto, estan representados en el indice. Este enfoque garantiza que tanto
los efectos de las normas laborales como las practicas contractuales reales del sector
queden adecuadamente reflejadas en el ICTDV.

Finalmente, las tablas utilizadas para calcular el costo por hora trabajada se mantienen
igual a las incluidas en el capitulo correspondiente del ICTDV preliminar (ver Capitulo 3,
Parte 1 del documento).

3.1.2. Combustibles: Diésel y Gasolina MC

La subclase de combustibles es uno de los componentes mas sensibles y volatiles del
ICTDV, dado su comportamiento variable en el tiempo y su impacto directo sobre los costos
operativos del sector. En el indice final, esta clase estd compuesta por dos subclases:
diésel y gasolina motor corriente (MC), cuyas tarifas se recogen directamente de fuentes
oficiales.

La recoleccion de precios para ambas subclases se realiza mediante consulta directa a los
boletines mensuales publicados por la CREG (Comision de Regulacion de Energiay
Gas). A partir de estos reportes, se extraen los precios promedio mensuales vigentes en
las 13 principales ciudades del pais, lo que permite obtener un promedio nacional
representativo para cada mes.

En linea con la recomendacion de ANIF —también formulada en el andlisis del indice
preliminar—, no se toma el precio puntual de los meses de corte (junio o diciembre), sino
que se calcula el promedio simple de los precios mensuales durante todo el semestre.
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Esta decision responde a la alta volatilidad que caracteriza el mercado de combustibles,
donde los ajustes de precio pueden ser frecuentes e impredecibles.

“En el caso de combustibles, es deseable que el seguimiento a las variaciones de este tipo
de bien sea lo mas frecuente posible, incluso mensual... El verdadero comportamiento del
precio no se refleja al tomar unicamente el valor del mes de referencia, sino que la variacion
debe responder al promedio de las fluctuaciones del semestre” —ANIF.

Este enfoque metodoldgico tiene dos ventajas principales:

e Capturaladinamica real del mercado, reflejando tanto alzas como caidas dentro
del semestre, sin depender de un mes atipico.

o Evita errores de interpretaciéon, que podrian surgir si se utilizan valores unicos
como referencia, especialmente en momentos de choques de precio o ajustes
regulatorios.

Aunque el ICTDV se publica con periodicidad semestral, ANIF subray6 la conveniencia de
hacer seguimiento mensual a bienes como combustibles y energia. Si bien esta
recomendacién se enfrenta a limitaciones operativas, el enfoque adoptado —construccién
de un promedio semestral a partir de datos mensuales oficiales— permite cumplir
técnicamente con este principio de sensibilidad sin comprometer la viabilidad del indice.

En consecuencia, el valor utilizado en cada semestre para ambas subclases corresponde
al promedio aritmético de los precios reportados por la CREG en los seis meses
previos al corte, representando asi de manera mas fiel los costos enfrentados por las
empresas del sector durante cada periodo.

3.1.3. Peajes

La subclase de peajes constituye uno de los componentes clave del ICTDV, ya que el
transporte de valores implica desplazamientos continuos por vias nacionales y regionales,
con alto uso de infraestructura vial concesionada. Para esta subclase, no se aplicaron
modificaciones metodolégicas, ANIF no formulé6 recomendaciones adicionales,
validando asi el enfoque adoptado desde el inicio.

La recoleccion de precios se realiza directamente por FedeSeguridad, con base en las
resoluciones oficiales del Ministerio de Transporte e INVIAS, que publican anualmente
las tarifas por categoria vehicular. En particular, el ICTDV considera las categorias | y I,
correspondientes a los tipos de vehiculos mas comunmente utilizados por las empresas del
sector; camionetas livianas y camiones pequefios blindados.

Metodologia aplicada

1. Seleccién de peajes: se recopilan las tarifas de todos los peajes vigentes en
Colombia segun las publicaciones oficiales del MinTransporte e INVIAS.

2. Agrupacion por categoria: se identifican las tarifas correspondientes a las
categorias | y Il.

3. Calculo del promedio: se obtiene un promedio aritmético nacional de las tarifas
de ambas categorias.

4. Valor semestral: dado que las tarifas se actualizan una vez al afio, el valor obtenido
se mantiene constante durante todo el semestre correspondiente.
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Este enfoque parte de un supuesto razonable: las empresas de transporte de valores
operan a nivel nacional, distribuyendo su transito entre diferentes regiones y vias
concesionadas, por lo que el promedio nacional refleja adecuadamente un costo
representativo del uso de peajes.

Si bien contar con la frecuencia de uso especifica por empresa o trayecto permitiria un
calculo mas ajustado, se opt6é por mantener una medicidén uniforme, simple y replicable,
validada por ANIF como suficientemente representativa para el proposito del indice.

3.1.4. Armas y municiones

El componente de armas y municiones representa una parte esencial de los costos
operativos para las empresas de transporte de valores, dado que la operacion requiere
dotacion permanente de armamento para custodios y escoltas, asi como municién para
practicas, entrenamiento y recambios periddicos.

La metodologia de recoleccion se mantuvo sin cambios, y fue validada por ANIF como
adecuada dada la especificidad del mercado de armas en Colombia y la existencia de un
anico proveedor oficial: INDUMIL (Industria Militar Colombiana).

Metodologia aplicada

1. Consulta oficial: FedeSeguridad accede directamente a los listados de precios
oficiales publicados por INDUMIL, correspondientes a cada afio

2. Identificacion de referencias representativas: con el apoyo de las empresas
afiliadas, se definieron los modelos més utilizados de armas cortas, largas y
municién en sus operaciones diarias.

3. Estabilidad en las referencias: se solicitd a cada empresa mantener las mismas
referencias a lo largo del tiempo, para asegurar consistencia en la comparacion
de precios entre semestres.

4. Promedio de precios: con base en las referencias mas utilizadas, se calcula un
promedio geométrico que representa el costo semestral de este componente. (cO6mo
se explicara mas adelante y como se detallo en el Reporte 2, el promedio
geométrico ayuda a controlar las desviaciones altas en precios)

ANIF no plante6 recomendaciones adicionales sobre este item, avalando tanto la fuente
como el criterio de seleccion de referencias y calculo promedio.

3.1.5. Servicios publicos

El componente de servicios publicos representa un gasto operativo constante para las
empresas de transporte de valores, asociado al funcionamiento de sedes administrativas,
centros de monitoreo, bovedas y garajes. No obstante, debido a que este concepto incluye
multiples rubros —como energia, agua, gas— su tratamiento en el ICTDV exigia una
definicion metodoldgica, orientada a privilegiar la representatividad y la simplicidad.

Desde el disefio inicial del indice, se opt6 por medir exclusivamente el comportamiento
de la electricidad, por ser el rubro mas relevante en términos operativos y el de mayor
peso dentro del gasto en servicios publicos del sector. Esta decision esta alineada con la
recomendacion técnica de ANIF:
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“(...) Dependiendo de los pesos especificos de las subclases o articulos, pueden emplearse
indicadores mas agregados para explicar la variacion de los precios, como por ejemplo el
uso del IPC de energia para representar la evolucién de los servicios publicos en su
conjunto (...)".

Durante la revisiobn metodolégica del ICTDV, ANIF reiterd (asi como lo establecio para el
ICTDV preliminar) que la electricidad presenta una alta volatilidad a lo largo del afio,
por lo cual recomendd realizar su seguimiento con frecuencia mensual en lugar de
Unicamente semestral. Esta mayor periodicidad permite capturar variaciones reales dentro
del semestre y evita que los resultados se vean distorsionados por valores atipicos en los
puntos de corte (junio y diciembre).

En cuanto a la fuente de informacién, ANIF sugirié inicialmente utilizar series regulatorias
publicadas por la Comisién de Regulacién de Energia y Gas (CREG), como el precio
promedio del kilovatio hora (kWh). Sin embargo, ante la ausencia de una serie mensual
consolidada a nivel nacional que cumpliera con criterios de trazabilidad, cobertura y
disponibilidad, se opt6 por una solucion estadisticamente véalida y ampliamente utilizada: el
indice de precios al consumidor (IPC) de electricidad, subclase 4510100 del DANE.

Esta serie ofrece ventajas clave:

e Cobertura mensual y nacional, que permite calcular un promedio representativo
del semestre completo.

e Construccion metodolégica validada y consistente, con respaldo del sistema
estadistico oficial.

e Simplicidad operativa, ya que elimina la necesidad de recolectar facturas que
pueden incluir cargos heterogéneos dificiles de comparar entre compafiias.

En resumen, se adoptd el IPC de electricidad del DANE como indicador de evolucion de
precios para esta subclase, calculando la variacion semestral promedio con base en sus
valores mensuales, en cumplimiento de las recomendaciones técnicas y garantizando al
mismo tiempo consistencia, representatividad y operatividad en el ICTDV.

3.1.6. Resultados de valores recogidos por FedeSeguridad

A continuacién, se presenta la tabla con los 9 items gestionados directamente por
FedeSeguridad, su fuente y la metodologia utilizada para construir su serie de precios
semestral. Este grupo de subclases combina componentes regulados, series oficiales y
calculos técnicos validados por ANIF, contribuyendo a la confiabilidad del ICTDV final.
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llustracion 20. ICTDV final variaciones recolectadas por FedeSeguridad de fuentes publicas

Grupos Clases Variable Valor Jun 2023 Valor Dic 2023  Valor Jun 2024  Valor Dic 2024 Proveedor

5.419,19 | $ 553449 |$ 6.221,28 | $ 6.356,52 |Ministerio de Trabajo
Costo del personal Salari aci
operativo arios y prestaciones
0,525 0,536 0,586 0,599 |IPC DANE
9.064,65 | $ 9.065,00 | $ 9.238,75 | $ 10.103,33 |CREG

Combustible

Transporte 11.172,80 | $ 13.804,00 | $ 15.377,75 | $ 15.575,17 |CREG

Peajes $10.637 $10.637 $12.004| $12.004(INVIAS & MIN TRABAJO

5.991.623,05 | $ 5.991.623,05 |$ 5.758.361,54 |$ 5.758.361,54 |INDUMIL

5.638.802,53 | $ 5.638.802,53 | $ 6.686.958,22 |$ 6.686.958,22 |INDUMIL
Insumos, equiposy  |Armas y chalecos blindados
armamento

211.580,00 |$  211.580,00 |$  211.580,00 |$  211.580,00 INDUMIL

89.391,22 | $ 89.391,22 | $ 89.391,22 | $ 89.391,22 |INDUMIL

Oficinas y bévedas | Servicios publicos 152,92 164,47 183,49 180,70(IPC DANE ENERGIA

3.2.  Precios recogidos de cotizaciones

Ademas de los 9 items cuyo precio se obtiene directamente de fuentes publicas oficiales —
por tratarse de tarifas establecidas por entes reguladores—, el resto de los 41 items que
componen la canasta del ICTDV final se construyen a partir de cotizaciones directas
enviadas por las empresas afiliadas a FedeSeguridad. Aunque este proceso se detalla
en el Reporte 2, a continuacion, se presenta un resumen del procedimiento de recoleccion,
validacion y tratamiento de estas cotizaciones.

3.2.1. Envio de encuesta

Para cada periodo de recoleccion, FedeSeguridad disefié y enviéo a las empresas
afiliadas un formato en Excel, con el proposito de capturar los precios unitarios
correspondientes a cada una de las subclases del ICTDV. Estos precios debian
corresponder al valor real pagado por la empresa durante el mes de referencia de la
cotizacion. Hasta la fecha, se han desarrollado cinco ejercicios de recoleccién, cubriendo
el periodo de junio de 2023 a diciembre de 2024. Adicionalmente, en marzo de 2024 se
realizd una recoleccion intermedia que, aunque no hace parte de la serie oficial por
definirse una frecuencia semestral del indice, sirvi6 como ejercicio piloto para mejorar
los procesos metodologicos y operativos de levantamiento de precios.

Cada empresa dispone de un plazo de un mes para completar y enviar el formato. Todos
los datos reportados son tratados bajo estrictos estandares de confidencialidad, donde
solo FedeSeguridad puede acceder a la informacion.
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llustracion 21. ICTDV final formato de cotizacion para junio 2025

Explicacion adicional de la

Especificaciones del  Especificaciones del

Periodicidad
Proveedor
producto precio

Grupos
variacion

Identificador Variable Valor mes as|

cotizacién

CPOL __Salarios SMMLV
1. Overol, enterizo
2. Botas motorizados
3. Botas media caiia
4. Pantalén guarda
Costo del personal CPO2  Dotaciones (Uniformes) 5. Camisa guarda
py 6.1 Trale anificcion: Chagueta
6.2 Traje antifrccion: Pantalén
7. Zapatos Zuecos blancos
5. Chagueta guarda
SOLO INCLUIR EL VALOR
cpPO3 [ y 1 aescoltay poligono DE LA CIUDAD CON
MAYOR OPERACION
1.1 Mantenimiento preventivo vehiculo pesado SOLO INCLUIR VALOR DE
1.2 Mantenimiento preventivo vehiculo fiviano CAMBIO DE ACEITE
cm Mantenimiento Preventivo y 2.1 Mantenimiento correctivo liviano -arreglo motor
Correctivo SOLO INCLUIR CAMBIO
2.2 Mantenimiento correctivo pesado -arteglo motor DE MOTOR
o Combustible 1.Combustible Disel (ACPM) (72% de vehiculos FS)
Transporte 2. Combustible MC (28% de vehicuios FS)
= \mpuestos vehiculos 1. Impuestos vehicuios - pesados Impuesto de vehiculo, del
2. Impuestos vehiculos - ivianos modelo y marca
cT4 Peajes 1 Peajes
1. Chasis fiviano Chasis de vehiculo, modelo y|
] 1.1 Chasis pesado marca seleccionado
cTs Costo de vehiculo y biindaje 2. Blindaje liviano Blindaje de vehiculo, modelo
2.2 Biindaje pesado y marca
(Eltamanio o referencia mas
1. Bolsas plasticas de seguridad uiiizado por la
transportadora)
o Elementos de remesa e insumos  [2. Sellos de seguridad o precintos, con inserto
metalico
3. Planillas de conduccion (Documento Urico)
4. Bolsa de
| Coldar Puede ser rugerizado o de
o Equipos de computo y wrabajo pesado
‘comunicacion 2. Computador de escritorio Equipo de escritorio
3. Computador portati
Utizar la referencia mas
Insumos, equipos y uiizada por la
armamento 1.Clasificadora &
ci Maquina procesamiento efectivo (UWFB UW F4)
Utizar la referencia mas
utizada por la
2. Validadora transportadora . Validadora
(GFS 220)
1.1 Ama-reveiver
1.2. Arma- escopeta
ca Armas y chalecos blindados 2.1 Munici6n revéver
2.2 Municion escopeta
3.1 Chaleco blindado
3.2 Forro sin biindaje
Valor promedio metro
cuadrado ariendo de
1. Arrendamiento metro cuadrado bévedas bévedas y oficinas
coBL Arrendamiento y construccién de SOLO INCLUIR DE CIUDAD
oficinas y bévedas CON MAYOR OPERACION
SE DEJA DE COTIZAR YA
Oficinas y bovedas 2.2 Costo obra de boveda QUE NO ES COMUN EN
LAS OPERACIONES
SE DEJA DE COTIZAR
COB2  Senicios pibiicos 2. Senicio de energia ESTE VALOR LO INCLUYE
FEDESEGURIDAD
- 1. Camara boveda
CcoB3 Monitoreo y seguridad (camaras) > Camara de vehiculos
. ) Valor poliza giobal
CSPL  Poliza de riesgo global 1. Poliza de riesgo global o g AL
csp2 Seguros de vida 1. Seguros de vida Valor de prima (promedio
por trabajador)
1.1 Sequro 1000 riesgo o responsabiidad civil de
Sequros y polzas vehicuio pesado
] 1.2. Seguro todo riesgo o responsabilidad civil de
Seguros de vehiculos y otros ;
CSP3  relacionados con el transporte e |ScU Mano
2. Seguro Responsabilidad Civil Global que incluye
valores
porte e incidentes con armas de fego
3.1 SOAT- Vehiculo Liviano
3.2 SOAT- Vehiculo Pesado

La llustracién 21 muestra el formato utilizado para la recoleccién correspondiente a junio
de 2025. Este archivo contiene una fila por cada una de las 50 subclases de la canasta del
ICTDV final, con campos especificos para diligenciar:

e Precio unitario, expresado en pesos colombianos o en otra moneda (délares,
euros), con especificacién clara si el valor incluye IVA.

e Proveedor y especificaciones técnicas del producto o servicio, con el fin de
asegurar continuidad y comparabilidad en las cotizaciones a lo largo del tiempo.

o Periodicidad de actualizacion del precio, para identificar items de alta volatilidad.

o Observaciones operativas o comerciales que ayuden a interpretar el contexto de
cada cotizacion.

Ademas, el formato incorpora celdas nuevas resaltadas en amarillo, resultado de los
ajustes aplicados tras la revision metodoldgica con ANIF. Estas incluyen, por ejemplo, la
exclusion de valores de construccion de bévedas o la simplificacion del levantamiento de
precios de mantenimiento, donde ahora se cotiza solo un item representativo por subclase.

50



& FedeSeguridad

Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada

ICTDV Preliminar y Final

3.2.2. Instrucciones y aviso de responsabilidad

El archivo va acompafiado de una hoja inicial con instrucciones detalladas para el
correcto diligenciamiento de los campos, asi como una seccibn de aviso de
responsabilidad, que debe ser leida y aceptada por la persona encargada del envio.

Entre las recomendaciones principales se destacan:

e Reportar Unicamente precios del mes de cotizacion.

e Informar si el precio incluye o no IVA.

o Especificar si el precio se encuentra en una moneda extranjera. En ese caso,
FedeSeguridad realiza la conversion utilizando la TRM promedio del mes.

llustracion 19 muestra el instructivo incluido en el archivo, mientras que la llustracién 20
presenta el aviso de responsabilidad, que contiene clausulas clave como:

e Fecha de cotizacién: los valores deben corresponder al mes especificado por
FedeSeguridad.

e Respaldo documental: cada precio debe estar sustentado con una cotizacién o
factura, debidamente archivada por la empresa.

e Valor unitario: se debe reportar el valor de un solo bien o servicio, no promedios ni
paguetes.

e Observaciones adicionales: se alienta a registrar cualquier aclaraciéon necesaria
para comprender el contexto de la cotizacion.

Este conjunto de elementos ha sido fundamental para garantizar la calidad, trazabilidad y
confiabilidad de los precios recolectados, consolidando el ICTDV como una herramienta
estadistica rigurosa y sostenible.

llustracion 22. ICTDV final instrucciones para completar el formato

instrucciones para completar el formulario
1. Asegirese de que todos los precios correspondan o apliquen al mismo mes de cotizacion (por ejemplo, i se esta cotizando en JUNIO de 2025, todas las cotizaciones deben corresponder a precios de JUNIO de 2025),

2. Para la primera (DICIEMBRE 2023) cotizacion, especifique el peso en porcentaje de cada producto dentro de los costos operacionales totales (el total debe sumar 100%). En las siguientes cotizaciones, esta fila no se llena, solo se actualizara cada 3 afios.

3. Los valores de los productos derivados de las cotizaciones deben expresarse por nidad (por ejemplo, cotizar: un par de botas de media cafia, un celular, cambio de aceite para un vehiculo).

4. Los valores unitarios deben incluir el IVA. Anote cuando el valor entregado no incluya el IVA.

5. Si la cotizacion se recibe en ddlares, euros o libras, entre otras monedas, escriba el valor en dicha moneda y dejelo especificado. Desde FedeSeguridad se realizaré la conversion a pesos colombianos.

6. Indique la periodicidad con la que los precios cambian de valor en la columna "Periodicidad Variacién'" (por ejemplo: Traje antifriccion: anual, bolsas plasticas: mensual, celulares: diario).

7. Incluya el nombre del proveedor con el que se cotiza cada bien, por ejemplo, "Miguel Caballero". Si esta calculando el promedio de varias cotizaciones, incluya los nombres de todas las empresas consideradas.

8. Agregue todas las especificaciones del producto cotizado (por ejemplo: "chaqueta con nombre de la empresa bordado”).

9. Los productos cotizados en el primer mes deben ser los mismos que se cotizan el resto del afio. Por ejemplo, si en botas para motorizado se cotiza una bota de cuero con punta de acero, las proximas cotizaciones deben ser para la misma bota con las mismas caracteristicas,

10. Indique si se utiiz6 el precio de un solo proveedor o més de uno, y explique por qué cuando sea aplicable en la columna de "Especificaciones del precio”. Por ejemplo, “promedio de cotizaciones de 3 proveedores ya que se utlizan en proporciones iguales para la compra de
botas”.

11. Las tnicas casillas editables son las resaltadas en gris claro
12. En las casillas en . como el Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV), solo debe ser completada la columna del ponderador (Enla primera cotizacion del afio), no se deben cotizar.

13. Las letras y nimeros en verde son aclaraciones o ejemplos de respuesta que cada empresa debe borra para incluir las respuestas correspondientes de la empresa.

14. Los textos en letra roja y resaltados en son nuevas 6nes para este cotizacion.

llustracion 23. ICTDV final aviso de responsabilidad

|Aviso de Responsabilidad

Esta encuesta tiene como objetivo recopilar informacion precisa y veraz sobre las cotizaciones de productos y servicios utizados por su empresa. Al participar en esta encuesta, usted, como representante de la empresa, comprende y acepta los siguientes términos y
condiciones:

1.0Fecha de Cotizacion: La 6 enesta encuesta a emitidas en el mes de cotizacion especificado.

2.0Respaldo Documental: Cada cotizacion presentada en esta encuesta esta respaldada con una cotizacion proporcionada por un proveedor. Cada empresa almacena de manera ordenada y accesible dichos respaldos

3.0Precios Unitarios: Los precios inchidos en esta encuesta se refieren exclusivamente a valores unitarios, es decir, el costo de un solo producto o servicio,

4.0 Si existen adicionales o relevante sobre los valores de las cotizaciones, se espera que estas se incluyan enla seccién correspondiente de la encuesta.

5.Cintegridad de los Precios: Los precios presentados en esta encuesta no deben ser modificados de ninguna manera, y deben reflejar el precio cobrado por el proveedor. Cualaier ajuste o cambio enlos valores cotizados deberd ser y aclarado enla
encuesta.

FedeSeguridad comprende, reconoce y entiende que la informacién suministrada por las empresas de transporte de valores es auténtica y veraz, y est4 exenta de omisiones materiales que puedan conducir a errores. Asimismo, entendemos que esta informacion
se origina de fuentes confiables y se presenta de manera integra y precisa, garantizando su fiabilidad y evitando cualquier induccion a error
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3.2.3. Revision y validacion de la informacion entregada

Una vez recibidas las cotizaciones de cada empresa, FedeSeguridad consolida la
informacion y realiza una revision de los datos reportados. Este proceso de validacion
incluye la deteccion de valores atipicos, inconsistencias temporales (como precios
correspondientes a meses diferentes al de la cotizacion), datos faltantes o valores que
presentan variaciones inusualmente elevadas o negativas en comparacion con los registros
anteriores.

En los casos identificados, se contacta directamente a la empresa correspondiente para
confirmar o corregir la informacion. Este procedimiento garantiza la integridad de los datos
y fortalece la trazabilidad de los precios reportados. La calidad de la informacion también
se apoya en el compromiso asumido por cada empresa al diligenciar el formato de
cotizacion, donde aceptan la responsabilidad sobre la veracidad de los datos enviados.

Adicionalmente, FedeSeguridad mantiene una bitdcora de seguimiento en la que se
registran todas las observaciones, modificaciones, validaciones y comentarios relevantes
surgidos durante el proceso. Este mecanismo ha sido clave para fortalecer la transparencia
del indice y facilitar la retroalimentacion continua con las empresas.

Como parte del proceso de control de calidad, en cada nueva ronda de recoleccién, se
remite a las empresas su histérico de cotizaciones previas. Esto permite que ellas mismas
detecten posibles anomalias o inconsistencias en sus registros y mantengan un
seguimiento interno de la evolucién de sus precios.

Una vez completado el proceso de validacién, se realiza la estandarizacién de los datos:
todos los precios son convertidos a pesos colombianos (cuando sea necesario), se
expresan en valores unitarios y se asignan al mes correspondiente. Esta base depurada
constituye el insumo para el célculo de precios promedio, variaciones semestrales e indices
encadenados, procesos que seran explicados en los siguientes capitulos.

4. Capitulo 4: Construccién del precio por subclase: metodologia del indice y
kit de herramientas para escenarios de recoleccion

La estimacion del valor representativo para cada subclase del ICTDV en cada periodo se
basé en la construccién de un indice elemental, a partir del promedio geométrico de los
precios entregados por las empresas para cada item. Este enfoque, conocido como indice
de Jevons, fue seleccionado como la metodologia mas adecuada debido a sus ventajas
estadisticas frente a otros métodos como el Carli o el Dutot. Esta seleccion se explica en
detalle en el Reporte 2. ICTDV Final.

4.1. Eleccion metodoldgica: indice de Jevons

El indice de Jevons se calcula como la media geométrica de las razones de precios entre
el periodo actual y el periodo base.

19 = I—[( P ]l _ M

0

p;
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Su principal ventaja es que no presenta el sesgo al alza caracteristico del indice de Carli
y, al mismo tiempo, suaviza las fluctuaciones extremas en los precios. Esta propiedad es
especialmente util en el contexto del transporte de valores, donde los precios de varios
insumos pueden variar significativamente entre empresas debido a factores operativos,
regionales o contractuales.

Aunque su célculo es menos intuitivo que el de otros métodos, la neutralidad estadistica del
indice de Jevons lo convierte en una herramienta sélida para capturar variaciones sin
introducir distorsiones. Por esta razén, se adopté como base para la construccién del valor
de cada subclase, consolidando las observaciones individuales recolectadas.

4.2.  Relevancia del indice Jevons enunciada por Anif

Durante la revision metodolégica, ANIF resalté que el indice de Jevons cumple con varios
de los principios que se esperan en un indice de precios, segun el Manual de indices de
Precios al Consumidor del FMI (2006). En particular:

o Preferencia metodoldgica frente a otros tipos de indices, incluso cuando no hay
sustitucion dentro del agregado elemental:

“Jevons surge como el indice preferido en lineas generales, aunque haya casos de poca o
ninguna sustitucion dentro del agregado elemental para los cuales se podria preferir el
indice de Carli” (parrafo 9.37).

e Compatibilidad con indices encadenados, como el que se implementa en el
ICTDV final, ya que permite actualizar ponderadores, incluir nuevos items o eliminar
obsoletos sin perder continuidad:

“La férmula del indice en cadena permite actualizar las ponderaciones y facilita la
incorporaciéon de nuevos articulos y subindices y la eliminacién de los obsoletos” (parrafo
9.113).

4.2.1. ¢Por qué en algunos casos los indices Jevons y directo coinciden?

"Mientras se registren los precios del mismo conjunto de articulos en cada periodo,
cualquier formula de indice que se defina como el cociente entre precios promedio sera
transitiva: es decir, se llega al mismo resultado calculando el indice mediante la férmula
directa o la encadenada (...)” (parrafo 9.40).

Esto explica por qué, en algunos casos, el indice encadenado y el indice directo pueden
coincidir cuando no hay cambios en la muestra de observaciones.

4.3. Precio promedio geométrico

La siguiente ilustracion presenta una muestra de los precios reportados para diciembre de
2024, ya transformados mediante el promedio geométrico. Este procedimiento se realiza
para cada subclase en todos los periodos del indice, y sirve como insumo para aplicar la
férmula de Jevons, calcular las variaciones semestrales y construir el indice encadenado,
como se explicara mas adelante.
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llustracion 24. Precio promedio geométrico por subclase (cotizacion diciembre 2024)

ALOR PROMEDIO
0 O RICO
D 4
Salarios y prestaciones SMMLV $ 6.356,52
1. Overol, enterizo $ 50.853,66
2. Botas motorizados $ 208.846,68
Costo del personal 3. Botas media cafa $ 78.633,47
R Dotaciones (Uniformes)
operativo

4. Pantalén guarda $ 43.925,77
5. Camisa guarda $ 43.696,91
6.1 Traje antifriccion: Chaqueta $ 326.874,78
6.2 Traje antifriccion: Pantalén $ 192.749,32
7. Zapatos Zuecos blancos $ 26.078,66
8. Chaqueta guarda $ 61.486,29
Certificaciones y capacitacion 1. Reentrenamiento a escolta y poligono $ 348.607,06
1.1 Mantenimiento preventivo vehiculo pesado $ 1.985.869,05
1.2 Mantenimiento preventivo vehiculo liviano $ 1.955.915,35

Mantenimiento Preventivo y

Correctivo

2.1 Mantenimiento correctivo liviano -arreglo motor $ 28.055.233,15
Transporte 2.2 Mantenimiento correctivo pesado -arreglo motor | $ 26.164.057,71
Combustible 1.Combustible Disel (72% de los vehiculos FS) $ 10.103,33
2. Combustible MC (28% de los vehiculos FS) $ 15.575,17

4.4. Kit de herramientas metodol6égicas para escenarios de recoleccion
(propuesta de ANIF)

La recoleccion de precios por subclase en el ICTDV se basa en valores reportados por las
empresas y agregados mediante el promedio geométrico. Esta estrategia permite construir
indices elementales robustos, capaces de capturar la evolucion de costos sin ser
distorsionados por valores extremos o inconsistencias derivadas de la diversidad operativa.

Sin embargo, durante el proceso de levantamiento de informacion pueden surgir distintos
desafios: ausencia de datos, incorporacion de nuevos articulos, cambios en la forma de
cotizar, variaciones en la calidad de los insumos, entre otros. Para afrontar estos casos sin
comprometer la continuidad ni la calidad estadistica del indice, ANIF propuso un conjunto
de herramientas metodolégicas —basadas en estandares internacionales como el Manual
del FMI (2006)— que se detallan a continuacion.

l. ¢, Qué hacer cuando faltan observaciones para un item?
Cuando una empresa no reporta el precio de un item en un determinado periodo, se aplica

el principio de “gastos no significativos”, como lo sugiere el FMI: Esto equivale a suponer
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gue el precio del producto varia a la misma velocidad que el promedio de los precios de los
productos representativos.

En la practica, esto implica dos alternativas validas:

e Imputacion directadel valor promedio: se asigna al item no reportado el promedio
geomeétrico de los precios reportados por las demas empresas para ese mismo item
y periodo.

e Imputacion por variacion relativa: si se dispone del precio del periodo anterior
para la empresa en cuestion, se puede aplicar la variacion promedio observada en
las deméas empresas para imputar el nuevo valor.

Estas estrategias permiten conservar observaciones intermitentes y mantener la
continuidad de la serie, sin excluir datos valiosos, especialmente en contextos con pocas
observaciones. ANIF respald6 su uso como métodos técnicamente validos y coherentes
con los principios de seguimiento de precios.

Il. ¢, Qué hacer ante un cambio de forma de cotizar un item?

Cuando se modifica la forma en que se cotiza un item dentro de una subclase —por
ejemplo, para simplificar o estandarizar criterios de reporte—, se recomienda realizar un
empalme metodolégico.

Este consiste en cotizar el nuevo item en el periodo actual y, adicionalmente, de forma
retroactiva en un periodo anterior. De esta forma, se genera un punto de transicién entre
series que permite mantener la coherencia histérica del indice.

Ejemplo aplicado: si en junio de 2025 se decide pasar de cotizar distintos conceptos de
mantenimiento (cambio de aceite, frenos, engrase, etc.) a solo “cambio de aceite” por
simplicidad operativa y porque es el mantenimiento preventivo mas frecuente, se debe
cotizar también “cambio de aceite” en diciembre de 2024 para permitir el empalme y aplicar
el indice encadenado sin quiebres.

Este procedimiento se justifica igualmente bajo el principio de “gastos no significativos”.

[l ¢, Qué hacer cuando seincorporaun nuevo articulo o empresa en el calculo
del indice?
La vinculacién de nuevos items o empresas debe evaluarse cuidadosamente, distinguiendo
entre:
e Nuevos productos genuinos en la canasta.
o Ajustes de calidad respecto a productos ya existentes.

Si el nuevo articulo no representa un cambio en calidad y no se ha actualizado la canasta
ni las ponderaciones, se recomienda esperar a una rotacién formal de muestra o cambio
de base para su incorporacion (péarrafo 8.44 FMI).

Cuando se requiere su incorporacion anticipada, el manual del FMI propone las siguientes

opciones:
e Incorporacion neutral: “Una manera practica de hacer esto es utilizar el cociente
del precio del articulo nuevo en el mes de su introduccion respecto del promedio de
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los precios de todos los demas articulos del agregado elemental desde el periodo
de referencia hasta el mes de la introduccion. De este modo, el efecto del articulo
nuevo en el indice de los meses anteriores a su introduccion seré neutral" (Apéndice
8.1).

e Tratamiento como reemplazo: si el nuevo articulo sustituye a uno anterior y
mantiene una ponderacion similar, puede tratarse como un reemplazo con ajuste de
calidad. "Un bien nuevo puede tratarse como el de reemplazo de otro existente si la
ponderacion del articulo viejo refleja adecuadamente las ventas del bien nuevo, y si
puede efectuarse a su precio el ajuste por calidad apropiado para encadenarlo con
las series de precios viejos existentes" (parrafo 8.48).

e indice encadenado: cuando hay alta rotacién de productos, se recomienda el uso
de encadenamiento mensual, lo cual facilita la entrada y salida de items sin romper
la serie. "Un enfoque alternativo para tratar con productos con mucha rotacién de
articulos es el del indice encadenado, por ejemplo, mensualmente, en lugar de
utilizar la comparacion de base fija de largo plazo” (parrafo 7.153).

e Omision temporal hasta tener dos observaciones sucesivas: “...En el caso de
un indice encadenado, imputar el precio que no esta disponible en periodo anterior
segun la variacidon media de los precios disponibles arroja el mismo resultado que si
el articulo simplemente se omitiera del célculo del indice hasta que se determine su
precio en dos periodos sucesivos" (parrafo 9.58).

V. ¢, Qué hacer ante un cambio en la calidad de un bien?

Cuando un articulo cambia de calidad —por ejemplo, por mejoras técnicas, cambios en
especificaciones o reemplazo de proveedor—, es necesario aplicar técnicas que permitan
reflejar adecuadamente dicha variacién sin introducir distorsiones artificiales. EI FMI
recomienda los siguientes métodos:

1. Superposicion: Se aplica cuando se cuenta con precios del articulo antiguo y del
nuevo en el mismo periodo. El cociente entre ambos se interpreta como una medida
de la diferencia de calidad.

“El método de superposicion requiere que los precios del articulo viejo y de su reemplazo
estén disponibles en el mismo periodo...” (parrafo 7.46)

2. Imputacion dirigida: Se estima el nuevo precio multiplicando el valor anterior por

la media geométrica de las variaciones observadas en otros articulos comparables.
“Los precios faltantes... se imputan multiplicando sus precios en t por la media geométrica
de los cocientes relativos de los restantes articulos” (parrafo 7.53).

3. Encadenamiento con variacién nula: Se asume que toda la diferencia de precio
se debe a calidad, por lo que no se registra cambio en el indice.

“Se supone que la variacion de precios es atribuible a un cambio de calidad” (parrafo 7.70).

4. Método de arrastre: Se mantiene el precio anterior en el nuevo periodo sin
variacion, util cuando no se dispone de informacién nueva.

“El viejo precio en t-1 se traslada al periodo siguiente como si no hubiera variacion” (parrafo
7.71).

5. Encadenamiento con precios superpuestos: Se basa en el cociente de precios

entre el articulo nuevo y el anterior, suponiendo que refleja su diferencia de calidad.
“Se supone que el precio relativo entre el nuevo y el anterior refleja las calidades relativas”
(parrafo 9.60).
En todos los casos, se recomienda evitar métodos econométricos avanzados, como los
modelos heddnicos, dado que exigen herramientas técnicas y bases de datos que pueden
exceder las capacidades logisticas del ICTDV.
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5. Capitulo 5: Construccion del ICTDV final

Este capitulo presenta el proceso completo de construccion del ICTDV final, desde el
calculo de variaciones de precios hasta la agregacion ponderada de los indices
encadenados por subclase y el analisis de contribuciones y participaciones implicitas. A
través de esta metodologia, se refleja de manera precisa la evolucién de los costos reales
del sector de transporte de valores en el periodo 2023-2024.

5.1. Calculo variaciones entre periodos

Una vez se consolidaron los precios representativos por subclase a partir de las
cotizaciones empresariales utilizando el promedio geométrico, se calcularon las variaciones
de precios entre periodos consecutivos aplicando la formula del indice de Jevons. Esto
permitio estimar el cambio porcentual semestral en cada una de las 50 subclase, mediante
la comparacion de precios relativos entre dos momentos del tiempo.

Férmula del indice de Jevons para variacion porcentual:

(Geometrica de precios en't)

Variacion(i,t) = ( — 1) x 100

(Geometrica de precios ent — 1)

La siguiente tabla presenta las variaciones de precios (%) observadas para las 50 subclases
entre los siguientes periodos:

e Junio 2023 — diciembre 2023
e Diciembre 2023 — junio 2024
e Junio 2024 — diciembre 2024
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llustracion 25. Variacion de precios (%)

o e 6n D 4
Salarios y SMMLV 2,13 10,70 2,17
1. Overol, enterizo -2,25 0,89 0,00
2. Botas motorizados 0,00 8,11 0,00
3. Botas media cafia 2,27 724 0,00
Costo del ! 4. Pantalon guarda 1,83 20,50 0,00
0s Z eera’t)lsrosona Dotaciones (Uniformes) 5. Camisa guarda 0,00 21,16 0,00
P! 6.1 Traje antifriccion: Chaqueta 0,00 6,26 0,00
6.2 Traje antifriccion: Pantalon 0,00 14,54 0,00
7. Zapatos Zuecos blancos 2,64 5,56 0,00
8. Chagueta guarda 0,00 1,05 0,00
Certificaciones y capacitacion 1. Reentrenamiento a escolta y poligono -25,36 -3,44 46,18
1.1 Mantenimiento preventivo vehiculo pesado 4,81 16,66 -34,71
Mantenimiento Preventivo y 1.2 Mantenimiento preventivo vehiculo liviano -59,56 168,88 25,69
Correctivo 2.1 Mantenimiento correctivo liviano -arreglo motor -25,01 128,84 -7,35
2.2 Mantenimiento correctivo pesado -arreglo motor 5,10 18,50 7.87
Combustible 1.Combustible Disel (72% de los vehiculos FS) 0,00 1,92 9,36
2. Combustible MC (28% de los vehiculos FS) 23,55 11,40 1,28
Transporte Impuestos vehiculos 1. Impuestos vehiculos - pesados 2,29 9,63 1,68
P 2. Impuestos vehiculos - livianos 0,00 12,75 1,53
Peajes 1. Peajes 0,00 12,85 0,00
1. Chasis liviano 29,38 -24,11 1,89
" " 1.1 Chasis pesado 18,16 -4,07 -6,18
Costo de vehicuio y blindaje 2. Blindaje liviano 6,08 40,60 0,00
2.2 Blindaje pesado 11,42 8,79 0,00
1. Bolsas plasticas de seguridad 0,00 14,67 1,26
Elementos de remesa e insumos ﬁ:{;'&f de seguridad o precintos, con inserto 0,89 14,94 0,00
3. Planillas de conduccién (Documento Unico) 2,51 4,10 0,88
4. Bolsa de polipropileno, -18,65 21,02 0,00
Equipos de cémputo y 1. Celular -17,19 17,00 8,67
comunicacion 2. Computador de escritorio 12,69 -8,38 4,15
3. Computador portatil 9,23 -10,45 3,73
Insumos, equipos y
armamento 1.Clasificadora 534 -5,50 -1,56
Magquina procesamiento efectivo
2. Validadora 12,29 -10,79 0,10
1.1 Arma-revélver 0,00 -3,89 0,00
1.2. Arma- escopeta 0,00 18,59 0,00
Armas y chalecos blindados 2.1 Municién revélver 0,00 0,00 0,00
2.2 Municion escopeta 0,00 0,00 0,00
3.1 Chaleco blindado 0,36 1,07 0,33
3.2 Forro sin blindaje 0,30 15,51 -0,30
1. Arrendamiento metro cuadrado bévedas
OAfrlrce‘:::mnsg\t]c;zacsonslruccmn de 123 244 033
Y 2.2 Costo obra de béveda
Oficinas y bévedas
Servicios plblicos 2. Servicio de energia 7,55 11,57 -1,52
Moritoreo y seguridad (cimaras) 1. Camara boveda -19,96 21,09 2,80
yseq 2. Camara de vehiculos 35,67 81,77 9,09
Péliza de riesgo global 1. Péliza de riesgo global 1417 0,18 -5,10
Seguros de vida 1. Seguros de vida 0,00 3,23 1,74
Seguros y pélizas
1.1 §eguro todo riesgo o responsabilidad civil de 17.85 1571 11,35
vehiculo pesado
Seguros de vehiculos y otros ifr"ifue‘g‘l‘i:z;:g" riesgo o responsabilidad civil de 14,46 2,15 20,79
relacionados con el transporte de 2. Seguro Responsabilidad Civil Global que incluye
valores - 5€9 P q d 0,00} 5,44 0,00|
porte e incidentes con armas de fuego
3.1 SOAT- Vehiculo Liviano 0,02} 12,49 -6,36|
3.2 SOAT- Vehiculo Pesado 3,76) 11,89] 11,02

5.2.

Construccion del indice encadenado

Posteriormente, se construyé el indice encadenado por subclase, replicando el
procedimiento empleado en el ICTDV preliminar y validado por ANIF, conforme a la
metodologia del FMI. Este método permite actualizar las variaciones de manera acumulada
periodo tras periodo, facilitando un seguimiento continuo de la evolucion de cada subclase
desde el periodo base. Se estableci6 junio de 2023 como periodo base, asignando un valor
inicial de 100 a todas las subclases. A partir de alli, se aplica la siguiente formula para
calcular el indice encadenado:

Indice encadenado, = indice encadenado ,_; X (100 + Variacién entret —1 y t)/100
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Este procedimiento se repite para cada subclase, construyendo una serie histérica que

refleja el comportamiento acumulado de los costos desde junio de 2023.

llustracion 26. Indice encadenado por subclase — ICTDV final (Base junio 2023 = 100)

ENCADENADO ENCADENADO
o e e
Salarios y prestaciones SMMLV. 100,00 102,13 113,05 115,51
1. Overol, enterizo 100,00 97,75 98,62 98,62
2. Botas motorizados 100,00 100,00 108,11 108,11
3. Botas media cafa 100,00 102,27 109,68 109,68
c del ! 4. Pantalén guarda 100,00 101,83 122,71 122,71
Ds‘g Eerazsrnsona Dotaciones (Uniformes) 5. Camisa guarda 100,00 100,00 121,16 121,16
P 6.1 Traje antifriccion: Chaqueta 100,00 100,00 106,26 106,26
6.2 Traje antifriccion: Pantalén 100,00 100,00 114,54 114,54
7. Zapatos Zuecos blancos 100,00 102,64 108,34 108,34
8. Chaqueta guarda 100,00 100,00 101,05 101,05
Certificaciones y capacitacion 1. Reentrenamiento a escolta y poligono 100,00 74,64 72,07 105,35
1.1 Mantenimiento preventivo vehiculo pesado 100,00 104,81 122,27 79,83
Mantenimiento Preventivo y 1.2 Mantenimiento preventivo vehiculo liviano 100,00 40,44 108,74 136,68
Correctivo 2.1 Mantenimiento correctivo liviano -arreglo motor 100,00 74,99 171,61 158,99
2.2 Mantenimiento correctivo pesado -arreglo motor 100,00 105,10 124,55 134,35
Combustible 1.Combustible Disel (72% de los vehiculos FS) 100,00 100,00 101,92 111,46
2. Combustible MC (28% de los vehiculos FS) 100,00 123,55 137,64 139,40
Transporte Impuestos vehiculos 1. Impuestos vehiculos - pesados 100,00 102,29 112,14 114,03
P 2. Impuestos vehiculos - livianos 100,00 100,00 112,75 114,48
Peajes 1. Peajes 100,00 100,00 112,85 112,85
1. Chasis liviano 100,00 129,38 98,19 100,05
Costo de vehiculo y blindaje 1.1 Chasis pesado 100,00 118,16 113,35 106,34
¥ biinday 2. Blindaje liviano 100,00 106,08 149,14 149,14
2.2 Blindaje pesado 100,00 111,42 121,21 121,21
1. Bolsas plasticas de seguridad 100,00 100,00 114,67 116,12
Elementos de remesa e insumos fn'e?;:'gj de seguridad o precintos, coninserto 100,00 100,89 115,97 115,97
3. Planillas de conduccién (Documento Unico) 100,00 102,51 106,71 107,65
4. Bolsa de 100,00 81,35 98,45 98,45
Equipos de computo y 1. Celular 100,00 82,81 96,89 105,30
comunicacion 2. Computador de escritorio 100,00 112,69 103,24 107,52
3. C portatil 100,00 109,23 97,82 101,47
Insumos, equipos y
armamento 1.Clasificadora 100,00 105,34 99,54 97,99
Maquina procesamiento efectivo
2. Validadora 100,00 112,29 100,18 100,28
1.1 Arma-revélver 100,00 100,00 96,11 96,11
1.2. Arma- escopeta 100,00 100,00 118,59 118,59
Armas y chalecos blindados 2.1 Municién revéiver 100,00 100,00 100,00 100,00
2.2 Municién escopeta 100,00 100,00 100,00 100,00
3.1 Chaleco blindado 100,00 100,36 101,43 101,09
3.2 Forro sin blindaje 100,00 100,30 115,86 115,51
1. Arrendamiento metro cuadrado bévedas
g;g::zm'sg/oez::"s““mo" de 100,00 101,23 105,72 106,07
Y 2.2 Costo obra de boveda
Oficinas y bévedas
Servicios publicos 2. Servicio de energia 100,00 107,55 119,99 118,17
Moritoreo y seguridad (c&maras) 1. Camara béveda 100,00 80,04 96,92 99,63
v sed 2. Cémara de vehiculos 100,00 64,33 11,73 12,79
Poliza de riesgo global 1. Péliza de riesgo global 100,00 114,17 114,38 108,54
Seguros de vida 1. Seguros de vida 100,00 100,00 103,23 105,02
Seguros y pélizas
1.1 Seguro todo riesgo o responsabilidad civil de 100,00 11785 9033 11061
vehiculo pesado
Seguros de vehiculos y otros 351?531:2;::0 riesgo o responsabilidad civil de 100,00 114,46 116,92 141,23
relacionados con el ransporte d¢ |, ‘geq o Responsabilidad Civil Global que incluye
valores porte e incidentes con armas de fuego 100,00 100,00 105,44 105,44
3.1 SOAT- Vehiculo Liviano 100,00 100,02 112,51 105,36
3.2 SOAT- Vehiculo Pesado 100,00 103,76 116,10 128,90

Una de las modificaciones frente al Reporte 2 del ICTDV fue el cambio del periodo base:

en lugar de diciembre 2023, se adopto junio 2023 como base del indice final. Esta
decision se fundamento en dos razones principales:

1. Se logré construir una base sélida con cotizaciones y facturas verificadas para

junio de 2023, en colaboracion directa con las empresas del sector.
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2. Eluso de junio como base permitid una mejor representacion del primer semestre
del afio y habilito la construccion de una serie mas extensa, con capacidad de
analisis retrospectivo.

5.3. Céalculo del ICTDV total

Una vez construidos los indices encadenados para cada subclase, se procede al calculo
del ICTDV total, agregando los resultados mediante un promedio ponderado. Para ello, se
utilizan los ponderadores definidos en la estructura de costos con base en junio de 2023.

Metodoldgicamente, el calculo se realiza asi:

ICTDV, = Z Ponderador; x Indice encadenado;

Donde:
e Ponderador; es el peso relativo de la subclase i en la estructura de costos (base
junio 2023),
o Indice encadenado;, es el valor del indice encadenado para la subclase i en el
periodo t.

e ICTDV; es el valor del indice total para el periodo t.

Al iniciar en junio de 2023, el ICTDV total parte de 100. Las variaciones en los periodos
posteriores reflejan los cambios agregados de costos del sector.

Las variaciones entre periodos fueron:
e Junio —diciembre 2023: +2,0%
e Diciembre 2023 —junio 2024: +10,6%
e Junio —diciembre 2024: +1,3%

A continuacién, se presenta la tabla con los valores del indice total obtenidos para los
periodos de analisis:
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llustracion 27. ICTDV final total y contribuciones por clase (Base junio 2023 = 100)

Grupos

Clases

Variable

jun-23

jun-24

ICTDV Preliminar y Final

5.4.

Construccién de contribuciones.

Salarios y prestaciones SMMLV. 65,03 66,41 73,51 75,11
1. Overol, enterizo 0,16 0,15 0,15 0,15
2. Botas motorizados 0,07 0,07 0,08 0,08
3. Botas media cafia 0,10 0,10 0,11 0,11
Costo del nal 4. Pantalén guarda 0,17 0,17 0,21 0,21
0s 2 eera’t’i\e/gs" 3 Dotaciones (Uniformes) 5. Camisa guarda 0,20 0,20 0,24 024
P 6.1 Traje antifriccion: Chaqueta 0,08 0,08 0,09 0,09
6.2 Traje antifriccion: Pantalon 0,07 0,07 0,08 0,08
7. Zapatos Zuecos blancos 0,05 0,05 0,06 0,06
8. Chaqueta guarda 0,12 0,12 0,13 0,13
Certificaciones y capacitacion 1. Reentrenamiento a escolta y poligono 0,91 0,68 0,66 0,96
1.1 Mantenimiento preventivo vehiculo pesado 2,13 2,23 2,60 1,70
Mantenimiento Preventivo y 1.2 Mantenimiento preventivo vehiculo liviano 1,15 0,46 1,25 157
Correctivo 2.1 Mantenimiento correctivo liviano -arreglo motor 1,36 1,02 2,33 2,16
2.2 Mantenimiento correctivo pesado -arreglo motor 1,38 1,45 1,72 1,85
Combustible 1.Combustible Disel (72% de los vehiculos FS) 2,19 2,19 2,23 2,44
2. Combustible MC (28% de los vehiculos FS) 1,39 1,72 1,92 1,94
Transporte |mpuestos vehiculos 1. Impuestos vehiculos - pesados 0,16 0,16 0,18 0,18
P 2. Impuestos vehiculos - livianos 0,05 0,05 0,06 0,06
Peajes 1. Peajes 0,35 0,35 0,39 0,39
1. Chasis liviano 0,93 1,21 0,92 0,93
- . 1.1 Chasis pesado 1,35 1,59 1,53 1,43
Costo de vehiculo y biindaje 2. Blindaje liviano 0,93 0,99 1,39 1,39
2.2 Blindaje pesado 1,45 1,61 1,76 1,76
1. Bolsas plasticas de seguridad 1,20 1,20 1,38 1,40
Elementos de remesa e insumos fr;esléfllilsg de seguridad o precintos, coninserto 0,94 0,95 1,09 1,09
3. Planillas de conduccion (Documento Unico) 0,97 1,00 1,04 1,05
4. Bolsa de polipropileno, transparentes 0,64 0,52 0,63 0,63
. - 1. Celular 0,25 0,21 0,25 0,27
Equipos de computo y
comunicacion 2. Computador de escritorio 0,52 0,59 0,54 0,56
3. Computador portatil 0,34 0,37 0,33 0,35
Insumos, equipos y
armamento 1.Clasificadora 1,80 1,89 179 1,76
Magquina procesamiento efectivo
2. Validadora 0,98 1,10 0,98 0,98
1.1 Arma-revélver 0,06 0,06 0,06 0,06
1.2. Arma- escopeta 0,06 0,06 0,07 0,07
Armas y chalecos blindados 2.1 Municion revélver 0,05 0,05 0,05 0,05
2.2 Municién escopeta 0,04 0,04 0,04 0,04
3.1 Chaleco blindado 0,16 0,16 0,16 0,16
3.2 Forro sin blindaje 0,05 0,05 0,05 0,05
1. Arrendamiento metro cuadrado bévedas
/:f:rcei:g:mlsgioezacsonstrucclon de 335 339 354 3,55
Y 2.2 Costo obra de béveda
Oficinas y bévedas
Servicios plblicos 2. Servicio de energia 1,30 1,40 1,57 1,54
Moritoreo y seguridad (c4maras) 1. Camara béveda 0,59 0,47 0,57 0,59
¥ sed 2. Camara de vehiculos 034 022 0,04 0,04
Péliza de riesgo global 1. Péliza de riesgo global 3,14 3,58 3,59 341
Seguros de vida 1. Seguros de vida 0,22 0,22 0,22 0,23
Seguros y pélizas
11 Seguru todo riesgo o responsabilidad civil de 036 043 036 0,40
vehiculo pesado
Seguros de vehiculos y otros i':ﬁ;jg::;g:o riesgo o responsabildad civil de 0,36 0,41 0,42 0,51
relacionados con el transporte de 2. Seguro Responsabilidad Civil Global que incluye
valores - SEgUro Resp! que Incluys 0,19 0,19 0,20 0,20
porte e incidentes con armas de fuego
3.1 SOAT- Vehiculo Liviano 0,09 0,09 0,10 0,09
3.2 SOAT- Vehiculo Pesado 0,22 0,23 0,25 0,28
ICTDV 100,000 102,032 112,895 114,372
VARIACION 0,020 0,1065 0,0131

Para comprender qué subclases impulsan las variaciones del ICTDV total, se calcularon las
contribuciones semestrales. Este céalculo permite descomponer la variaciéon del indice
total en los aportes individuales de cada grupo o subclase.:

61



& FedeSeguridad

ICTDV Preliminar y Final

Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada

(Ponderador; X Encadenado;_,)
ICTDV;_4

Contribucion;, = Variacion de subclases;; X

Esta férmula pondera la variacion de cada subclase con su peso y su valor previo,
permitiendo identificar qué items explican en mayor medida el crecimiento (o decrecimiento)
del ICTDV en cada semestre.

Los resultados muestran que, en todos los periodos, la mayor contribucidn al crecimiento
del ICTDV provino del grupo de personal operativo, y dentro de este, la subclase de
salarios fue el principal motor del aumento de costos. Este comportamiento esta alineado
con las reformas laborales y ajustes normativos que han impactado directamente este
componente del gasto sectorial.

llustracion 28. Contribucion puntual (pp) de cada grupo a la variacion del ICTDV final

CONTRBUCION CONTRBUCION CONTRBUCION

jun-24 dic-24

Costo del personal operativo 1,2% 7,0% 1,7%

Transporte 0,2% 3,2% -0,4%

Insumos, equipos y armamento 0,2% 0,2% 0,0%

Oficinas y bovedas -0,1% 0,2% 0,0%

Seguros y polizas 0,6% 0,0% 0,0%
2,03% 10,65% 1,31%

5.5. Construccién participacién implicita

A diferencia de los ponderadores fijos utilizados en la base de junio de 2023, las
participaciones implicitas permiten observar como varia el peso relativo de cada grupo
de costos a lo largo del tiempo, conforme evolucionan los precios y las dinamicas del gasto
operativo en el sector. Este enfoque dinAmico proporciona una lectura mas precisa sobre
qué componentes ganan o pierden relevancia en la estructura de costos en cada periodo
semestral.

La férmula utilizada es:
L . Contribucién;;
Participaciéon implicita;; = —————
Variacion;;
Donde:
e Contribucion; es el aporte puntual de la subclase i al crecimiento del ICTDV en el

periodo t.
e Variacion; es la variacién porcentual de la subclase en ese mismo periodo.

Este cociente reconstruye la proporcion relativa que tuvo cada grupo dentro del crecimiento
total del ICTDV en un periodo especifico.

Consideraciones metodoldgicas:

A. Lasuma de todas las participaciones implicitas en un mismo periodo es igual al 100
%, dado que reflejan la distribucion del costo total para ese semestre.
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B. Las participaciones implicitas no alteran la canasta original ni los ponderadores

base, pero ofrecen una lectura complementaria, Util para interpretar como varia la
carga relativa de cada grupo conforme cambian sus precios.

Esta herramienta aporta flexibilidad metodologica al ICTDV y refuerza su
capacidad de adaptacion a cambios estructurales del mercado, sin necesidad de
reestimar continuamente los ponderadores base.

La siguiente tabla presenta la evolucién de la participacion implicita de los cinco grupos
principales de costos del ICTDV (personal operativo, transporte, tecnologia, administracion
y otros) en los cuatro periodos semestrales analizados:

llustracion 29. Participacion implicita (%) de cada grupo

Grupos
Costo del personal operativo 66,96 66,96 66,76 66,70
Transporte 14,81 14,81 14,74 16,18
Insumos, equipos y armamento 8,07 8,07 8,09 7,50
Oficinas y bovedas 5,59 5,59 5,38 5,06
Seguros y pdlizas 4,57 4,57 5,04 4,56
100,0000 100,0000 100,0000 100,0000

A partir del analisis de la tabla de participacion implicita, se destacan los siguientes
hallazgos sobre la evolucion relativa de los grupos de costos:

A.

Personal operativo mantiene la participacion mas elevada a lo largo de todo el
periodo analizado, representando mas del 67% del total en cada semestre. Este
grupo conserva su liderazgo, con una ligera disminucién en su peso entre
diciembre de 2023 y diciembre de 2024.

Transporte también muestra un aumento progresivo en su participacion dentro del
indice, pasando de 14,8 % a 16,2 %. Este crecimiento sugiere una presion al alza
en los costos logisticos, posiblemente asociada a incrementos en los precios de
combustibles, mantenimiento o variaciones operativas en la flota vehicular.

En contraste, el grupo de insumos, equipos y armamento reduce su participacion,
descendiendo de 8,1 % a 7,5 %. Esta disminucion relativa puede explicarse por una
menor frecuencia de adquisicion o estabilidad en los precios de estos bienes, lo cual
reduce su peso en la estructura general de costos.

Oficinas y bévedas presenta una de las caidas mas marcadas, al pasar de 5,6 %
a 5,1 %. Este comportamiento podria estar relacionado con una mayor estabilidad
contractual en los alquileres, menores ajustes en servicios publicos o eficiencias
operativas en el uso de la infraestructura fisica.

Finalmente, el grupo de seguros y polizas mantiene una participacion
relativamente estable, sin cambios significativos en su peso relativo dentro del
ICTDV.
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6. Capitulo 6: Resultados finales y comparativo

Después de aplicar integralmente las recomendaciones metodologicas planteadas por
ANIF y de realizar los ajustes propuestos por FedeSeguridad —validados posteriormente
con ANIF—, se obtuvo la version final del indice de Costos del Transporte de Valores
(ICTDV), que refleja con mayor precision la evolucion semestral de los costos operativos
del sector entre junio de 2023 y diciembre de 2024.

6.1. Evolucion del ICTDV final

La serie del ICTDV final parte de una base 100 en junio de 2023 y se encadena
sucesivamente para cada semestre, como se observa en la siguiente tabla:

llustracién 30. ICTDV Final — Indice encadenado (base junio 2023 = 100)

BASE ENCADENADO ENCADENADO ENCADENADO

jun-23 dic-23 jun-24 dic-24
100,0 102,0 112,9 114,4

Esta trayectoria refleja tres momentos diferenciados en la evolucién de los costos:
A. Un primer semestre (jun-dic 2023) con un aumento moderado del 2,0%.

B. Un segundo semestre (dic 2023-jun 2024) con un alza significativa del 10,6%,
influenciada por el impacto pleno de aumentos salariales, recargos y cambios
normativos laborales.

C. Un tercer semestre (jun-dic 2024) con un crecimiento mas moderado del 1,3%, donde
se estabilizan algunas presiones de costos.

6.2. Comparativo frente a otros indices y versién preliminar

llustracion 31. Variacion semestral y acumulada del ICTDV Final Y otros indicadores (jun-23 a dic-24)

FS-ICTDV COLFECAR|DANE

FS-ICTDV Preliminar DANE IPC SMMLV PT ICTC

JUN 23-DIC 23 2,0% 1,4% 2,9% 0,0% -0,2% -0,8%

DIC 23-JUN 24 10,6% 8,5% 4,1% 12,1% 3,9% 3,9%

JUN 24-DIC 24 1,3% 2,1% 1,0% 0,0% 4,7% 4,5%

2024 (12 MESES) 12,1% 10,8% 5,2% 12,1% 8,8% 8,5%

JUNIO 23-DICIEMBRE 24 (18 MESES) 14,4% 12,3% 8,3% 17,3% 8,5% 7,6%

6.2.1. Principales hallazgos: ICTDV final y preliminar

Divergencia con el indice preliminar: La version final del ICTDV presenta una variacion
de 14% para el periodo completo (jun-23 a dic-24), superior al 12% estimado en la versién
preliminar. Esta diferencia se explica por mejoras metodolégicas:

e Se elimind el uso de variables proxy, permitiendo trabajar con precios reales de
insumos reportados directamente por las empresas, muchos de ellos respaldados
con facturas.
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e Se amplié el numero de observaciones y se fortalecio la calidad de los datos con
procesos de validacién y depuracién mas estrictos.

e Se incorporaron insumos especializados clave, como blindajes, maquinas de
procesamiento de efectivo y sistemas electronicos, lo que mejoré la
representatividad sectorial del indice.

6.2.2. Principales hallazgos: ICTDV final e IPC

Mayor sensibilidad del ICTDV frente al IPC: El ICTDV final supera consistentemente al
IPC en todos los periodos, con una brecha acumulada de mas de 6 puntos porcentuales en
18 meses. Esto reafirma que el IPC no refleja adecuadamente los costos del sector de
transporte de valores, dado que su canasta de consumo no incorpora elementos criticos
como personal armado, escoltas, dotaciones especiales, mantenimiento blindado, entre
otros. Esto evidencia que los costos operativos del transporte de valores crecieron a una
tasa mucho mayor que la inflacion promedio de la economia.

6.2.3. Principales hallazgos: ICTDV final y SMMLV

Comparativo frente al SMMLV: El ICTDV Final mantiene una evolucién cercana, al
incremento del SMMLV. Esta relacién es ain mas notoria si se considera el aumento del
costo por hora trabajada, que incluye no solo el alza del salario minimo y el auxilio de
transporte, sino también el impacto gradual de la reduccién de la jornada laboral (de 48 a
42 horas entre 2022 y 2026). Este comportamiento subraya el peso decisivo del factor
laboral en la estructura de costos del sector.

6.2.4. Principales hallazgos: ICTDV final comparacién con los indices
del transporte de carga (IPT e ICTC)

Los indices de costos del transporte de carga general (COLFECAR e ICTC del DANE)
muestran variaciones notablemente mas bajas que el ICTDV, lo que destaca las
particularidades del transporte de valores. Las principales razones de esta diferencia son:

e Altadependenciadelamano de obray la seguridad: El transporte de valores es
intensivo en capital humano especializado y en mecanismos de proteccion, lo que
incrementa significativamente su costo.

e Regulacion estricta: A diferencia del transporte de carga, el cumplimiento
normativo en seguridad es obligatorio y rigido, sin posibilidad de ajustes
contractuales segun demanda.

e Equipamiento especializado: Costos asociados a blindajes, escoltas, armas,
bévedas moviles y software de trazabilidad elevan el gasto operativo de manera
sustancial.

e Exposicion cambiaria: Varios equipos y componentes clave son importados, por
lo que estan sujetos a la TRM, introduciendo volatilidad adicional en los costos.

6.3. Valor agregado del ICTDV
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ElI ICTDV final se consolida, asi como una herramienta técnica mas precisa, representativa
y especializada para el andlisis de costos del sector, con las siguientes ventajas frente a
otros indices:

A. Captura directamente los insumos operativos del sector, en lugar de utilizar
variables proxy generales como el IPC o indices de carga.

B. Refleja dinamicas especificas de la industria, como incrementos en jornadas
laborales, aumentos en insumos de seguridad, mantenimiento especializado y
requerimientos normativos.

C. Es construido en alianza con las empresas del sector, validado por una entidad
técnica independiente (ANIF), y ajustado con base en practicas estadisticas
reconocidas internacionalmente.
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5. Tercera parte: Conclusiones sobre el ICTDV (preliminar y final)

La construccion del indice de Costos del Transporte de Valores (ICTDV), tanto en su version
preliminar como en su versién final, ha seguido lineamientos metodolégicos rigurosos,
inspirados en estandares internacionales como los definidos por el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el DANE. Particularmente, el ICTDV Final fue desarrollado conforme
a las recomendaciones del Manual del indice de Precios al Consumidor (IPC) del FMI, lo
que le confiere mayor solidez técnica y confiabilidad en sus resultados.

A diferencia del ICTDV Preliminar —que, por razones de disponibilidad de informacién,
incorpord variables proxy para algunos insumos—, el ICTDV Final se basa exclusivamente
en valores pagados o cotizados respaldados por facturas verificadas. Esto permitio
incorporar con mayor precisiéon costos detallados asociados a insumos criticos como
blindajes, mantenimiento vehicular, maquinas de procesamiento de efectivo, seguros,
dotaciones y armamento. En consecuencia, el indice final refleja con mayor fidelidad la
estructura de costos del sector.

La construccion del ICTDV incluyé cinco fases clave:

1. Definicién de la canasta de costos: Se consolidd una canasta representativa de
los bienes y servicios esenciales para la operacion de las empresas de transporte
de valores.

2. Recoleccién de cotizaciones: Se establecié una periodicidad semestral. En total,
se realizaron cinco ejercicios de recoleccién de datos (junio 2023, diciembre 2023,
marzo 2024, junio 2024 y diciembre 2024), con procesos de validacion y verificacion
de la informacion reportada.

3. Validacion de datos: Se implementaron bitacoras de seguimiento para monitorear
variaciones atipicas, revisar inconsistencias y ajustar valores cuando fue necesario.

4. Aplicacion metodologica: Se calcularon indices elementales mediante la formula
de Jevons, combinados en un indice superior ponderado de acuerdo con la
estructura de costos del sector. Se utilizaron variaciones mensuales, encadenadas
y respecto a un periodo base.

5. Anédlisis comparativo: Se contrastaron los resultados del ICTDV Final con su
version preliminar y con otros indices como el IPC, el ICTC y el IPT de COLFECAR,
lo cual permiti6 identificar diferencias estructurales y patrones de evolucion
diferenciados.

Uno de los mayores aportes metodoldgicos fue el acompafiamiento técnico de ANIF, cuyas
observaciones fortalecieron tanto el indice preliminar como el final. La validacién externa
permitié refinar las metodologias, alinear criterios técnicos y mejorar la calidad de la
informacion incorporada. Este proceso resultd6 en un ICTDV Final méas robusto,
metodolégicamente consistente y representativo de la realidad operativa del sector.

5.1. Consolidacién del ICTDV Final como herramienta técnica
ElI ICTDV Final constituye un avance significativo en la medicion de los costos del transporte
de valores. Las mejoras metodoldgicas implementadas durante su desarrollo y presentadas
en este reporte garantizan mayor precision en la recoleccion de datos, tratamiento de la
informacion y representatividad de los costos. Como resultado, se consolida como una
herramienta técnica clave para el monitoreo de los costos del sector, facilitando la toma de
decisiones estratégicas y la planificacion de las empresas afiliadas a FedeSeguridad.
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Ademas, se ha definido que cualquier actualizacién futura en recoleccién, metodologia o
estructura sera incorporada como anexo o reporte adicional, lo que permitirh mantener su
vigencia y utilidad como instrumento de andlisis econdmico y sectorial.

5.2. Recomendacion sobre el uso de un Unico indice

Durante el proceso de validacion metodoldgica, ANIF recomendé mantener exclusivamente
el ICTDV Final como el unico indicador oficial del sector. Si bien el ICTDV Preliminar y el
Final presentan una alta correlacion, su coexistencia podria generar confusion entre
empresas, clientes y demas usuarios del indice, debido a que se basan en fuentes de
informacion y enfoques metodoldgicos distintos. En efecto, sostener dos indicadores
paralelos para una misma unidad de analisis puede dar lugar a lecturas divergentes,
interpretaciones contradictorias y sefiales inconsistentes.

EIICTDV Final, por su parte, ofrece ventajas sustanciales en términos técnicos y operativos:
cuenta con mayor desagregacion, esta construido sobre cotizaciones reales respaldadas
por facturas y aplica metodologias como el encadenamiento, que permiten actualizar de
forma mas precisa las estructuras de costos a lo largo del tiempo. En este sentido,
representa con mayor fidelidad la dinamica de costos que enfrentan las empresas del
sector, brindando una base mas robusta para el andlisis, la toma de decisiones estratégicas
y la interlocucion institucional.

Si bien este documento recoge las mejoras metodoldgicas y los resultados alcanzados en
el ICTDV Preliminar —incluyendo las recomendaciones de ANIF—, también se reconoce la
solidez técnica de dicho ejercicio, especialmente tras haber sido objeto de una validacién
externa rigurosa. El indice preliminar cumpli6 un rol fundamental como primera
aproximacion cuantitativa para el seguimiento de costos del transporte de valores y fue
clave para estructurar la base metodoldgica que hoy consolida el ICTDV Final.

En linea con estas consideraciones, y con el fin de evitar sefiales encontradas hacia
las empresas afiliadas, los clientes del sector financiero, los reguladores y otros
usuarios técnicos, a partir de junio de 2025 se mantendra vigente Unicamente el
ICTDV Final. A partir de ese momento, todos los esfuerzos institucionales se concentraran
en consolidar un ICTDV basado en cotizaciones lo mas precisas y representativas posible,
manteniendo la periodicidad semestral, fortaleciendo los procesos de validacién de datos y
garantizando la utilidad del indice para un sector altamente técnico y operativo como el
transporte de valores.

5.3.  Reconocimiento institucional y sostenibilidad del indice
Durante la reunion de cierre con ANIF, se reconocio el esfuerzo técnico, detallado y
consistente realizado por el equipo de FedeSeguridad, especialmente en la sistematizacion
de datos y coordinacién del proceso. Las recomendaciones realizadas buscan preservar
esa solidez metodoldgica a lo largo del tiempo y asegurar que el ICTDV se mantenga como
un referente técnico para el analisis econdémico del sector.

En ese sentido, el perfeccionamiento continuo del indice es clave para garantizar su
relevancia a largo plazo. Las observaciones de ANIF apuntan a fortalecer la
representatividad, mejorar la periodicidad de actualizacion y robustecer la metodologia
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conforme evolucionen las capacidades operativas y analiticas del equipo responsable del
ICTDV.

5.4. Compromiso con el monitoreo continuo
Dado que el ICTDV es una herramienta en evolucion, se establecié un plan de actualizacion
gue garantice su vigencia y precision. En linea con las recomendaciones internacionales:

e Los ponderadores seran revisados cada tres afios, con base en actualizaciones
en la estructura de costos del sector.

e Larecoleccion de datos se mantendra con periodicidad semestral, permitiendo
andlisis de variaciones anuales y acumuladas. Sin embargo, siguiendo las
recomendaciones, para items de alta volatilidad se llevaran registros mensuales.

e Se evaluaran mejoras metodologicas en futuras versiones, conforme se amplien las
capacidades técnicas del equipo encargado.

o El presente informe serd complementado con anexos y reportes a medida que
se realicen nuevas cotizaciones o0 ajustes, asegurando la trazabilidad de las
decisiones técnicas y la evolucion del indice.

Con este enfoque de mejora continua, el ICTDV se consolida como una herramienta
informativa, técnica y académica, alineada con las mejores practicas internacionales,
adaptada a las necesidades del sector, y disefiada para ofrecer una visién precisa,
transparente y (til sobre los costos reales que enfrentan las empresas de transporte de
valores en Colombia.
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6. Anexo: Régimen legal y Libre Competencia (realizado por area
juridica)

El indice de Costos al Transporte de Valores (ICTDV), construido por FedeSeguridad se
fundamenta en el precepto constitucional colombiano que consagra que "la actividad
econdmica y la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del bien comun"?,
subrayando que la libre competencia econémica implica responsabilidades inherentes a su
ejercicio. En este marco, la Corte Constitucional® ha determinado que las actividades de
recopilacién y difusibn de informacion realizadas por asociaciones gremiales deben
orientarse exclusivamente a fines ilustrativos y estadisticos, asegurando que dichas
acciones no comprometan la integridad del mercado ni generen conductas contrarias a la
competencia.

Asimismo, el ICTDV se encuentra alineado con las disposiciones de la Superintendencia
de Industria y Comercio (SIC), que reconoce como legitima la funciéon de los gremios de
“recolectar cifras sobre el desarrollo y la situacién actual del sector para agregarlas y
difundirlas mediante informes"4. En este contexto, la recoleccién de informacién para el
ICTDV se llevé a cabo dentro de los limites y funciones que desarrollan los gremios,
asegurando que los datos recopilados fueran histéricos, presentados en forma agregada y
estructurados de manera que imposibiliten la identificacion de fuentes individuales, todo ello
en estricto cumplimiento con el régimen de proteccion de la libre competencia.

En este contexto, la recoleccion de informacién para el ICTDV se realiz6 dentro de los
limites y funciones legitimas de los gremios, garantizando que los datos recopilados fueran
histéricos, presentados de manera agregada y estructurados para imposibilitar la
identificacion de fuentes individuales. Este enfoque asegura el cumplimiento de los
principios fundamentales del régimen de libre competencia. A continuacién, se analizara
por qué el ICTDV cumple con este régimen, considerando las disposiciones aplicables y los
limites establecidos por las normas sobre intercambio de informacién:

1. Sobre los limites a compartir informacién sensible®.
Segun la SIC, compartir informacién sensible puede constituir una infraccion directa al
régimen de competencia si se demuestra que dicha préactica tiene, como objeto o efecto, la
manipulacion artificial del mercado. Es decir, incluso la mera potencialidad de alterar el

2 Articulo 333 Constitucion Politica de Colombia

3 Corte Constitucional, Sentencia C- 228 de 2010.

4 8IC, “Cartilla sobre la aplicacion de las normas de competencia frente a las asociaciones de empresas y asociaciones o colegios de
profesionales”, P. 4.

5 Resolucién 46111 de 2011 Superintendencia de Industria y Comercio: “(...) empiricamente se ha evidenciado que en condiciones normales
de mercado los participantes no estan dispuestos a develar la informacién que les es propia, como aquella que se refiere a sus costos,
estrategias comerciales, desarrollos tecnoldgicos, infraestructura, entre otros, principalmente porque esto permitiria que sus competidores,
valiéndose de ese conocimiento, adquieran ciertas ventajas dentro del escenario competitivo. No obstante, lo anterior, existe diversa informacion
gue se intercambia dentro de los mercados competitivos que pretende generar eficiencias sectoriales, siendo en ocasiones suministrada por
todos los agentes, y encontrandose por tanto al acceso de todos los participantes del mercado.”
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mercado mediante el uso de informacion sensible es suficiente para considerar la conducta
sancionable.

El intercambio de informacion sensible también puede ser considerado evidencia indirecta
de practicas anticompetitivas, como acuerdos entre competidores para coordinar precios,
volimenes o estrategias comerciales. En estos casos, aunque el acto de compartir
informaciéon no sea sancionable por si mismo, puede ser utilizado como prueba de
conductas que afectan la libre competencia en un mercado determinado.

Por estas razones, la informacion sensible aportada por los miembros afiliados durante la
construccién del ICTDV fue manejada bajo estrictos protocolos de confidencialidad,
formalizados mediante la suscripcion de un acuerdo. Este garantiz6 que los datos
recopilados se utilizaran exclusivamente para fines estadisticos e ilustrativos, sin posibilidad
de ser compartidos, directa o indirectamente, con otros competidores. Este enfoque protege
la identidad de las fuentes y elimina cualquier posibilidad de identificar datos individuales.

2. Sobre el intercambio de informacion a través de asociaciones gremiales
FedeSeguridad ha garantizado que el intercambio de informacién en el marco de la
construcciéon del ICTDV cumpla con las disposiciones y lineamientos establecidos por la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), asegurando que el proceso se ajuste a las
siguientes recomendaciones:

1. Prohibicién de recomendaciones sobre precios, condiciones comerciales
o cantidades: El ICTDV se desarrolla con el objetivo de ilustrar un analisis
estadistico que enriguece el conocimiento del sector, sin abordar
recomendaciones relacionadas con precios, condiciones comerciales,
calidades, cantidades comercializadas o mercados atendidos. Su disefio
promueve el uso de informacién consolidada para fomentar una comprensiéon
mas profunda de las dinamicas del mercado, respetando plenamente los
principios de libre competencia y neutralidad entre los miembros del gremio.

2. Exclusién de informacién sensible: En la construccion del ICTDV, se asegurd
gue toda la informacién utilizada fuera tratada bajo protocolos de
confidencialidad. No se incluyeron listas de precios, datos sobre transacciones
de afiliados o de terceros no afiliados. Cada dato recopilado fue procesado y
presentado en forma agregada.

3. Restriccién sobre la discusién de estrategias comerciales: En ningln
momento se discutieron o compartieron datos sobre incrementos o reducciones
de precios, estrategias para uniformar precios o mercados, margenes de
utilidades o remuneraciones.

4. Presentacion de informacion en forma agregada e historica: El ICTDV se
elaboré con datos histéricos y agregados, cumpliendo con el requisito de que la
informacion no permita la identificacién de fuentes individuales.

5. Ausencia de discusiones sobre asignacion de areas o licitaciones: No se
abordaron temas relacionados con la asignacion de é&reas, clientes, zonas
exclusivas ni licitaciones. Tampoco se discutieron posturas concertadas para
procesos competitivos ni acciones que pudieran obstruir la participacion de
terceros en el mercado.

6. No discriminacion ni barreras de acceso: El ICTDV se disefid para ser
inclusivo y equitativo, sin imponer condiciones que discriminen a competidores
no miembros o generen barreras de acceso al gremio. Su metodologia asegura
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gue la informacién recopilada sea accesible y relevante para el andlisis del
sector, fomentando la transparencia y la igualdad de oportunidades. Ademas, no
se establecieron estandares ni acreditaciones que pudieran excluir a terceros,
garantizando un enfoque imparcial y abierto.

En conclusién, el ICTDV respeta integramente las recomendaciones de la SIC sobre la
recopilaciéon y divulgacion de informacion gremial. Este indice se presenta como una
herramienta legitima para el andlisis sectorial, que promueve la transparencia y fortalece el
conocimiento del mercado, sin comprometer la libre competencia ni vulnerar las
disposiciones regulatorias.

3. Conclusién

En el desarrollo del indice de Costos al Transporte de Valores (ICTDV), FedeSeguridad ha
realizado la recopilacion de informacion directamente de las empresas de transporte de
valores agremiadas, enfocandose en fines gremiales legitimos. Estos incluyen la
generacion de reportes de interés general que contribuyen a un mejor entendimiento del
sector y promueven un flujo de datos que facilita un funcionamiento mas eficiente del
mercado. La informacion recopilada tiene un caracter estadistico y analitico, destinada
Unicamente a la creacion de herramientas ilustrativas que beneficien al gremio y al sector
en general.

Para garantizar el cumplimiento de las normativas en materia de libre competencia y
confidencialidad, FedeSeguridad implementd rigurosos protocolos en la gestién de los
datos. La recopilacion de la informacién se llevd a cabo bajo estrictos acuerdos de
confidencialidad suscritos con cada empresa y extensivos a su personal, asegurando que
la informacioén proporcionada se utilizara exclusivamente para los fines establecidos y que
no fuera compartida, directa o indirectamente, con otros afiliados ni con terceros. Este
enfoque protege la identidad de las fuentes y elimina cualquier posibilidad de identificar
datos individuales o comerciales sensibles.

Adicionalmente, los datos recopilados fueron tratados y presentados en forma histérica y
agregada, cumpliendo con los estandares recomendados para la mitigacién de riesgos en
proyectos gremiales. La periodicidad de la recopilacion fue semestral, lo que garantiza que
la informacion utilizada esté suficientemente desfasada en el tiempo, evitando cualquier
posible influencia en la coordinacién de decisiones comerciales. Los reportes generados se
limitan a presentar andlisis sectoriales basados en informacién consolidada, excluyendo por
completo cualquier referencia a estrategias comerciales actuales o futuras.
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