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1. Aviso de responsabilidad

La Coordinaciéon Econdmica de la Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y
Seguridad Privada (FedeSeguridad) ha elaborado la informacion presentada en este
documento y en el indice de costos al transporte de valores (ICTDV). FedeSeguridad se
complace en difundir informacién econémica y estadistica relevante para el sector de
transporte de valores, recopilada de diversas fuentes primarias y secundarias que se
encuentran referenciadas en este documento. No obstante, es importante aclarar que esta
informacion no ha sido preparada con el proposito de ser presentada o publicada ante
terceros, ni con el objetivo de cumplir con requisitos legales, auditorias o certificaciones. Su
contenido tiene un caracter académico e ilustrativo.

Es relevante destacar que la informacion y variaciones en precios presentadas son el
resultado de un ejercicio de investigacién y analisis llevado a cabo por la Coordinacion
Econdmica, basado en la informacién publicada por entidades referenciadas y recopilada
de fuentes primarias. Por lo tanto, estas cifras dependen de las metodologias utilizadas por
cada entidad e institucion.

Por otro lado, es necesario mencionar que las estimaciones realizadas directamente por la
Coordinacién Econdmica son un ejercicio de referencia con un enfoque puramente
estadistico, utilizando bases de datos de terceros y/o recopiladas por FedeSeguridad. En
cada caso se especifica la fuente de la informacién, y en algunos casos se realizan
mediante muestreos. Por consiguiente, el lector debe tener en cuenta que las cifras
analizadas y proyectadas forman parte de un ejercicio estadistico, lo cual implica un margen
de error y esta sujeto a cambios, ajustes y correcciones segun el comportamiento del
contexto.

Los productos publicados por FedeSeguridad no consideran los objetivos de los
inversionistas, la situacion financiera y/o las necesidades particulares.

De acuerdo con lo expuesto, la responsabilidad por el uso de lainformacién contenida
en este informe recae Gnicamente en el lector.

Si el usuario tiene alguna pregunta o inquietud especifica relacionada con este documento,
le invitamos a comunicarse con FedeSeguridad a través del correo electrénico
coordinadoreconomico@fedeseguridad.org .t

1 Tomando como referencia el Aviso de Responsabilidad de COLFECAR. Busca establecer que la informacion utilizada es
publica o de muestreos realizados por FedeSeguridad y con la Unica intencién de realizar una actividad informativa e
ilustrativa del sector de transporte de valores. https://www.colfecar.org.co/wp-
content/uploads/Aviso_responsabilidadDAE.pdf
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2. ¢Por qué un ICTDV?

Desde la Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada
(FedeSeguridad) se esta desarrollando un proyecto de gran relevancia: la construccién del
indice de Costos al Transporte de Valores (ICTDV). Este indice tiene como objetivo principal
comprender el comportamiento de los costos que impactan al sector del transporte de
valores. Para ello, se recopila informacion de diversas fuentes primarias y secundarias
oficiales, como el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el Banco
de la Republica y aportes de las mismas empresas.

El ICTDV es una operacion estadistica disefiada para analizar las variaciones porcentuales
promedio de los precios de un conjunto representativo de bienes y servicios fundamentales
para la prestacion del servicio de transporte de valores. En esta primera entrega del informe,
se presenta una recopilacién de las variaciones de costos relacionadas con variables,
insumos y servicios que influyen en la operatividad del sector.

Es importante destacar que esta entrega inicial se enfoca en la construccion de un indice
de costos preliminar (ICTDV preliminar) basado en datos y variaciones reportadas a nivel
nacional, utilizando fuentes oficiales consideradas confiables. Aungque se han identificado
algunas variables faltantes, se emplearon variables proxy para suplir esta carencia.
Asimismo, se elabor6é una canasta basica y una ponderacién que fue validada en
colaboracidn con las empresas asociadas a FedeSeguridad.

ElI ICTDV tiene como propaésito Ultimo proporcionar a las empresas de transporte de valores
y a toda la industria una herramienta sélida y confiable para entender y evaluar el
comportamiento de los costos en el sector. Cabe resaltar que este indice sera una
herramienta dinamica, y, a medida que se avance en su desarrollo, se incorporaran nuevos
elementos y se perfeccionaran los métodos utilizados, garantizando asi su precision y
relevancia para el sector del transporte de valores.

Una vez estructurado el ICTDV preliminar, la Federacion avanzara junto a sus agremiados
en la construccion de un ICTDV final, basado en datos provenientes de fuentes primarias,
como cotizaciones y facturas proporcionadas por las transportadoras. Este enfoque
permitird desarrollar un indice mas representativo y ajustado a la realidad operativa del
sector.

Ademas de la recopilacién y analisis de datos, para FedeSeguridad, es prioridad validar el
indice de Costos al Transporte de Valores (ICTDV) tanto a nivel estadistico como técnico.
Esta validacion podria realizarse en colaboracién con instituciones reconocidas, lo que
aportaria rigor y respaldo al proceso.

En el proceso de construcciéon del ICTDV, se ha llevado a cabo una revision de las
metodologias publicas utilizadas por instituciones como el DANE y el Fondo Monetario
Internacional (FMI) en la creacién de indices. Esto se ha hecho con el objetivo de garantizar
la calidad y rigurosidad del ICTDV, siguiendo los estandares establecidos en la generacion
de indicadores econémicos. No obstante, se reconocen las limitaciones inherentes a
desarrollar un indice desde un gremio, cuya capacidad estadistica no es comparable
con la de entidades de la envergadura del DANE.
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La validacion de un tercero del ICTDV a nivel estadistico y técnico es esencial para asegurar
la calidad y confiabilidad de este indice. Al trabajar en colaboracion con instituciones
reconocidas y expertos en el campo, FedeSeguridad busca fortalecer la credibilidad y
utilidad del ICTDV como una herramienta valiosa para el sector del transporte de valores
en Colombia.

A medida que se avance en el proceso de validacion, se realizaran ajustes y mejoras en la
metodologia del ICTDV, asegurando que cumpla con los mas altos estandares de precision
y relevancia. Esto permitird a las empresas del sector tomar decisiones informadas basadas
en un indice confiable y actualizado.

El indice de costos preliminar presentado en este documento se mantendra en constante
actualizacion, paralelamente a la construccién del ICTDV final. A medida que se incorporen
nuevos periodos, modificaciones y ajustes, estos seran detallados en anexos, asegurando
la transparencia y continuidad en la evolucion del indice.

3. Revision de literatura

En Colombia, al igual que a nivel internacional, existe variedad de metodologias y literatura
relacionada con la construccion de indices de costos e indices de precios. Estas medidas
estadisticas se utilizan para analizar los comportamientos sociales y econémicos de los
paises a lo largo del tiempo. Los indices de costos son herramientas Utiles para medir y
comparar el nivel de precios de un conjunto especifico de bienes y servicios. Estos indices
son utilizados para analizar la evolucién de los costos en diferentes sectores de la economia
y pueden ser de utilidad en la elaboracion de presupuestos, la toma de decisiones
empresariales y el andlisis de la inflacion.

Para encontrar literatura relevante sobre la construccion de indices de costos, se han
consultado libros y manuales de economia. Existen diversos documentos que abordan el
tema de los indices de costos y su construccion, destacan obras como "Economic Statistics
and Econometrics" de Dominique M. Guégan y Wayne T. Gray, "Price Index Concepts and
Measurement" de W. Erwin Dewar y "The Consumer Price Index" de John P. Hill. Sin
embargo, se ha prestado especial atencion al "Manual del indice de Precios al Consumidor"
del Fondo Monetario Internacional, el cual ofrece orientacion detallada para las oficinas de
estadistica y otras agencias encargadas de calcular el indice de Precios al Consumidor.
Aunque este manual se centra en los indices de precios al consumidor y no en los
indices de costos, las metodologias y principios presentados pueden ser aplicados y
adaptados al proceso de construccion del indice de costos al transporte de valores. En el
capitulo correspondiente de este documento, titulado "Manual del indice de Precios al
Consumidor", se resumen los aprendizajes mas relevantes del manual aplicables al indice
de costos, asi como las limitaciones asociadas a la construccion de dicho indice en el
contexto del transporte de valores.

Ademas de la revision de libros y manuales, se han consultado documentos de
organizaciones gubernamentales y agencias estadisticas. Varios paises cuentan con
agencias estadisticas que publican informacion y metodologias sobre la construccion de

5
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indices de costos. En el caso especifico del indice de costos al transporte de valores, se ha
considerado principalmente la metodologia general del indice de Costos del Transporte de
Carga por Carretera (ICTC) publicada por el DANE en Colombia. Dado que el transporte de
valores comparte insumos y operaciones con el transporte de carga por carretera, esta
metodologia resulta relevante.

Entre los antecedentes mas cercanos al ICTC, se encuentra el indice de Costos de
Transporte (ICT) de Chile, el cual mide la variacién de precios de una canasta fija de bienes
y servicios consumidos por empresas del sector del transporte de carga por carretera dentro
del pais. EI ICT se empez6 a publicar a partir de febrero de 2009. Otro referente es el indice
de Precios del Sector Servicios calculado por el Instituto Nacional de Estadistica de Espafia.
Esta investigacion mide la evolucion trimestral de los precios de los servicios suministrados
a empresas. Un tercer referente es el Cost Index for road goods transport, calculado por el
Instituto Nacional de Estadistica de Noruega. Este indice, publicado a nivel nacional, mide
la evolucion de los costos asociados a la tarea de los vehiculos utilizados en el transporte
de mercancias por carretera. La estructura de publicacion del indice incluye resultados para
diversas agrupaciones de costos y tipologias de vehiculos.

A pesar de la busqueda realizada, no se encontré evidencia de la existencia de un indice
de costos especifico para el transporte de valores. Esta falta de un indice dedicado a este
sector en particular resalta la importancia y relevancia de llevar a cabo el presente
estudio. Al no contar con un indice de costos especifico para el transporte de valores,
existe una necesidad de comprender y evaluar los costos asociados a esta actividad de
manera mas precisa y adecuada, alin mas cuando se considera las particularidades que
tiene este sector en términos de uso de bines importados, dependencia al comportamiento
de la tasa de cambio, ser intensivo en mano de obra, el uso de armas entre otros.

A continuacion, se presenta un resumen de la metodologia utilizada por el DANE en el
indice de Costos al Transporte por Carretera (ICTC). Este resumen se considera como
ejemplo para la construccion del indice de Costos al Transporte de Valores (ICTDV) de
FedeSeguridad. Ademas, se ha tenido en cuenta el Manual del FMI como referencia
adicional. Sin embargo, los aprendizajes obtenidos del manual se discuten mas adelante
en el documento, ya que son relevantes para analizar y presentar la manera cémo se
recopilé la informacién especificamente desde FedeSeguridad, asi como para destacar las
lecciones aprendidas y las limitaciones encontradas en el proceso.

3.1. ICTC DANE 20182

El indice de Costos del Transporte de Carga por Carretera (ICTC) es una operacion
estadistica realizada por el DANE que mide las variaciones porcentuales promedio de los
precios para un conjunto representativo de los bienes y servicios que garantizan la
movilizacién de un vehiculo prestador del servicio de transporte de carga por carretera. Este
indicador permite la toma de decisiones por parte de entidades del gobierno y empresas
privadas del sector y se utiliza para actualizar la estructura de costos operativos del

2 DANE (2018). ICTC: METODOLOGIA GENERAL INDICE DE COSTOS DEL TRANSPORTE DE CARGA POR
CARRETERA. https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-del-transporte-
de-carga-por-carretera-ictc.



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-del-transporte-de-carga-por-carretera-ictc
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-del-transporte-de-carga-por-carretera-ictc
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transporte de carga por carretera en Colombia. El ICTC cuenta con informacion publicada
en la pagina web del DANE desde el primer trimestre de 2009 y desde abril de 2016
mensualmente.

A. PONDERACION

El calculo del ICTC requiere dos insumos basicos: una estructura de ponderaciones y una
base que permita determinar las variaciones de precio. El primer insumo se basa en la
Encuesta Bésica de la Caracterizacion del transporte de carga, mientras que el segundo es
recolectado mensualmente. La estructura de costos operativos del transporte de carga por
carretera se construye a nivel nacional, por modelo de vehiculo y por corredor geografico.
La estructura incluye todos los costos en los que incurre el propietario del vehiculo
para mantenerlo en capacidad de ofrecer su servicio.

Ponderacién C

B. MARCO TEORICO

Se consideraron diferentes enfoques para la construccion del indice, incluyendo el enfoque
Laspeyres, Paasche y Fisher. Desde el punto de vista del productor, el enfoque Laspeyres
supone que el productor es un sujeto maximizador de beneficios y usa una combinacion de
cantidades que le generen el maximo beneficio. Desde el punto de vista del consumidor,
busca evidenciar el cambio en el gasto minimo necesario para adquirir una canasta de
bienes y servicios manteniendo constante el nivel de utilidad que el consumidor obtiene. En
la practica, se utiliza la estructura de preferencias de los agentes para un periodo de tiempo
determinado para construir un indice de canasta fija.

El indice de Costos de Transporte de Carga (ICTC) es un indice de precios tipo Laspeyres
(el cual sera el mismo enfoque aplicado en el ICTDV) que mide la variacion de precios de
un conjunto de bienes y servicios representativos de los costos asumidos por los
propietarios de vehiculos que transitan en el territorio nacional. Ademas, es considerado un
indice de costos porque mide la evolucion de los precios de la compra de los bienes y
servicios requeridos por los vehiculos para garantizar su movilidad.

C. ENCUESTA BASICA

El ICTC utiliza informacion de la Encuesta Basica de caracterizacion de los vehiculos de
carga del DANE y del Ministerio de Transporte para construir las ponderaciones. La
encuesta fue aplicada en 2015 y recopil6 informacion sobre los costos asumidos por los
propietarios de los vehiculos de carga, incluyendo combustibles, insumos, costos fijos y
mano de obra. Los resultados permitieron calcular las ponderaciones del ICTC, que difieren
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segun las caracteristicas del vehiculo y el corredor. Desde FedeSeguridad se solicitd
acceso a esta encuesta; sin embargo, la entidad no compartié el o los documentos
requeridos.

El DANE considera los diferentes tipos de vehiculos segun el numero de ejes y modelo, y
los corredores logisticos. La diferenciacion por corredores se hace a partir del costo de
combustibles y peajes, mientras que para los otros costos se utiliza un costo promedio
nacional.

La Encuesta basica y el disefio ICTC_08 revelan que cada propietario de vehiculo
selecciona una combinacion diferente de bienes y servicios, lo que genera patrones de
consumo particulares. Sin embargo, se pueden generar agregaciones de patrones
individuales para obtener un patrén de consumo nacional promedio y definir la estructura
de ponderaciones y la canasta de seguimiento de precios. Los insumos basicos para el
ICTC son las ponderaciones y la canasta de seguimiento a precios, que se utilizan para
recrear la estructura fija y flexible del ICTC y determinar un patron de consumo promedio.
Para garantizar la movilizacion de un vehiculo de carga en el pais, es necesario determinar
los articulos incluidos en la investigacion y en la seleccién de la canasta.

D. COSTOS INCLUIDOS Y EXCLUIDOS

En términos generales, el ICTC se enfoca en los gastos monetarios y excluye bienes y
servicios gratuitos. Los impuestos de rodamiento y similares estan incluidos, pero no las
licencias de conduccion. Ademas, el ICTC cubre los seguros, pero solo el pago por el
servicio de aseguramiento, no el pago por el cubrimiento del riesgo. No se consideran los
pagos de intereses en transacciones comerciales a crédito, ni los costos no asociados a un
precio de mercado, como la compra de accesorios para vehiculos o servicios financieros
de bienes no producidos por la economia.

E. CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS

Seleccion de la unidad de construccion de la estructura: EI ICTC utiliza el vehiculo promedio
como unidad para determinar el costo promedio anual de un vehiculo de carga. El costo
promedio anual se calcula dividiendo el costo total anual de toda la flota de transporte de
los vehiculos por el numero de vehiculos que reportaron el costo.

El célculo del costo de combustibles se basa en una metodologia particular que considera
el tipo de terreno transitado. Se utiliza informacién de la encuesta basica para determinar
la distribucién del trénsito de los vehiculos segun su eje, modelo y corredores definidos por
el Ministerio. Se tiene en cuenta la frecuencia de consumo de combustible en diferentes
tipos de terreno (plano, ondulado, montafioso) y los kilbmetros recorridos por vehiculo. El
calculo incorpora el precio promedio del ACPM y gasolina.

El costo de parqueadero incluye tanto los parqueaderos fijos como los utilizados de forma
ocasional. El costo de impuestos y revisiones abarca el impuesto de rodamiento y otros
similares, asi como la revision técnico-mecénica.
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El costo por peajes se reconstruyd a partir de los trayectos establecidos por corredor
logistico, ya que no estaban incluidos en la Encuesta bésica. Se calculo el costo asociado
a cada estacion de peajes y se generd un ponderador basado en el transito vehicular para
asignar un peso a cada estacion de peajes dentro de cada corredor. El costo total por peajes
de un corredor se calcula como la suma ponderada del costo por caseta, considerando el
transito vehicular asociado a cada caseta.

El costo de capital de un vehiculo de carga se divide en desgaste de la maquinaria y costo
financiero. Puede calcularse mediante el enfoque de alquiler equivalente o costo de uso. El
enfoque de alquiler equivalente estima el valor de mercado de los servicios del vehiculo,
pero la falta de un mercado establecido dificulté su aplicacion. El enfoque de costo de uso
mide los cambios en el costo del propietario debido al uso del vehiculo, utilizando tasas de
interés. El calculo del ICTC se baso en el enfoque de costo de uso, excluyendo otros costos.

La férmula utilizada para calcular el costo de capital incluye el monto de la deuda asumida
y el apalancamiento con fondos propios. Se utilizan tasas de interés de colocacion y
captacion. El calculo de la depreciacién se realiza mediante el método de depreciacion
geomeétrica, considerando el valor final del vehiculo y el valor de compra. Se calcula el costo
por depreciacion para vehiculos de hasta 19 afios. Los componentes del costo de usuario
se diferencian entre vehiculos de menos de 10 afios y de 10 a 19 afios.

Se generan ponderaciones para determinar los costos de los vehiculos de carga segun su
configuracion por ejes, grupo de modelo y corredor. Se crean cinco grupos basados en el
namero de ejes de los vehiculos. También se crean tres grupos adicionales segun el modelo
del vehiculo (méas de 19 afos, entre 10y 19 afios, y menos de 10 afios). Las ponderaciones
reflejan la proporcién de gasto incurrido por los propietarios en cada grupo. Ademas, se
clasifican los costos en cuatro grupos principales: combustibles, insumos, costos fijos y
peajes, y partes y servicios de mantenimiento y reparacion. Estas ponderaciones se utilizan
para calcular los costos totales de uso de los vehiculos de carga.

La seleccion de la canasta para el seguimiento de precios se realiza aplicando criterios
generales y especificos a la informacién de costos reportada para los vehiculos. Los
criterios generales incluyen caracteristicas que facilitan el seguimiento de precios y la
garantia de permanencia en el mercado. Los criterios especificos limitan el nimero de
articulos en la canasta y se basan en la participacion en el gasto, la frecuencia de demanda
y las expectativas de crecimiento. Se realiza un analisis histdrico de las ponderaciones para
determinar la inclusion o exclusion de un articulo.

El ICTC nacional se estructura en grupos, subgrupos y clases de costo, con un total de 4
grupos, 12 subgrupos y 29 clases de costo. Esta estructura permite obtener el total
mediante la agregacion de niveles mas simples. EI ICTC tiene un nivel fijo, que se actualiza
a partir de una encuesta basica y mantiene sus ponderaciones estables. Este nivel esta
compuesto por grupos de costo, subgrupos de costo y clases de costo. Ademas, existe un
nivel flexible que puede modificarse segun analisis econdmicos y estadisticos para detectar
cambios en los patrones de consumo. El nivel flexible permite una mayor variedad de bienes
y servicios, utiliza el promedio geométrico para calcular los indices y permite la
incorporacion de nuevos articulos. En resumen, la canasta del ICTC se compone de un

9
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nivel fijo y un nivel flexible que se adaptan y actualizan para reflejar cambios en los patrones
de consumo y la introduccion de nuevos productos.

F. METODOLOGIA

La metodologia de calculo del ICTC se divide en dos niveles: el nivel flexible y el nivel fijo.
A continuacion, se explica cada uno de los célculos involucrados:

Nivel flexible (Célculos de indices elementales):

Célculo relativo de precios: Se calculan los relativos (r) para cada cotizacién (i) del articulo
() utilizando la informacion recolectada en los periodos t y t-1. La formula utilizada es:

r = (cotizacion en el periodo t) / (cotizacion en el periodot — 1)

Célculo de la variacién promedio geométrica por articulo: Utilizando los relativos obtenidos
en el paso anterior, se calcula la variacién promedio geométrica por variedad de articulo
(V). Esto se hace tomando todas las cotizaciones (n) que pertenecen al articulo (j) y
aplicando la siguiente férmula:

V=(0l=*12x*..xm)"(1/n)

Célculo de la variacién promedio geométrica por clase (indice total): Después de calcular la
variacion promedio geométrica por articulo, se realiza la agregacién de todos los articulos
gue pertenecen a la clase (c) mediante la media aritmética ponderada. Se utiliza el
ponderador (a) como el peso de cada articulo en la clase de costo (c). El indice a nivel de
clase (c) se obtiene como el promedio aritmético ponderado de las variaciones promedio
por articulo.

Vclase = YV xa
Nivel fijo:

Célculo del indice de la clase: Se calcula el indice elemental de la clase (c) multiplicando el
indice obtenido en el periodo t-1. Para el primer indice de la serie, se toma como periodo
anterior el valor de diciembre de 2015, que es establecido como base 100.

Iclase = I;_4 * Vclase
Célculo del indice a nivel de subgrupo (indice total): El indice a nivel de subgrupo (S) se

obtiene como un promedio aritmético ponderado de los indices de clase, utilizando el
ponderador (a) como el peso de cada clase dentro del subgrupo (k).

Isubgrupo = Zlclase *X
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Calculo del indice a nivel de grupo (indice total): Los indices a nivel de grupo (G) se calculan
como un promedio aritmético ponderado de los indices a nivel de subgrupo (S) que
pertenecen al grupo (). El ponderador (a) es el peso de cada subgrupo dentro del grupo.

Célculo del indice nacional (indice total): El ICTC total se calcula como un promedio
aritmético ponderado de los indices a nivel de grupo (L), donde el ponderador (a) es el peso
de cada grupo dentro del total.

G. PLAN DE RESULTADOS

El plan de resultados del ICTC implica la frecuente publicacién de informacion a través de
diversos canales, como comunicados de prensa y boletines técnicos. Los principales
indicadores difundidos son el nimero indice, las variaciones y las contribuciones.

El nimero indice es el indicador central y representa una medida relativa de los costos de
transporte de carga. Ademas, se calculan variaciones mensuales, afio corrido y anuales
para evaluar los cambios en los costos. Por ejemplo, la variacion mensual se obtiene al
comparar el indice del mes actual con el del mes anterior, expresandola como un
porcentaje.

Las contribuciones miden el aporte de cada nivel jerarquico (grupo, subgrupo y clase de
costo) a las variaciones mensuales, afio corrido y anuales. Por ejemplo, una contribucién
del costo de capital de 1,25 puntos porcentuales significa que ese componente especifico
ha influido en la variacion total en ese periodo.

Estos indicadores y contribuciones proporcionan informacién valiosa sobre la evolucion de
los costos de transporte de carga y son utilizados para el andlisis y la toma de decisiones
en el sector. Su difusion se realiza a través de diversos medios para llegar a un amplio
publico interesado en el tema.

H. CONCLUSIONES SOBRE LA METODOLOGIA GENERAL DEL ICTC

El indice de Costos al Transporte por Carretera es un indicador estadistico desarrollado por
el DANE que se basa en una metodologia rigurosa. Este indice tiene en cuenta diversos
factores, como los vehiculos utilizados, las vias de transporte, entre otros, con el objetivo
de medir los costos asociados al transporte por carretera.

En este resumen se presentaron los principales pasos seguidos para el célculo de este
indicador, lo cual puede ser de gran aprendizaje para la construccion del indice de Costos
al Transporte de Valores de FedeSeguridad. Entre los temas mas relevantes destacan la
estructuracién de una encuesta o metodologia similar que permita recopilar informacion
sobre los costos mas relevantes en la operacion del transporte de valores, tanto para la
definicion de la canasta como para la ponderacién de los costos.
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Ademas, se ofrecen consejos Utiles sobre la forma de medir o no medir aspectos
importantes como los impuestos, seguros y peajes, lo cual resulta de gran utilidad al
momento de construir un indice de costos similar para el transporte de valores.

Por ultimo, se explica como se agregan las variaciones de costos a nivel de clase, subgrupo
y grupo para construir, a través de estas variaciones y la ponderacion correspondiente, el
indice final. Este enfoque metodolbgico puede servir como guia para el desarrollo del indice
de costos al transporte de valores de FedeSeguridad, brindando una base sélida para su
construccion y andlisis.

4. Operacidon empresas transportadoras de valores

Para la construccion del indice de Costos al Transporte de Valores (ICTDV), ademas del
estudio de construccion de indices, resulté fundamental adquirir un profundo entendimiento
del sector de transporte de valores, asi como de sus principales costos de operacion, la
logistica y los desafios, dificultades y ventajas que enfrenta. En este sentido, este capitulo
ofrece una revision detallada de los principales aprendizajes obtenidos durante el estudio
del sector.

Para obtener informacion relevante y precisa, se llevaron a cabo entrevistas con el personal
operativo y administrativo de las empresas pertenecientes a FedeSeguridad. Estas
entrevistas permitieron obtener perspectivas valiosas y conocimientos basados en la
experiencia de los actores clave del sector. Se exploraron temas relacionados con las
practicas operativas, los aspectos logisticos, la gestion de costos y otros aspectos
relevantes para comprender a fondo las operaciones y para la posterior construccién del
ICTDV.

El didlogo directo con el personal de las empresas de transporte de valores resulté esencial
para obtener informacion detallada sobre los diferentes componentes del costo, como
salarios y beneficios para el personal, mantenimiento y reparacién de vehiculos, seguridad,
seguros, tecnologia, entre otros. Ademas, se pudo identificar y comprender los factores
clave que influyen en los costos y que deben tenerse en cuenta en la construccion del
indice.

Al recopilar informacién a través de entrevistas, se pudo tener en cuenta la diversidad de
situaciones y practicas operativas existentes en el sector de transporte de valores. Esto
permiti6 capturar una imagen mas completa de los costos involucrados y de las
particularidades de cada empresa, lo cual es crucial para la representatividad y precision
del ICTDV. A continuacion, se desarrolla el resumen de los aprendizajes en la logistica y
operacion del sector.

A. Transporte de Valores y sus lineas de negocio.

La operacion de transporte de valores consiste en el traslado seguro y protegido de grandes
cantidades de dinero, joyas, metales preciosos u otros objetos de valor de un lugar a otro.
Esta actividad se realiza por empresas especializadas en transporte de valores, que
emplean vehiculos blindados y personal altamente capacitado y entrenado en medidas de
seguridad para evitar robos, asaltos u otros incidentes.

12
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Durante la operacion de transporte de valores, se establecen medidas de seguridad
rigurosas para garantizar que los objetos transportados lleguen a su destino sin incidentes.
Estas medidas incluyen la planificacion de rutas y horarios, el uso de vehiculos blindados y
sistemas de seguridad avanzados, la escolta armada de los vehiculos, la implementacion
de protocolos de seguridad en caso de emergencia, y la capacitacion constante del personal
para mantener altos niveles de seguridad.

El negocio del transporte de valores se compone de tres lineas principales: transporte,
procesamiento-custodia y servicios convexos. En cuanto al transporte, este puede ser
terrestre, aéreo 0 maritimo, y actualmente las empresas de FedeSeguridad ofrecen
principalmente los dos primeros. El transporte terrestre se encarga de la recogida y entrega
de valores, incluyendo la recoleccion de valores del Banco de la Republica, comercios,
oficinas, cajeros autométicos, peajes y otros puntos. En la mayoria de los casos, el
transporte de valores funciona como una extension de la béveda del Banco de la Republica.

La entrega de efectivo implica, por ejemplo, dejar dinero en baja denominacién en los
comercios para los cambios con los clientes, asi como cargar cajeros automaticos en todo
el pais. Estas operaciones se realizan tanto a nivel urbano como interurbano, siendo el
segundo un servicio que implica mayores costos debido a factores como la distancia, los
peajes y, especialmente, los riesgos asociados. En un contexto de alto indice de homicidios,
robos, extorsiones y presencia de grupos armados (que coincide con la situacién actual del
pais), el transporte de valores es un servicio fundamental que requiere constante
capacitacion y actualizacion de medidas de seguridad, y que implica diversos y elevados
costos.

En algunos casos de movilizacion de valores interregionales, es necesario contar con la
presencia de la policia y el ejército como medidas de seguridad adicionales, lo cual se
traduce en costos adicionales que deben ser asumidos por el transportador. Actualmente,
estos costos han aumentado debido a la intensificacion y expansion de grupos al margen
de la ley, disidencias y la criminalidad en el pais. Ademas, es importante destacar que el
transporte de valores es un servicio que implica un alto riesgo en términos de vidas
humanas, ya que se convierte en un objetivo de gran interés para los delincuentes. Es
evidente que existe una relacién entre los costos y la inseguridad, la criminalidad y la
violencia en el pais, lo que afecta directamente el indice de costos del transporte de valores.

Existen diferentes tipos de transporte de valores aéreos, servicios usando aeronaves
charteadas, aerolineas comerciales a nivel naciéon o internacional. Los transportes
nacionales implican contratos con aerolineas comerciales, en los cuales se incluye un
componente terrestre para trasladar los valores desde el punto A hasta el aeropuerto, donde
se carga la mercancia que luego es recogida por el transporte terrestre para ser trasladado
al punto B. Esta movilizacion incluye todos los costos de la movilizacién normal por tierra.

Los costos que cobran las aerolineas incluyen un cargo por kilo y una tarifa de servicio, lo
gue significa que, si se establece una sobretasa a nivel nacional para las mercancias, las
transportadoras se veran directamente afectadas, ya que manejan contratos a varios afios
con sus clientes y precios establecidos. En el caso de transporte entre regiones, cuando no
existen vuelos comerciales, las empresas deben optar por contratar avionetas o
helicopteros de terceros que cobran por hora y en dolares debido al tipo de combustible
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gue utilizan estos medios de transporte. Este servicio incluye escoltas que deben
acompanfar los valores en todo el recorrido.

Finalmente, en el caso del transporte aéreo internacional, donde se transportan efectivo,
oro, diamantes, divisas, entre otros, también se contratan vuelos internacionales y la
operacion se realiza por tierra en el pais de destino. En general, las empresas de transporte
de valores siempre deben tercerizar el tramo aéreo de sus operaciones, por lo que estan
sujetas a modificaciones en los precios.

Existen tres segmentos fundamentales en términos de los ingresos de las empresas. El
principal es el financiero, que puede representar entre el 60% y el 75% de los ingresos y
comprende los bancos comerciales y el Banco de la Republica. También esta el segmento
comercial, que también es relevante, y finalmente, el comercio de joyas y oro.

El Banco Central genera el mayor movimiento de efectivo, el cual regula y provee al Banco
de la Republica. Las empresas recogen el dinero en las ciudades y lo almacenan en sus
bévedas. Previo a su almacenamiento, se requieren seguir unos protocolos de seguridad,
que incluyen el conteo del dinero y su organizacion en fajos, paquetes y pacas. La etapa
de conteo requiere tanto maquinas especializadas como mano de obra. Las maquinas, por
ejemplo, hacen conteos y distinguen billetes falsos de reales, mientras que el personal debe
retirar los billetes desgastados, ya que estos son devueltos al Banco Central para ser
retirados de circulacion.

El almacenamiento requiere asumir otros costos que también son altos, como la
construccién y mantenimiento de bévedas, que deben ser de maxima seguridad, asi como
la inclusion de personal administrativo, operativo y circuitos de vigilancia, entre otros.

B. Logisticay costos

La operacion se lleva a cabo en la mayoria de los municipios del pais y abarca el
procesamiento y transporte de valores. En este sector, existen tanto empresas nacionales
como internacionales, algunas con mayor poder de mercado que otras. Sin embargo,
debido a la magnitud de este servicio, tanto las grandes como las pequefias empresas son
necesarias. Existen cinco lineas de servicio logistico: logistica tradicional, automatizacion
(uso de cajas con tecnologia para contar y almacenar el efectivo), cajeros automaticos,
gestién de efectivo y recaudos.

La logistica tradicional se encarga de la recoleccién y entrega de valores al cliente o punto
de servicio. Se realiza en vehiculos blindados, aéreos o terrestres y la tripulacién puede
estar compuesta por 1 a 4 personas. El blindaje puede ser de nivel 5 0 3, y se prestan
servicios urbanos e interurbanos en horarios diurnos, nocturnos o de todo el dia, incluyendo
servicios diarios, periodicos y especiales.

Por otro lado, la automatizacion es un servicio que se encarga de la recoleccion y cambio
de valores a través de maquinas propiedad de la empresa. Este servicio incluye los mismos
modos de transporte, tripulacion y tipo de blindaje que la logistica tradicional, pero también
implica la recoleccion, mantenimiento preventivo y correctivo de las maquinas y la
consignacion en los bancos correspondientes.
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En cuanto a los cajeros automaticos, se provee el abastecimiento y desabastecimiento de
estos, asi como el mantenimiento de la maquinaria. La gestion de efectivo se encarga de la
recepcion, procesamiento y resguardo del efectivo en boveda. Por ultimo, la linea de
recaudos se encarga de la administracion de tesoreria.

En relacion con los costos de la operacion de transporte de valores, existen varios grupos
gue se deben considerar. En primer lugar, esté el costo de la mano de obra, que se ve
fuertemente afectado por factores como los incrementos en recargos, las disminuciones en
jornadas y los incrementos en el salario minimo, asi como por los costos de capacitaciones
en armamento. En segundo lugar, est4 el costo relacionado con la flota, que incluye el valor
de los vehiculos, los mantenimientos preventivos y correctivos como las reparaciones del
motor, el combustible y los lubricantes, el blindaje y los costos por accidentalidad.

En tercer lugar, se encuentran los costos de las poélizas y seguros que debe adquirir la
empresa. En cuarto lugar, estan los costos de los insumos necesarios para la operatividad,
como bolsas, cinta, planillas y otras papelerias. Por otro lado, se deben considerar las
multas y penalidades que asume el transporte de valores si no cumple con las franjas
horarias y plazos establecidos por las empresas. Estas multas son bastante inflexibles y no
contemplan paros, lluvias, trafico ni obras.

Otro de los costos son los escoltas de seguridad, que implican un reconocimiento al
acompafiamiento de la fuerza publica y que son necesarios dependiendo del territorio y su
orden publico. En octavo lugar, estan los costos que deben asumir las empresas ante
eventualidades como hospedaje, alimentacién y transporte cuando en las vias se presentan
accidentes, cierre de vias o problemas de orden publico. También se deben considerar los
costos de peajes y estacionamiento, cuando se trata de centros comerciales u otros casos
similares.

Los costos de siniestros e infidelidades estan relacionados con la pérdida por robos y se
ubican en el undécimo lugar. En duodécimo lugar, se encuentran los costos aéreos que
implican los fletes por tercerizar el vehiculo aéreo que transporta los valores. Le siguen los
costos de mantenimiento de la base, donde se dejan los vehiculos donde se pagan
servicios, entre otros. También se deben considerar los costos de afectaciones operativas
como las restricciones en el ingreso, las franjas horarias, entre otros que establecen los
clientes y asumen las empresas de valores.

Finalmente, se encuentran los costos mas diferenciales del sector, que se relacionan con
el armamento, sus permisos, capacitaciones, poligonos, salvoconductos y otros. Todos
estos costos son importantes para la operacion del transporte de valores y deben ser
cuidadosamente considerados para garantizar la seguridad y la efectividad de la operacion.
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5. Manual de indice de precios al consumidor® y pasos en la
construccion del ICTDV

Ademas de las entrevistas con el personal de FedeSeguridad, como parte de la revision de
literatura, se llevé a cabo un estudio de los capitulos relacionados con la construccion del
indice de Precios del Consumidor del Fondo Monetario Internacional (FMI). Estos capitulos
sirvieron como referencia y fuente de aprendizaje para la construccion del indice de Costos
al Transporte de Valores (ICTDV).

En esta seccion del documento, se desarrollaran los principales aprendizajes obtenidos del
manual del FMI en su capitulo cuarto donde discute la creacion de la canasta basica y del
ponderador, al tiempo que se presentaran los avances realizados en la construccién del
ICTDV. Estos avances han culminado en la creacién de un indice preliminar basado en
variaciones de precios nacionales, que busca reflejar de manera clara los costos asociados
al transporte de valores.

A medida que se detallan los aprendizajes del libro del FMI, se describiran los pasos
seguidos por FedeSeguridad en conjunto con las empresas de transporte de valores en la
construccién del indice. Se analizaran las similitudes y diferencias entre el indice de precios
al consumidor y el ICTDV, y se adaptaran los conceptos y metodologias del FMI para su
aplicacion en el contexto especifico del transporte de valores.

A. Manual de indice de precios al consumidor

El manual "Consumer Price Indices: An ILO Manual" es una revisiéon ampliada de la edicion
publicada en 1989. Fue desarrollado por seis organizaciones internacionales: la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el Fondo Monetario Internacional (FMI), la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), Eurostat (Oficina
Estadistica de las Comunidades Europeas), la Comisibn Econdmica de las Naciones
Unidas para Europa (UNECE) y el Banco Mundial. El objetivo principal del manual es
proporcionar informacion y explicaciones detalladas sobre cémo elaborar el indice de
Precios al Consumidor (IPC). El manual busca ayudar a los paises en la revision o
preparacion de sus IPC, proporcionando métodos de medicion practicos y adecuados, y
fomentando la comparabilidad de los indices entre paises. Ademas de los encargados de
elaborar los IPC, el manual también esta dirigido a empleadores, trabajadores, autoridades
responsables de formular politicas e investigadores. Proporciona informacién sobre los
métodos de compilacién de datos e indices, asi como sus limitaciones para una correcta
interpretacion.

Aunque el propésito de este documento no es elaborar un IPC las metodologias
estadisticas, y rigurosidades planteadas en el manual deben ser considerada, en este
sentido se toman en cuentas las principales recomendaciones que aplican a la construcciéon
de un indice de costos considerando también las limitaciones de realizar esta tarea desde

SEmI (2006). Manual del indice de precios al consumidor.
https://www.elibrary.imf.org/display/book/9781589063310/9781589063310.xml .
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un gremio y no desde una entidad como el DANE, con las &area y personal de recoleccion
de informacion.

Varios temas y capitulos del libro fueron considerados y aplicados antes y durante el
proceso de recoleccién para el ICTDV preliminar y seran nuevamente aplicados para los
avances, mejoras e implementaciones del ICTDV final (el cual se construira a partir de
cotizaciones). En este sentido en este capitulo del documento se realiza una revision del
capitulo 4 y los aprendizajes mas relevantes para el indice y paralelamente se desarrolla la
idea de como se replicaron estos aprendizajes en la recoleccion de informacion y en la
estructuracion del indice.

B. Ponderaciones de gasto y sus fuentes

Este capitulo del Manual se concentra en la creacién de la canasta bésica, asi como en la
instauracion de las ponderaciones para los bienes y servicios seleccionados para el calculo
del indice. Las ponderaciones en el indice son asignadas para reflejar la importancia relativa
de los bienes y servicios. En el caso del ICTDV, la ponderacién es la importancia y uso, en
términos de costos de cada bien en los costos de las empresas para garantizar la operacion
del transporte de valores. Estas ponderaciones determinan el impacto que la variaciéon de
precios de cada bien o servicio tiene en el indice general. Es importante que las
ponderaciones sean transparentes y de conocimiento publico, ya que esto garantiza la
transparencia y proporciona informacion a los usuarios del indice. En este sentido las
ponderaciones del ICTDV seran publicas para cada grupo y clase de bienes e insumos
reportados y seleccionados.

La Canasta Bésica se divide normalmente en grupos, clases y subclases. Donde el grupo
es una canasta de bienes en comun dentro de los costos, por ejemplo, pueden ser costos
de los trabajadores, donde se incluyen clases como sus salarios, auxilios y dotaciones. Para
cada clase pueden existir subclases, donde se busca mayor especificidad a la hora de
recolectar los costos, por ejemplo, en el caso de dotaciones la clase se podria dividir en:
camisas, pantalones, botas. Para las ponderaciones de cada grupo, se pueden agregar las
ponderaciones mas individuales para niveles superiores. Las divisiones de un indice se ven
como la ilustracion a continuacion.
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Las ponderaciones de grupo, clase y subclase representan la proporcion de gasto total en
consumo que cada uno de estos grupos tiene en la poblacion de referencia. Estas
ponderaciones se obtienen generalmente a partir de encuestas de gasto realizadas a los
individuos de esa poblacién. Para el caso del ICTDV se realiza una encuesta a las empresas
transportadoras de valores dentro de la agremiacion (FedeSeguridad), donde después de
la construccion de la canasta basica se solicita que a cada clase se le asigne un peso dentro
de los costos de la empresa, con relacién a los costos del afio inmediatamente anterior.
También fue solicitado a cada empresa dar un estimado de los costos promedios anuales
de cada bien y servicio, esto con el objetivo de hacer méas facil la decision final de las
ponderaciones en caso de excluir items de la lista de bienes, por falta de informacion o por
ser insumos de baja relevancia en los costos. Es importante destacar que en este sentido
a ninguna empresa se le da mas peso que a otra dentro de la ponderacion, sus resultados
tienen la misma relevancia dentro de las estimaciones. A futuro se podrian incluir en la
encuesta todas las empresas transportadoras de valores en el pais; de acuerdo con
Supervigilancia en 2023 fueron 11 empresas las registradas en este sector a nivel nacional.
Sin embargo, las adscritas a FedeSeguridad representaron en ese mismo afio (2023) mas
del 95%* de los ingresos totales del sector, por lo cual se considera que esta muestra es
representativa de la actividad econdmica de transporte de valores. De acuerdo con el
manual, conviene realizar las encuestas y actualizacion del ponderador al menos cada 5
afos, para verificar las listas de insumos y actualizar las ponderaciones en los afios que se
requiera.

En el contexto del indice de costos al transporte de valores, cada elemento agregado
representa un grupo de costos relacionados con la operacion del transporte de valores.
Dentro de cada grupo, se seleccionan uno 0 mas costos representativos para su registro.
Sin embargo, algunos costos pueden tener una ponderacién que resulta insignificante en la
practica y su recopilacion puede ser dificil. Para determinar las ponderaciones detalladas,
se puede recurrir a fuentes como la informacion proporcionada por las empresas de

4 Supervigilancia (2023). Indicadores Financieros del sector de Vigilancia y Seguridad Privada 2023
https://www.supervigilancia.gov.co/publicaciones/10613/indicadores-financieros-del-sector-de-vigilancia-y-seguridad-
privada-2023/
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transporte de valores. Sin embargo, es importante tener en cuenta que no todos los costos
tienen la misma relevancia para el indice, y puede no ser necesario recopilar la informacion
de aquellos costos que tienen una importancia minima en la operacion del transporte de
valores. En este sentido, es necesario seleccionar cuidadosamente los costos
representativos que sean mas significativos y relevantes para el calculo del indice de costos
al transporte de valores. Se puede establecer un umbral minimo para determinar qué costos
seran excluidos de los célculos del indice.

En la informacién proporcionada originalmente por las empresas para la construccion del
indice de costos al transporte de valores, no se excluyd ningun item cuyo valor superara el
1%. En la canasta inicialmente propuesta se tomaron decisiones para excluir ciertos items,
como los trdmites ante entidades publicas, multas y mejoras en oficinas y bévedas, entre
otros. Estos items no tenian un peso relevante en los costos y en las operaciones no eran
considerados indispensables. Esto no implica que en el tiempo no se puedan volver a incluir
los items o excluir otros que en los afios varien su utilidad y necesidad para las empresas.

Es crucial elegir un periodo adecuado para obtener las ponderaciones. Este periodo debe
ser lo suficientemente largo como para abarcar un ciclo estacional y debe presentar
condiciones econOmicas normales o estables. En algunos casos, puede ser necesario
ajustar los valores para normalizarlos y resolver cualquier irregularidad en los datos. El
periodo de referencia de las ponderaciones debe estar cercano al periodo de referencia de
los precios, y por lo general, se utiliza un solo afio calendario para las ponderaciones. Para
el ICTDV se utiliza el periodo de un afio (2023).

La frecuencia de actualizacion de las ponderaciones utilizadas en los indices de precios al
consumidor es un tema importante. Segun la resolucién de la Conferencia Internacional de
Estadisticos del Trabajo de 1987, se recomienda actualizar las ponderaciones al menos
una vez cada diez afos para garantizar la representatividad del indice. Sin embargo, la
resolucion de la Conferencia de 2003 propone una mayor frecuencia de actualizacién, como
una vez cada cinco afos, para asegurar su pertinencia. En casos de cambios econémicos
significativos y rapidos en los patrones de consumo, se sugiere actualizar las ponderaciones
incluso anualmente. Se espera que la ponderacién del ICTDV sea revisada cada tres afos
con la colaboracién de las empresas, mediante la revision de indicadores econémicos y la
validacion con terceros.

En este capitulo del manual también se abordan los articulos que requieren un tratamiento
especial, como los seguros, bienes de segunda mano y gastos en el extranjero. De los
ejemplos mencionados, solo los seguros son relevantes para el ICTDV, ya que forman parte
de la canasta basica de bienes indispensables para las operaciones de transporte de
valores.

En relacion con los seguros, las ponderaciones pueden basarse en las primas brutas
pagadas y los cargos implicitos por servicio. Los cargos implicitos por administrar y
proporcionar servicios de seguro se estiman considerando las primas brutas y los ingresos
generados por las reservas del seguro, descontando los pagos de indemnizaciones a los
titulares de las pdlizas al liquidar reclamos. Las primas netas, que son las primas brutas
menos los cargos por servicio, pueden considerarse como transferencias o redistribuciones
entre los hogares asegurados de acuerdo con el manual.
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El capitulo termina discutiendo los errores de ponderacion en los indices de precios, los
culés pueden tener diferentes impactos dependiendo de la variacién de los precios entre
productos. Pequefios cambios en las ponderaciones tienen un efecto minimo en el indice
general, pero errores en las ponderaciones de subindices especificos pueden ser
significativos. En algunos casos, los articulos con ponderaciones altas pueden tolerar
errores de ponderacién del 20% al 30%. Aunqgue los IPC son poco sensibles a los cambios
en las ponderaciones, se recomienda realizar controles de calidad para monitorear los
cambios de precio que difieren del indice general.

El manual del FMI aborda una serie de temas adicionales que se exploraran a medida que
avance la construccion del indice basado en cotizaciones, que sera la entrega siguiente al
indice preliminar. Estos temas incluyen el muestreo, la recopilacion de precios, los cambios
en los productos, la inclusion de nuevos productos, el disefio de la muestra, el calculo de
los indices, los errores y sesgos, la organizacion y gestion de los datos, y finalmente la
publicacion y divulgacion de los resultados. Sin embargo, en este momento nos
centraremos en la presentacién de la canasta béasica y los ponderadores construidos
utilizando la informacion disponible para FedeSeguridad. Siguiendo las recomendaciones
del FMI expuestas en el capitulo 4, se detallar4 con mayor precision la construccion de la
canasta basica del ICTDV preliminar y sus ponderadores.

6. Creacidn del indice preliminar

Con el fin de evaluar el impacto de las fluctuaciones en los costos de los insumos en el
transporte de valores, se ha llevado a cabo un ejercicio de construccion de un indice
preliminar. Este indice tiene como objetivo medir las variaciones porcentuales promedio de
los precios de una seleccion representativa de bienes y servicios que son esenciales para
la operacion. Para su elaboracion, se han utilizado datos de variaciones de precios
reportados a nivel nacional por fuentes secundarias y oficiales como el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y el Banco de la Republica.

El indice preliminar analiza las variaciones de precios entre diciembre de 2022 y diciembre
de 2023, junio de 2023 y junio de 2024, asi como el afio corrido entre diciembre de 2023 y
junio de 2024. Es importante destacar que este indice inicial se basa en informacién publica
nacional proveniente de fuentes oficiales, y aunque proporciona una aproximacion Util para
comprender el comportamiento de la economia en Colombia en los Ultimos afios, es
importante tener en cuenta que se trata de una herramienta preliminar. Este documento
contiene el andlisis hasta junio 2024. Parte del compromiso de FedeSeguridad con sus
agremiados es mantener el indice preliminar actualizado, por lo que a este documento se
irdn agregando anexos que permitan tener el indice final de manera paralela al preliminar.

Este indice preliminar es una etapa inicial en la construccion de un indice final, el cual
contara con cotizaciones y mediciones realizadas siguiendo los parametros establecidos en
manuales reconocidos, como el del Fondo Monetario Internacional (FMI). Este enfoque
garantizara la rigurosidad necesaria en el célculo del indice final, que permitira evaluar de
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manera mas precisa las variaciones de costos en el transporte de valores y su impacto en
las operaciones de las empresas del sector.

En concordancia con las pautas establecidas en el Manual del FMI, se procedié a la
creacion de una canasta basica que comprende los insumos esenciales para las
operaciones de las transporte de valores. Una vez validada esta canasta, se procedi6 a la
construccion del ponderador utilizando la informacion proporcionada por las empresas. Este
ponderador refleja la importancia relativa de cada clase dentro de la canasta basica.

Posteriormente, se realizé una revision de los indicadores nacionales pertinentes para
evaluar las variaciones de precios a nivel general en el pais. Esta informacion, junto con los
datos recopilados de las empresas, se utilizd para la construccion del primer indice de
Costos del Transporte de Valores (ICTDV) preliminar, el cual analiza las variaciones de
costos durante el afio 2023 y 2024.

7. Canasta Basica

Cada empresa tiene su propia lista de insumos que inciden directamente en sus costos
operativos. Sin embargo, existen insumos similares e iguales que tienen una gran influencia
en los gastos que aseguran la movilidad del transporte de valores. Por lo tanto, para la
construccion del indice, lo primero que se debe hacer es determinar la canasta bésica de
los bienes mas relevantes en términos de fundamentales e influyentes en los costos para
asegurar el servicio de transporte de valores.

Para abordar esta situacion y la construccion de la canasta basica comun para las empresas
que represente los bienes y servicios fundamentales para el transporte de valores, se ha
creado una tabla para recopilar los insumos o items que representan los bienes y servicios
esenciales para el transporte de valores, un insumo similar a la Encuesta Béasica del DANE.

Durante el proceso de entrevistas, se ha identificado que los principales costos que incurre
el transporte de valores son la mano de obra, el combustible, el mantenimiento preventivo
y correctivo de los vehiculos, el procesamiento del dinero y los seguros y pélizas. Cada item
puede tener especificaciones diferentes para cada empresa, por ejemplo, para una
empresa la mano de obra puede incluir el salario, las horas extras y los entrenamientos,
mientras que para otra solo el salario y los seguros. Por lo tanto, se solicita a las empresas
gue proporcionen informacién detallada sobre los items relevantes y sus consideraciones
especificas. Ademas, se solicita la linea de negocio a la cual se refiere el item, ya sea aérea,
terrestre o de procesamiento, pudiendo estar en mas de una linea. Las empresas podian
incluir un costo promedio anuales para cada item en aras de adelantar los primeros indicios
del ponderador. Las demas variables se procesaran en etapas posteriores, que incluyen la
ponderacion y los costos en dos periodos de tiempo diferentes.

La siguiente imagen representa la primera solicitud de informacion generada desde
FedeSeguridad a las empresas. Esta tabla requeria que cada empresa completara los datos
para identificar todos los bienes y servicios relevantes en sus operaciones. El DANE llevé
a cabo una operacion similar en la creacion del ICTC. Aunque los IPC suelen basarse en
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encuestas a personas individuales, en ambos casos el objetivo es obtener informacion de
una muestra representativa de individuos (ya sean personas, empresas 0 paises) para
determinar los grupos, clases y subclases méas relevantes que conformaran la canasta
basica y analizar las variaciones en los costos. Como se mencioné anteriormente, la
recopilacién de informacion en todas sus etapas ha contado con la solicitud de informacién
a las empresas afiliadas a FedeSeguridad, que representan mas del 95% de los ingresos
de este sector econémico.

& FedeSeguridad
iNDICE DE COSTOS AL TRANSPORTE DE VALORES
A. Definicion de los items
Que se esta
teniendo en Mo aplica Noaplica Noaplica Mo aplica
Los insumos y servicios cuenta en el Terrestre, aérea o No aplica para paraesta paraesta paraesta paraesta
Explicacion principales que generan costos  insumo o servicio procesamiento esta etapa etapa etapa etapa etapa
item Especificacién | Linea de negocio Cos::e:r:‘:zledlo Ponderacién =0 =1 Variacién | Incidencia

salarios A

Ejemplo Mano de obra horas extra
seguros

Ejemplo imi correctivo
llantas
Diesel

Ejemplo Gasolina Jet
RutaAaB

Ejemplo Peajes RutaCaD
RutaEaF

Ejemplo Blindaje y
Seguro 1

Ejemplo Seguros y pélizas Seguro 2
Seguro 3

Cada empresa complet6 el cuadro detallando todos los bienes que influyen en la prestacion
de servicios. Estas tablas fueron estudiadas y se seleccionaron los insumos comunes entre
las empresas o los mas frecuentes, basandose en conversaciones previas y en los costos
promedios anuales compartidos por algunas de ellas. En caso necesario, se excluyeron
elementos que no tenian un impacto relevante en los costos (por debajo del 1% del total) o
gue eran especificos de un Unico negocio. Algunos ejemplos de costos excluidos fueron
tramites ante entidades publicas, multas y mejoras de oficinas, entre otros. También se
agruparon los bienes comunes y se les asignaron nombres de acuerdo con los nombres y
grupos normalmente utilizados por las empresas.

Con la primera construccion de la canasta basica y una validacion inicial por parte de los
eguipos de costos y administrativos de las empresas, se cred la canasta basica que incluye
los bienes mas relevantes. Resulta evidente que las categorias de costos mas significativas
son las siguientes:

1. Costos laborales operativos o costos de mano de obra: Esta categoria abarca los
pagos de salarios junto con sus prestaciones, los auxilios de alimentacion y
transporte relacionados con la labor, las dotaciones de uniformes, asi como los
gastos relacionados con certificaciones, examenes y capacitaciones del personal.

2. Costos relacionados con los vehiculos: En esta categoria se incluyen los costos de
adquisicion de los vehiculos, los gastos de mantenimiento, los impuestos y los
costos asociados al blindaje.

3. Costos relacionados con el transporte aéreo: Aqui se consideran los gastos
asociados al transporte aéreo utilizado por la empresa, como pasajes, cargos por
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envio y otros costos relacionados. (Como se explica mas adelante en el documento
estos costos fueron excluidos del indice por ser un area completa de negocio
paralela al transporte de valores por tierra urbano e interurbano).

Costos de insumos, equipos Yy tecnologias: Esta categoria engloba los elementos
necesarios para el funcionamiento de la empresa, como maquinas procesadoras de
efectivo, equipos informaticos, remesas, suministros de papeleria y las armas de
fuego utilizadas en el desempefio de ciertas actividades.

Costos en edificios: En esta categoria se considera el arrendamiento de oficinas y
bévedas utilizadas para el almacenamiento de valores u otros fines relacionados
con la operacién de la empresa.

Seguros y pélizas: Este grupo abarca los seguros de vida de los trabajadores, los
seguros y pélizas de los vehiculos utilizados por la empresa, asi como la pdliza de
riesgo global que cubre diversos aspectos relacionados con la actividad empresarial.

Al clasificar y detallar estos elementos, se obtiene una vision mas clara de los costos

relevan

tes y su impacto en las operaciones de las empresas. La siguiente tabla presenta

los seis grupos que conformaron la primera canasta basica del indice de Costos al
Transporte de Valores (ICTDV) y los respectivos items de cada grupo. Estos grupos y sus
componentes fueron identificados a través de encuestas realizadas a empresas del sector
y un analisis detallado de los bienes mas relevantes en la operacion de dichas empresas.

En tota

| fueron 20 items para el analisis del indice.

Grupos Identificador Clase
CLO1 Salarios + Horas Extras + Prestaciones de Ley
Costo de personal CLO2 Auxilios de Alimentacion + Auxilio de transporte
operativo o mano de obra CLO3 Dotaciones
CLO4 Certificaciones y capacitacion + Poligono
Cv1i Mantenimiento Preventivo y Correctivo
Cv2 Combustible
Costos Vehiculos Cv3 Impuestos vehiculos
CVv4 Peajes
CV5 Costos Chasis vehiculos blindados o Depreciacion Flota Y Equipo De Transporte
Transporte aéreo y Al Fletes aéreos
acompafiamientos con -
terceros A2 Acompafiamiento con terceros
11 Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, plantillas, bolsas ATM, insumos varios)
Insumos, equipos y 12 Maquina procesamiento efectivo
armamento
13 Armas y chalecos blindados
E1 Arrendamiento, compra o depreciacion oficinas y bévedas
Oficinas y bévedas E2 Servicios Publicos
E3 Monitoreo y Seguridad
SP1 Péliza de riesgo global
- SP2 Seguros Empleados- pélizas de vida
Seguros y pdlizas
Seguros y pélizas vehiculos: Seguros Todo riesgo Responsabilidad Civil, Péliza por riesgo
SP3
total+ Seguro SOAT
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Sin embargo, después de una reuniéon de validacion en la que participaron las cuatro
empresas, se realizaron cambios en la canasta basica. En primer lugar, se tomo la decision
unanime de eliminar los costos relacionados con el transporte aéreo, ya que no todas las
empresas ofrecen ese servicio y es considerado como un servicio separado del transporte
de valores. Se propuso medir este grupo de costos por separado, analizando los costos del
combustible para aviones y los costos del transporte aéreo reportados en las variables del
IPC.

Ademas, se propusieron cambios en los nombres de grupos y clases. Por ejemplo, el grupo
"costos de vehiculos" se modificé a "Transporte"; la clase "auxilios alimentos + auxilios
transporte" que inicialmente se habia cambiado a "auxilios extralegales"”, fue finalmente
excluido, ya que se concluyé que estos beneficios extralegales, incluyendo su monto,
periodicidad y otorgamiento, son decisiones que dependen de cada empresa. Asimismo, se
excluyo la clase “Acompafiamiento con terceros” debido a que este item esta vinculado a
las relaciones particulares de cada empresa y a sus negociaciones con la fuerza publica,
ademas de depender de la situacion de seguridad en el momento y la zona de transporte.
Estos cambios buscan una representacion mas precisa de las categorias de costos.

A continuacion, se presenta la tabla de los 5 grupos de bienes y servicios con un total de
18 clases. Es importante destacar que esta tabla puede ser reducida o ampliada y ajustada
en el futuro, ya que es solo el punto de partida para la ponderacién y el muestreo de precios.
Los cambios y ajustes adicionales pueden realizarse a medida que avance el proceso, sin
embargo, esta tabla se toma como definitiva y validada por las empresas, para el calculo
del indice preliminar junio 2023- junio 2024.

Identificador Clases

Costo del personal CPO1 Salariqs y prestgciones
operativo CPO2 Dotaciones (Uniformes)
CPO3 Certificaciones y capacitacion (Poligono)
CT1 Mantenimiento Preventivo y Correctivo
CT2 Combustible
Transporte CT3 Impuestos vehiculos
CT4 Peajes
CT5 Costo de vehiculo y blindaje
Ccli Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, Plantillas)
Insumos, equipos y cP Equipos de computo y comunicacion (teléfonos, computadores
armamento y Iectgres de barra§) .
CI3 Magquina procesamiento efectivo
Cl4 Armas y chalecos blindados
CcoB1 Arrendamiento, compra o depreciacion oficinas y bévedas
Oficinas y bovedas COB2 Servicios Publicos
COB3 Monitoreo y Seguridad (camaras)
CSP1 Pdliza de riesgo global
Seguros y pélizas CSP2 Seguro de vida ) .
csP3 Seguros De Vehlcul_os Y Otros Relacu_)_nados_c_on El
Transporte ( Todo riesgo, Responsabilidad Civil, Soat)
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8. Ponderadores ICTDV

Una vez validada la canasta por las empresas, se realizé una solicitud adicional para que
cada empresa incluyera los costos anuales de cada clase de la canasta. Este ejercicio
permitio revisar el peso de cada bien y servicio seleccionado en los costos totales de las
empresas y determinar asi la ponderacion de los bienes. Para obtener estos costos, se
llevaron a cabo acuerdos de confidencialidad, ya que los datos de costos son sensibles
para cada empresa. Es importante destacar que ningin dato individual sera compartido
desde FedeSeguridad sin previa firma de confidencialidad.

Las ponderaciones individuales por clases y grupos de las empresas fueron promediadas
utilizando la media aritmética. Aunque algunas empresas pueden tener mayores ingresos
que otras, se tratd de salvaguardar la confidencialidad de la informacién de cada empresa
y se considerd importante comprender las operaciones totales de valores. Por lo tanto,
ningun dato individual de costos recibioé un peso mayor que otros; todas las empresas fueron
tratadas de manera equitativa para obtener los ponderadores necesarios.

La obtencion de los costos anuales promedios para cada bien y servicio tiene varias
ventajas. En primer lugar, permite realizar ajustes en caso de que sea necesario excluir
algun elemento de la canasta debido a su falta de relevancia o a complicaciones en su
medicion. De esta manera, el ponderador se adapta al nuevo total de costos y refleja de
manera mas precisa la estructura de gastos de las empresas.

Las férmulas utilizadas para la generacion del ponderador fueron las siguientes:

PC; = (i) %100
YOEIGy
Donde:
PC;j=Ponderador por tipo de clase para la empresa j

Cij = Es el costo anual promedio de la clase i para la empresa j
n
Z Cij = Sumatoria de los costos de todas las clases para la empresa j

1

Esto significa que para calcular el ponderador de cada clase, se dividié el costo promedio
anual de esa clase entre la suma de los costos anuales totales de todas las clases. Luego,
se multiplico este resultado por 100 para obtener el ponderador expresado como
porcentaje. Este procedimiento se repitié6 de manera separada para cada empresa.

Estas formulas permitieron asignar un peso relativo a cada clase dentro de la canasta
bésica, en funcién de su contribucion a los costos totales de las empresas. De esta manera,
se logr¢ reflejar la importancia relativa de cada clase en el indice de precios y su impacto
en las variaciones de costos en el sector de FedeSeguridad.

Finalmente, para obtener el ponderador de cada clase considerando el resultado de todas
las empresas:
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X} PCij

PTC; ==

Donde:

PTC; =Ponderador total para todas las empresas del la clase i

N = Numero total de empresas
n

Z PC;; = Sumatoria de los Ponderadores de la Clase i para todas las empresas
J

Después para el ponderador de cada grupo se sumaron los ponderadores de cada clase
que hacian parte de ese grupo:

n
PTG, = Z PTC;
i

Donde:
PTGp=Ponderador total por grupo

PTC; = Pondera total de la clase i
n

z PTC; = Sumatoria de los Ponderadores de todas las Clasesque pertenecen al grupo h

4

Al final todos los ponderadores totales de los 5 grupos deben sumar 100%. A continuacion,
se presenta el ponderador final después de realizar el promedio aritmético para cada una
de las clases y el agregado de cada grupo de la canasta. Este ponderador es el resultado
de combinar la informacion de las empresas y proporciona una visién general de la
distribucion de costos en el sector de FedeSeguridad. Cabe destacar que este ponderador
puede ser modificado en futuras actualizaciones del indice, en funcién de los cambios en
los costos y las necesidades de medicién.

Grupos Identificador Clases PONDERACION :_82?52’:%?8
Costo del personal CPO1 Salariqs y prest‘aciones 58,7%
operativo CPO2 Dotaciones (Uniformes) 2,8% 62,6%
CPO3 Certificaciones y capacitacion (Poligono) 1,1%
CT1 Mantenimiento Preventivo y Correctivo 5,5%
CT2 Combustible 4,2%
Transporte CT3 Impuestos vehiculos 0,3% 15,7%
CT4 Peajes 0,3%
CT5 Costo de vehiculo y blindaje 5,4%
Cl1 Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, Plantillas) 4,0%
Insumos, equipos y ci Equipos de cémputo y comunicacion (teléfonos, computadores 2.1%
armamento y Iectgres de barras) . 9,7%
CI3 Maquina procesamiento efectivo 3,4%
Cl4 Armas y chalecos blindados 0,3%
COB1 Arrendamiento, compra o depreciacion oficinas y bévedas 2,6%
Oficinas y bévedas CcoB2 Servicios Publicos 1,2% 4,6%
COB3 Monitoreo y Seguridad (cAmaras) 0,9%
CSP1 Pdéliza de riesgo global 3,6%
- CSP2 Seguro de vida 1,5%
Seguros y polizas csP3 Seguros De Vehiculps Y Otros Relacic_)Inados _C_on El 2 4% 7:4%
Transporte ( Todo riesgo, Responsabilidad Civil, Soat) ’
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A través de la ponderacion de los costos de las empresas, se destaca que una de las clases,
Salarios y prestaciones representa mas del 58% de los costos totales. Esta clase abarca
conceptos como salarios, parafiscales, auxilios legales y pago de horas extras, entre otros.
Es evidente que la mano de obra es un componente fundamental en los costos de las
empresas del sector de transporte de valores.

Ademas, al analizar los grupos a los que pertenecen las clases, se observa que el grupo de
"Costo del personal operativo" es el que representa la mayor parte de los costos totales. Le
sigue en importancia el grupo de "Costos de transporte”, seguido por los grupos de
"Insumos, equipos y armamento” y " Seguros y pélizas" asi como " Oficinas y bovedas".

A través de la elaboracién de esta canasta basica y los ponderadores, se procede a realizar
un detallado analisis de como cada uno de los insumos ha evolucionado en el mercado en
los dltimos afios, utilizando registros nacionales y publicos que se consideran confiables
como fuente de informacién. Se examinan las variaciones de precios y se recopila dicha
informacion para su posterior analisis. Los resultados de este analisis se presentan en el
siguiente capitulo, proporcionando una vision clara de la situacién actual y las tendencias
observadas en relacion con los insumos considerados.

9. Comportamiento de indicadores nacionales

En este capitulo se lleva a cabo un andlisis de los costos y las variaciones en los mismos
para los bienes y servicios identificados en la canasta béasica del transporte de valores. El
objetivo principal es examinar cémo han evolucionado los costos a lo largo de los afios y
comprender el posible impacto que han tenido en las operaciones de las empresas del
sector, asi como servir de insumo inicial para la creacién del ICTDV preliminar.

La informacion analizada se divide en los mismos 5 grupos que se identificaron previamente
como relevantes en los costos operativos de las empresas. Para cada uno de estos grupos,
se examinan los costos asociados y se realiza un analisis de sus variaciones a lo largo del
tiempo.

Adicionalmente al andlisis de los bienes de la canasta basica, se incluyen las variaciones
en los costos relacionados con el transporte aéreo, al ser un aspecto particular que afecta
a algunas empresas, aunque no sera un servicio evaluado dentro del indice. Se analizan
los cambios en los costos del combustible de avién y los costos del transporte aéreo en
general, con el fin de comprender cémo han influido en las operaciones del sector.

Este andlisis estudia el comportamiento hasta 2023, como base para entender la relevancia
de cada item, sin embargo, ser& en el capitulo 10 en el que se presentan y explican los
valores utilizados para el calculo del indice preliminar del periodo de estudio.

9.1. Costo del personal operativo

El personal operativo es uno de los grupos mas significativos en el desarrollo de las
actividades del negocio de Transporte de Valores, y uno de los cinco pilares fundamentales
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para la creacion del ICTDV. Este grupo representa la mano de obra directa, un insumo clave
que conlleva diversos costos asociados para las empresas del sector.

En primer lugar, estan los salarios del personal, los cuales deben ajustarse a los
lineamientos salariales establecidos por el gobierno. A su vez, debido a la naturaleza de la
actividad, es necesario contemplar costos adicionales vinculados a horas extras, trabajo
nocturno, y labores en domingos y festivos.

El personal operativo también requiere una dotacion minima de uniformes, que no solo
permiten su identificacion y visibilidad, sino que también son esenciales para la recoleccion
de valores en los diferentes puntos de servicio. Ademas, dado el caracter sensible de sus
responsabilidades, el personal debe contar con certificaciones actualizadas, realizar
pruebas en poligonos, y someterse a evaluaciones de seguridad periddicas para garantizar
la proteccion de las empresas y los valores que manejan.

Estos costos vinculados al personal operativo representan una parte crucial de los gastos
operativos en el Transporte de Valores, ya que aseguran tanto la eficiencia como la
seguridad en el desempefo de sus funciones. Es importante destacar que, a diferencia de
otras actividades de transporte por carretera que requieren solo uno o dos tripulantes, el
Transporte de Valores demanda entre tres y cuatro tripulantes por vehiculo, todo ello para
salvaguardar el efectivo y demas mercancias transportadas.

9.1.1. Salario minimo

En este sentido, se realiza un estudio sobre el comportamiento del salario minimo en
Colombia durante los dltimos 20 afios. Se ha evidenciado un crecimiento anual del salario
minimo a lo largo del tiempo, el cual ha estado relacionado con diversos factores, entre
ellos la inflacién. Al analizar el periodo comprendido entre el 2003 y el 2023, se observa
que los cambios en el salario minimo se han mantenido por debajo del 8%; sin embargo, lo
mas alarmante es el drastico cambio de tendencia observado en los Ultimos tres afios. En
el afio 2022, se registré un incremento del 10% en el salario minimo, lo cual generé cierta
incertidumbre en términos de impacto econémico y laboral. Pero lo mas inquietante es el
aumento del 16% en el salario minimo para el afio 2023. Este afio (2024) este incremento
se mantuvo alto alcanzando el 12% casi 3 puntos por encima de la inflacion del mismo
periodo.

Es necesario analizar detenidamente las implicaciones de estos incrementos en los
sectores productivos, las empresas y la generacion de empleo, ya que un aumento abrupto
en los costos laborales puede tener consecuencias negativas para la estabilidad econémica
y el desarrollo empresarial. Es fundamental considerar un equilibrio entre el bienestar de
los trabajadores y la capacidad de las empresas para afrontar estos incrementos salariales
de manera sostenible.
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llustracion 1. SMMLV. Fuente: Construccion propia. Datos Banco de la Republica®
9.1.1.1. Impacto reformalaboral en salario minimo histérico

Ademas del notable incremento del salario minimo en los Ultimos afios, se anticipa un
aumento aun mayor para los proximos afos. Estos incrementos no solo estaran
determinados por los ajustes anuales debido a la inflacién, sino que también se veran
impulsados por cambios en las politicas laborales.

En primer lugar, la actual reforma laboral propone una reduccién de la jornada diurna, lo
gue resultaria en un aumento del 22% en los costos laborales si el inicio de la jornada
nocturna se adelanta de las 9 p.m. a las 7 p.m. Estos cambios significativos en los horarios
de trabajo tendran un impacto directo en los costos operativos de las empresas.

En segundo lugar, se proyecta un incremento del 33% en los recargos por trabajo en
domingos y festivos. Esto implica que las empresas deberan asumir mayores costos por la
prestacion de servicios en esos dias, lo que podria afectar su rentabilidad y su capacidad
para generar empleo.

Por dltimo, las empresas ya estan adaptandose a la reduccién de la jornada laboral
semanal, que pasara de 48 a 42 horas para el afio 2026, lo cual implica una redistribucion
de las horas de trabajo y costos mayores por hora ordinaria y podria impactar la
productividad.

De acuerdo con el Observatorio Fiscal y el Observatorio Laboral de la Universidad
Javeriana, tan solo la disminucion de las jornadas semanales implicara incrementos entre
el 4% y el 9% en los proximos afios. De acuerdo don este observatorio el incremento en el
costo para el empleador en 2026 en comparacion con el 2022 sera del 25,13%.°

5 Banco de la Republica. Salarios. Consultado 2024-02. Disponible en: https://www.banrep.qov.co/es/estadisticas/salarios

6 Observatorio Laboral y Observatorio Fiscal Universidad Javeriana. Reforma Laboral: Una aproximacion desde la
Academia (abril 2023). Disponible en: https://www.javeriana.edu.co/recursosdb/20125/724951/Reforma-+laboral+-
+Unataproximaci%C3%B3n+desde+la+academia.pdf/c6649cf0-ceOc-d5a5-20d0-c8ed5b40c6c4?t=1681768078957
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llustracion 2. SMMLV cambios con reforma. Fuente: Construccion propia. Datos Observatorio Fiscal y
Observatorio Laboral U Javeriana.”

9.1.2. Auxilios extralegales a empleados

Actualmente, los auxilios no estan siendo incluidos en la canasta basica del que conforma
el indice de costos al transporte de valores, ya que el monto ofrecido por cada empresa a
sus trabajadores, asi como sus incrementos, son responsabilidad exclusiva de cada
organizacién. La variacién de estos auxilios podria distorsionar los resultados del indice.
Aunqgue en el indice preliminar este item no se considera, a continuacion, se expone su
relevancia en los costos operativos y su posible fluctuacién en una o mas empresas.

Ademas de los salarios, las empresas deben asumir costos adicionales como los auxilios
de transporte y alimentacién, fundamentales para garantizar el funcionamiento continuo de
sus operaciones. Para evaluar el comportamiento de estos costos, se utiliza como
referencia el indice de Precios al Consumidor (IPC).

El IPC esta compuesto por 12 divisiones y 188 subclases, proporcionando una vision
detallada de la evolucion de los precios en distintos aspectos de la economia. El analisis de
estos indicadores es crucial para que las empresas puedan evaluar y planificar sus costos
de manera adecuada, considerando las variaciones en los precios de alimentos y
transporte, permitiendo asi tomar decisiones informadas en sus operaciones.

9.1.2.1. Auxilio de alimentacién: alimentos y bebidas no alcohélicas IPC

Los cambios porcentuales en el indice de costos de alimentos y bebidas no alcohdlicas se
analizan a lo largo del afio, desde el 31 de diciembre del afio anterior hasta el 31 de
diciembre del afio de analisis, comparandolos con las variaciones del IPC total durante el
mismo periodo. La ilustracion siguiente evidencia que, entre 2020 y 2022, la variacién anual
en los costos de alimentos experimentd un aumento significativo, pasando del 4,8% al
27,8%. Asimismo, se observa que esta categoria presenta fluctuaciones mucho mas
pronunciadas que el IPC total, superandolo entre dos y tres veces.

7 Observatorio Laboral y Observatorio Fiscal Universidad Javeriana. Reforma Laboral: Una aproximacion desde la
Academia (abril 2023). Disponible en: https://www.javeriana.edu.co/recursosdb/20125/724951/Reforma+laboral+-
+Unataproximaci%C3%B3n+desde+la+academia.pdf/c6649cf0-ceOc-d5a5-20d0-c8ed5b40c6c4?t=1681768078957
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Este comportamiento sugiere que los costos de alimentos para las empresas
transportadoras de valores son mas volatiles en comparacién con otros insumos. Esta
caracteristica debe ser considerada al disefiar auxilios extralegales para sus trabajadores,
como ayudas relacionadas con la alimentacién en transportes intermunicipales, lo que
puede simplificar este tipo de gastos para los tripulantes de los vehiculos. Finalmente, en
2023, los costos de alimentos registraron un aumento mas moderado del 5%.

Variacién afio corrido (%)

30,0 , 27,8

25,0 -

20,0 1 17,2

15,0 1 131

10,0 1 9.3
: 5,8 ag 48 5,6 5,0
“T Hm W [] ]

o0 1 = - . . Lo

2019 2020 2021 2022 2023

BAlimentos Y Bebidas No Alcohdlicas ETotal IPC

llustracion 3. Dimensién Alimentos variacion afio corrido. Fuente: Construccion propia. Datos IPC.8
9.1.2.2. Auxilio de Transporte: dimension Transporte y subdivisiones IPC

Los precios en el sector del transporte también han experimentado un notable aumento
entre 2020 y 2023, pasando de incrementos del 1,4% a incrementos del 15,4%
respectivamente. Estos aumentos en los costos del transporte se han mantenido en linea
con los del IPC en general. No obstante, resulta preocupante observar que, en el afio 2023,
los costos del transporte experimentaron un incremento de 15,4%, lo cual representa un
aumento de mas del 50% con respecto al resultado total del IPC para el mismo periodo.
Esta diferencia significativa genera inquietud, ya que indica que los costos del transporte
estan aumentando a un ritmo mas acelerado que el promedio de los demas insumos. Este
incremento pronunciado en los costos del transporte puede tener un impacto significativo
en las empresas transportadoras de valores.

8 Dane (2024). IPC. Disponible en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-
precios-al-consumidor-ipc
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llustracion 4. Dimension Transporte. Fuente: Construccién propia. Datos IPC.?

Cuando analizamos en detalle dos de las subclases del transporte que impactan en los
costos de las empresas de transporte de valores, observamos que en la mayoria de los
casos una o ambas subclases, como el Transporte intermunicipal e interveredal y el
Transporte urbano, presentan incrementos superiores al promedio de la divisibn de
transporte. Por ejemplo, en el aflo 2020, mientras el indice de costos del transporte registrd
un aumento del 1,4%, la subclase de Transporte intermunicipal experimentd un crecimiento
del 40,5% y el Transporte urbano aumentd un 4,4%. Ademas, en 2023, también se observa
un fuerte incremento en los costos del Transporte intermunicipal, alcanzando un 12,3%. Es
importante entonces reconocer que no solo el IPC influye en el incremento de los costos de
las empresas, sino que los elementos mas relevantes para las transportadoras de valores
estan experimentando crecimientos por encima del promedio del IPC. Esto significa que el
impacto en este sector es mayor en comparacion con otros sectores de la economia.

Variacion en lo corrido del afio (%)
50,0 -
: 40,5
40,0 -
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20,0 - 15,
12,3115

5,4
9,1
10,0 + 34 4,3 4.4 5,7 238 7,0
| m 4 . []
0,0 -"'078 —

] 2019 E 2022 2023

-10,0 -
® Transporte intermunicipal, interveredal e interlPC

m Transport@o20

Transporte urbano (incluye tren y metro)

llustracion 5. Subclases Transporte. Fuente: Construccién propia. Datos IPC.1°

9 Ibid.
10 |pig.
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9.1.3. Dotaciones

Los uniformes entregados al personal son elementos fundamentales dentro de las
dotaciones que reciben los operativos en las empresas de transporte de valores. Estos
uniformes desempefian un papel importante en los protocolos de seguridad que deben
seguir las empresas, ya que contribuyen a la presentacion e identificacion en los lugares de
recogida y entrega de efectivo y otros valores.

En el indice de Precios al Consumidor (IPC) reportado por el DANE, se incluye una subclase
especifica para los uniformes dentro de la division de Prendas de vestir y calzado. En la
siguiente ilustracion se compara la variacion anual de precios entre el total del IPC, la
division mencionada y la subclase de Uniformes. Se observa que, en la mayoria de los
afos, las variaciones en la subclase de Uniformes, que es un insumo relevante para las
transportadoras de valores, son mayores que las de la divisibn de Prendas de vestir. Por
ejemplo, en 2023, se ha registrado un incremento en el valor de los uniformes de 10,5%,
dos veces mas que el crecimiento en Prendas de vestir y calzado, este valor es también
superior al promedio del crecimiento del IPC en el mismo periodo.

Variacion anual (%)

15,0 -
10,0 -
5,0 - 3,8 3,8 3,6

0,7 L 6 l 1,0
0,0 A

2019 2022 2023

-2,6
50 -3,9
ETotal IPC H Prendas De Vestir Y Calzado B Uniformes

llustracion 6. Division Prendas de vestir y subclase Uniformes. Fuente: Construccion propia. Datos IPC.!

Este incremento en los precios de los uniformes representa un desafio adicional para las
empresas de transporte de valores, ya que implica un aumento en sus costos operativos,
sin incluir todos los tramites y requisitos que deben cumplir ante la entidad que los
supervisa.

9.1.4. Certificaciones y capacitaciones del personal

Dentro del grupo de Costos del personal operativo de la canasta basica utilizada para el
indice de Costos al Transporte de Valores (ICTDV), se encuentra una Ultima clase
relacionada con las certificaciones, capacitaciones, practicas y examenes que el personal
operativo debe realizar con cierta periodicidad. Estos costos estan directamente vinculados
a la naturaleza del negocio, ya que, al tratarse de una actividad que involucra el manejo de
armamento, existen protocolos y condiciones muy estrictas que deben cumplirse para

1 |pig.
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garantizar la seguridad del personal y su entorno. Uno de estos costos es el entrenamiento
en poligono, el cual es necesario para que el personal esté adecuadamente preparado en
el manejo de armas y cumpla con los estandares de seguridad requeridos. Ademas, dado
que el sector se encarga del transporte y resguardo de valores, efectivo, joyas y otros
activos de alto valor, es fundamental realizar estudios de seguridad a todo el personal que
ingresa a las empresas. Esto se lleva a cabo con el objetivo de salvaguardar la integridad
de los bienes protegidos y asegurar la confiabilidad del equipo de trabajo.

Estos costos asociados a las certificaciones, capacitaciones, practicas y examenes reflejan
el compromiso del sector de transporte de valores con la seguridad y la profesionalidad en
su desempefio. Son inversiones necesarias para garantizar que el personal esté
debidamente capacitado, actualizado en las mejores préacticas y en cumplimiento de los
requisitos legales y normativos. De esta manera, se fortalece la confianza de los clientes y
se preserva la reputacion del sector en términos de seguridad y confiabilidad en sus
operaciones.

Para esta clase se utiliz6 como variable proxy el estudio de la division Educacion no
atribuible a ningun nivel del IPC, debido la falta de variables o0 medidas nacionales publicas
en el caso de certificaciones y poligonos especificos del sector del transporte de valores.
En el dltimo afio de variacion registrado se observé un incremento similar al del IPC.

Variacién afio corrido (%)
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llustracion 7. Division Educacion no atribuible a ningun nivel. Fuente: Construccién propia. Datos IPC.*?
9.1.5. Resumen costo de personal operativo o mano de obra

En esta seccién, se han analizado las variaciones en costos de los tres items que conforman
el primer grupo de la canasta béasica del ICTDV, mas el estudio de lo que podria asimilarse
a pagos extralegales (item que fue excluido del indice). En resumen, se observa que las
empresas transportadoras de valores comparten costos relevantes con otras industrias o
sectores econdmicos, como el salario a sus empleados y sus prestaciones. Este item ha
experimentado un incremento exponencial en los ultimos dos afios, alcanzando cifras que
no se habian registrado en las Gltimas dos décadas. Ademas, se espera que en el futuro

12 |pjq.
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haya mayores incrementos debido a las modificaciones laborales propuestas por el
gobierno y la disminucion de la jornada laboral.

Por otro lado, estas empresas también enfrentan costos que no son habituales o que
representan una proporcion menor en otros tipos de empresas. Estos incluyen las
dotaciones y las certificaciones y capacitaciones del personal en términos de seguridad y
manejo de armamento. Se observa que los costos de estos items han experimentado un
fuerte crecimiento en los Ultimos cuatro afios. Ademas, suelen presentar variaciones en los
precios superiores al promedio registrado por el IPC.

En conclusion, a diferencia de otros sectores econdémicos, las empresas transportadoras
de valores estan experimentando un crecimiento en varios de sus costos, significativamente
mayor al de la inflacién en el pais. Este fendmeno no solo se refleja en el aumento de
salarios y prestaciones, sino también en la alta intensidad de mano de obra requerida. Cabe
resaltar que, por cada vehiculo, suelen operar entre tres y cuatro tripulantes, lo que
contrasta con otros sectores de transporte donde uno o dos trabajadores son suficientes
para prestar el servicio. Esta caracteristica intensiva en personal representa un diferencial
clave en los costos de operacién de este sector.

9.2. Costos de Transporte

Los costos asociados a los vehiculos conforman el segundo grupo identificado dentro de la
canasta basica del ICTDV. Este grupo incluye varias clases, como las reparaciones y
mantenimientos de los vehiculos, tanto preventivos como correctivos, que abarcan cambios
de aceite, reparaciones en el motor y mantenimientos periddicos para garantizar el buen
funcionamiento de los vehiculos utilizados en el transporte de valores.

Ademas, se encuentra la clase relacionada con el combustible, que representa un costo
relevante en la operacion de transporte de valores debido a los desplazamientos de los
vehiculos y al uso predominante de combustible diésel. También se consideran los
impuestos que deben ser pagados por los vehiculos, asi como los peajes que se asumen
al transitar por carreteras. Se contempla el costo de adquisicion de los vehiculos o su
depreciacién, teniendo en cuenta que se trata de vehiculos blindados o que requieren ser
blindados para garantizar la proteccion de los valores transportados y de las personas
encargadas de su resguardo.

9.2.1. Mantenimiento Preventivo y Correctivo

En este sentido, se analizan los cambios en los costos de reparacién y mantenimiento que
son cobrados por terceros a las empresas de transporte de valores. Es evidente que, al
tratarse de empleados encargados de realizar estas labores, cualquier incremento en los
salarios minimos también conlleva un aumento en los costos de mantenimiento de los
vehiculos. Ademas, es importante destacar que algunas de las partes utilizadas en los
vehiculos blindados son importadas, lo que implica que cualquier aumento en la tasa
representativa del mercado (TRM) tiene un impacto directo en los costos de las
reparaciones de dichos vehiculos.
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Se realiz6 un analisis de las variaciones anuales en los costos de mantenimiento y
reparacion de los vehiculos utilizados en el transporte de carga. Para ello, se examinaron
los datos proporcionados por Colfecar, especificamente el indice de precios del transporte
de carga (IPT), en su componente de mantenimiento y reparacién de vehiculos. Este item
fue considerado relevante al presentar frecuencias y costos similares a los asociados con
los vehiculos utilizados en el transporte de valores.

Segun la llustracion 8, se evidencian incrementos significativos en los costos de
mantenimiento y reparacion. Durante 2022, estos gastos aumentaron en un 8%, mientras
que en 2023 se registrd un incremento cercano al 14%, reflejando una tendencia al alza en
los costos operativos. Este comportamiento representa un desafio para las empresas del
sector, cuya operatividad depende en gran medida del 6ptimo funcionamiento de su flota
vehicular, haciendo que estos gastos sean especialmente relevantes para su sostenibilidad.

Variacion anual costos mantenimiento y reparacion (%)

16,00 +
13,71
14,00 A
12,00 A
10,00 A
8,03

8,00
6,00 - 289 421
4,00 1 2,47
0,00 -

2019 2020 2021 2022 2023

llustracion 8. Mantenimiento y reparacion a vehiculos. Fuente: Construccion propia. Datos IPT-Colfecar.’?
9.2.2. Combustibles

El Ministerio de Minas y Energia es la entidad encargada de regular los precios del
combustible, incluyendo la gasolina, el diésel y sus mezclas con biocombustibles. La
Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG) establece el valor de algunos
componentes necesarios para determinar el precio de venta al publico de la gasolina y el
diésel.**

La Direccién Ejecutiva de la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG), en
cumplimiento de las resoluciones CREG 104 001 de 2022 y 40193 de 2021, y en virtud de
las funciones delegadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Ministerio de
Minas y Energia, divulga publicamente la estimacion de los precios de referencia para la
venta al publico de la gasolina motor corriente, la gasolina motor corriente oxigenada, el

B colfecar (2023). IPT. Disponible en: https://www.colfecar.org.co/estudios-economicos-ipt/

14 CREG. Combustibles liquidos, preguntas frecuentes. Consultado mayo 2023. Disponible en:
https://www.creg.gov.co/atencion-y-servicios-la-ciudadania/preguntas-frecuentes/combustibles-liquidos
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ACPM-diésel y la mezcla de ACPM-diésel y biodiésel que aplican en todo el territorio
nacional®.

La aplicacion de las tarifas de la gasolina en Colombia no es uniforme en todo el pais.
Existen diferencias en los precios segun el departamento, las ciudades y los municipios, ya
que estos se determinan en funcion de la ubicacion y los costos asociados al transporte.
Para analizar las variaciones en el precio de la gasolina, se utilizan los datos mensuales
publicados por la CREG. Es importante tener en cuenta que la informacién no esta
disponible para todos los meses. Por lo tanto, se estudia el comportamiento de los precios
en diciembre 2021, diciembre 2022 y enero 2024, este ultimo como proxy de diciembre
2023, utilizando el promedio PVP precio de las Ciudades Principales que reporta la CREG.

En lailustracion que se presenta a continuacion, se muestran los precios promedio en pesos
colombianos para las ciudades®. Se observa una tendencia creciente en los costos tanto
del ACPM-diésel como de la gasolina. Sin embargo, a partir de enero de 2023, los precios
promedio del ACPM se ha mantenido constante.

PROMEDIO PVC (13 CIUDADES PRINCIPALES)

16.000
14.000
12.000
10.000

8.000
6.000
4.000
2.000

DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE 2022 DICIEMBRE 2023

o

EGASOLINA MC ©ACPM

llustracion 9. Combustibles. Fuente: Construccion propia. Datos CREG.?”

Mientras que el ACPM hasta 2024 mantuvo su valor, en 2023 se vio un aumento en el precio
de la gasolina motor del 49%. Ademas, al evaluar el periodo comprendido entre diciembre
2021 y diciembre 2023, se evidencia un aumento del 0,4% en el precio del ACPM.

Ademas de estos datos, FedeSeguridad solicit a las empresas que establecieran el
porcentaje de uso de ACPM y gasolina MC en sus vehiculos. Después de calcular el
promedio de las respuestas, se determind que el 72% de los vehiculos utilizan diésel y el
28% restante utilizan gasolina. Para el célculo preliminar del ICTDV, se promediaron las
variaciones en precio con el uso promedio de cada uno de los combustibles.

15 CREG. CIRCULAR No. 037. Consultado mayo 2023. Disponible en:
https://gestornormativo.creq.qgov.co/gestor/entorno/docs/originales/Circular037-2023/Circular037%20de%202023.pdf
16 CREG. Precios de los combustibles. Consultado mayo 2023. Disponible en: https://www.creg.gov.co/sectores-que-
regulamos/combustibles-liquidos/estructura-tarifaria-O/precios-de-los-combustibles

7 Ibid.
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Estos datos reflejan la volatilidad y la variacion en los precios de los combustibles, lo cual
puede tener un impacto directo en los costos de transporte y en el presupuesto de los
usuarios.

9.2.3. Impuestos a vehiculos

Todos los propietarios de vehiculos que transitan por el territorio de Colombia estan
obligados a pagar anualmente un impuesto vehicular. Segun lo estipulado en la Ley 488,
este impuesto se calcula como un porcentaje del valor comercial del automévil. En este
sentido, al ser el Transporte de Valores un sector con alta carga de vehiculos blindados
para el transporte de valores, se estudia el comportamiento de los impuestos vehiculares.

Se utilizé el item Impuestos al vehiculo del indice de Precios del Transporte de Carga (IPT)
publicado por Colfecar para realizar el andlisis. Se observan la variacion afio corrido de los
costos de los impuestos a los vehiculos. En conclusién, se evidencia un significativo
incremento en los impuestos a los vehiculos en un lapso de 5 afios. Llama la atencion el
fuerte incremento que se vio en impuestos en 2023, alcanzando una variacion de 26%

Variacién afio corrido impuestos a los vehiculos (%)

30,00 1 25,93
25,00 1
20,00 1
15,00 -
10,00 -

5,00 -

0,00 -
2019 2020 2021 2022 2023

-5,00 -

llustracion 10. Impuestos a vehiculos. Fuente: Construccion propia. Datos IPT-Colfecar.’®
9.2.4. Peajes

Los costos asociados a los peajes constituyen un componente esencial dentro de la canasta
de bienes e insumos clave para la operacion de las empresas transportadoras de valores.
Estas compariias desempefian un papel fundamental en la logistica nacional, garantizando
el transporte seguro de efectivo y otros valores a lo largo del pais para abastecer a
individuos y empresas en diversas ubicaciones geogréficas. Debido a esta actividad, el
transito frecuente por las carreteras implica el paso por estaciones de peaje, lo que
representa un costo operativo significativo.

El Instituto Nacional de Vias (INVIAS) es la entidad encargada de la administracion y
actualizacion anual de las tarifas de peaje, proceso que se realiza cada enero. Las tarifas

18 Colfecar (2024). IPT. Disponible en: https://www.colfecar.org.co/estudios-economicos-ipt/
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estan clasificadas en varias categorias vehiculares que definen el monto del cobro en
funcién de las caracteristicas y el nimero de ejes de los vehiculos.

Existen. para la mayoria de los peajes, 5 categorias de vehiculos a las cuales se les cobran
tarifas diferenciadas.

CATEGORIA DESCRIPCION

| Automdviles, camperos, camionetas y microbuses con ejes de
llanta sencilla

1] Buses, busetas, microbuses con eje trasero de doble llanta 'y
camiones de dos ejes

11 Vehiculos de pasajeros y de carga de tres y cuatro ejes

\Y Vehiculos de carga de cinco ejes

\Y Vehiculos de carga de seis ejes

Sin embargo, el cobro de las tarifas de peaje para las estaciones de CARIMAGUA, SAN
DIEGO, RINCON HONDO, COCORNA y PUERTO TRIUNFO, se efectiia teniendo en
cuenta las siguientes categorias vehiculares:

CATEGORIA DESCRIPCION

[ Automdviles, camperos, camionetas
I Buses

Il Camiones de dos ejes pequefios

v Camiones de dos ejes grandes

V Camiones de tres ejes y cuatro ejes

\ii Camiones de cinco ejes

VIl Camiones de seis ejes

Sin embargo, aunque INVIAS es la fuente oficial de las tarifas, el analisis preliminar del
ICTDV se basa en los datos del indice de Costos de Transporte de Carga (ICTC) del DANE.
Esta eleccion se debe a que el ICTC no solo refleja las variaciones promedio de las tarifas
de peajes, sino que también integra otros componentes relevantes del transporte de carga,
lo que lo convierte en una medida mas representativa y consistente con la metodologia del
indice preliminar.

Variacién (%) ICTC Peajes
7,00%
6,00%

5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
Diciembre 2021 Diciembre 2022 Diciembre 2023

llustracion 11. Tarifas peajes. Fuente: Construccion propia. Datos ICTC DANE.*?

¥ DANE (2024). Tarifas peajes. Disponible en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/transporte/indice-
de-costos-del-transporte-de-carga-por-carretera-ictc/indice-de-costos-de-transporte-de-carga-por-carretera-ictc
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La llustracion 11 muestra la variacion porcentual de las tarifas de peajes segun el ICTC
para los periodos de diciembre de 2021, diciembre de 2022 y diciembre de 2023. El
incremento mas significativo se registré en 2022, con un crecimiento superior al 6%,
mientras que en 2023 la variacion se moderd a cerca del 2%. Estos aumentos reflejan el
impacto continuo en los costos operativos de las empresas, obligandolas a realizar ajustes
en sus presupuestos y estrategias para absorber estos gastos.

Aunque el ICTC del DANE fue la principal fuente utilizada en el indice preliminar, es
importante contextualizar este analisis con informacién adicional. Por su parte, Colfecar,
un gremio relevante en el sector también recopila datos sobre el costo de los peajes en el
transporte de carga. Segun Colfecar, entre 2021 y 2022 hubo un incremento considerable
en las tarifas de peaje, seguido de una disminucion en la tasa de variacién en 2023. No
obstante, incluso en este ultimo afio, se report6 un aumento del 1,6% en los costos
asociados.

Variacién afio corrido peajes (%)
6.00 - 5,63 5,62
5,00
4,00 - 3,50
2,78

3,00
2,00 1 {56

1,00 +

0,00 -
2019 2020 2021 2022 2023

llustracion 12. Peajes. Fuente: Construccion propia. Datos IPT-Colfecar.??

En resumen, el ICTDV preliminar se apoya en los datos del ICTC del DANE por su
consistencia metodologica y representatividad para el transporte de valores. Sin embargo,
las observaciones de Colfecar y las tarifas gestionadas por INVIAS ofrecen un complemento
uatil para entender el impacto de los costos de peajes en el sector.

9.2.5. Costos de vehiculos y blindaje

El andlisis de los costos de capital para las transportadoras de valores identifica como una
de sus principales fuentes los datos proporcionados por Colfecar, que reflejan los cambios
en la inversién en vehiculos y otros activos esenciales. Segun el informe de Colfecar de
2024, el costo de capital en 2022 registré un incremento cercano al 40%, una cifra alarmante
para sectores que dependen intensivamente de la adquisicién de vehiculos. Sin embargo,
en 2023, este costo mostré una disminucién del 7%, atribuida a la caida en la tasa de interés
y en la TRM, lo que alivi6 parcialmente las presiones financieras en el sector. Estos datos
subrayan la importancia de monitorear continuamente los costos de capital.

2 colfecar (2024). IPT. Disponible en: https://www.colfecar.org.co/estudios-economicos-ipt/

40


https://www.colfecar.org.co/estudios-economicos-ipt/

A
F/h s

L]
& FedeSeguridad
unar
uyr
—_—

Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada

ICTDV Preliminar

Variacion anual costos de capital (%)

45,00 1~
40,00 - 37,84
35,00 +
30,00 A
25,00 +
20,00 -
15,00 4 13,00

0,00 o

5,00 - 2019 i) 2021 2022 -

-2,89
-10,00 - -7,15

llustracion 13.Capital. Fuente: Construccién propia. Datos IPT-Colfecar.?

Ademas de los datos de Colfecar, la tasa de intervencion del Banco de la Republica
desempeiia un papel clave al influir directamente en el costo de financiamiento para la
adquisicion de vehiculos. Esta tasa, que actla como referencia para las tasas de interés de
los bancos comerciales, ha seguido una tendencia al alza en los Ultimos afos, encareciendo
el crédito. En 2021, la tasa de intervencion aument6 un 1,23%, seguida de un incremento
considerable del 8,7% en 2022 y un aumento mas moderado del 0,9% en 2023. Estas
variaciones representan un desafio significativo para las empresas, ya que encarecen los
préstamos necesarios para la adquisicion de capital. La llustracién 14 detalla la evolucion
de la tasa de interés, mientras que la llustracion 15 analiza su impacto en los costos
operativos de las empresas transportadoras de valores.

Tasa de intervencion de politica monetaria (%)

14,00
12,00 12,00
10,00

8,00

6,00

400 425

2,00 17

0,00

Diciembre 2019 Diciembre 2020 Diciembre 2021  Diciembre 2022  Diciembre 2023

llustracion 14. Tasa de interés. Fuente: Construccion propia. Datos Banco de la Republica?

21 colfecar (2024). IPT. Disponible en: https://www.colfecar.org.co/estudios-economicos-ipt/

2 Banco de la Republica. Tasa de intervencion de politica monetaria. Consultado 2024-02. Disponible en:
https://totoro.banrep.gov.co/analytics/saw.dlI?Portal&PortalPath=%2Fshared%2FDashboards T%2FD_Estad%C3%ADstic
as%2FEstad%C3%ADsticas&NQUser=publico&NQPassword=publico123&lang=es&page=Tasas%20de%20inter¥%C3%A9
s%20y%20sector%20financiero
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Variaciona anual de la tasa de intervencion monetaria (%)
10,00%
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-2,00% -

-2,40%

-4,00% -

llustracion 15. Tasa de interés. Fuente: Construccion propia. Datos Banco de la Republica. %

El comportamiento de la tasa de intervencién es especialmente relevante cuando las
empresas deben adquirir multiples vehiculos simultdneamente, ya que un financiamiento
Mas costoso puede limitar directamente su capacidad de inversion. Sin embargo, los datos
de Colfecar sugieren que la reciente reduccién en los costos de capital podria estar
vinculada a la moderacién de las tasas de interés, junto con otros factores econémicos,
como la TRM.

El ICTDV preliminar incorpora las variaciones de costos reportadas por Colfecar como un
proxy clave para medir los costos relacionados con los chasis de los vehiculos. Aunque la
informacién sobre la tasa de intervenciéon ofrece un contexto econdmico relevante, el
andlisis proporcionado por Colfecar constituye la base principal para este componente del
indice preliminar.

9.2.6. Acompafiamientos con terceros

El precio que se cobra por el acompafiamiento de la policia y/o el ejército en operaciones
de transporte de valores entre municipios o dentro de los mismos esta sujeto a diversos
factores variables, entre los que se encuentran la seguridad y los incidentes violentos. Estos
factores estan estrechamente relacionados con la violencia e inseguridad presentes en
diferentes regiones del pais.

Las siguientes ilustraciones corresponden al "Seguimiento a indicadores de seguridad y
resultados operacionales" publicado por el Ministerio de Defensa en diciembre de 2023.
Estas ilustraciones proporcionan una visién de la situacién de seguridad en el pais durante
los ultimos afios.

En primer lugar, se observa un incremento en los delitos contra la libertad individual, como
el secuestro extorsivo, en el periodo comprendido entre 2020 y 2023. Este delito incremento
en un 174% en el periodo mencionado. En cuanto a los delitos contra el patrimonio, se
evidencia un aumento en los casos de hurtos a vehiculos, los cuales incrementaron en un

23 |bid
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37% de 2020 a 2023, y los hurtos a personas que incrementaron en un 75%. En relaciéon
con los homicidios, se observa un comportamiento estable en los Ultimos afios. Sin
embargo, el nimero de homicidios sigue siendo alarmante, lo que indica la necesidad de
continuar trabajando en politicas y estrategias de seguridad efectivas para reducir esta
problematica y garantizar la proteccion de la vida de los ciudadanos. Es preocupante
destacar que, en lo corrido de 2023, se registraron un total de 13.432 homicidios, segun los
datos proporcionados por el Ministerio de Defensa.

Homicidios

16000 - 32,6 - 35
14000
12000

10000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

llustracion 16. Homicidios. Fuente: Ministerio de Defensa (diciembre 2023). 24

Secuestro extorsivo

163 167

123
106 110 109 107

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

llustracion 17. Secuestro extorsivo. Fuente: Ministerio de Defensa (diciembre 2023).2°

24 Ministerio de Defensa (2024). Seguimiento a indicadores de seguridad y resultados operacionales. Disponible en:
https://www.mindefensa.gov.col/irj/portal/Mindefensa/contenido?NavigationTarget=navurl://2f76ade6e2220a74483af901e12
2f3fd

%5 |bid.
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Hurto de vehiculos (Incluye automotores y motocicletas)
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llustracion 18. Hurtos de vehiculos. Fuente: Ministerio de Defensa (diciembre 2023). 26

Hurto a personas
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r T T T T T T T T T T 1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

llustracion 19. Hurto a personas. Fuente: Ministerio de Defensa (diciembre 2023). 27

Sin embargo, como se mencion6 anteriormente, para el analisis del ICTDV, aunque el
acompafamiento de terceros es reconocido como un costo operativo para las
transportadoras de valores, este se excluye de la canasta basica. Esto se debe a que esta
estrechamente vinculado al relacionamiento de las empresas con terceros, depende del
momento especifico en que se presta el acompafiamiento y no es facilmente registrable ni
susceptible de seguimiento para este trabajo.

9.2.7. Resumen costos de transporte

El sector del transporte enfrenta desafios significativos en términos de costos, los cuales
impactan directamente al segundo grupo de la canasta basica del indice de Costos del

26 |hid.
27 |bid.

44



A
Ak A

U1 Zd
A

FedeSeguridad

Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada

ICTDV Preliminar

Transporte de Valores (ICTDV). Estas variaciones estan influenciadas por multiples factores
del mercado, que representan una presion constante para las empresas transportadoras de
valores.

En primer lugar, los costos de mantenimiento de los vehiculos son uno de los principales
componentes de este grupo. Estos costos estan determinados por factores como el precio
de los repuestos y componentes, que a su vez dependen de las importaciones y las
fluctuaciones en la tasa de cambio. Adicionalmente, los incrementos en los costos de la
mano de obra especializada requerida para los mantenimientos agravan esta situacion,
aumentando significativamente el peso financiero que estas actividades representan para
las empresas.

Por otro lado, el costo del combustible es un insumo clave que también afecta las
operaciones. Aungue el precio del diésel ha mostrado relativa estabilidad, el precio de la
gasolina ha registrado incrementos significativos en los Ultimos afios. Estos aumentos se
traducen en mayores gastos operativos, lo que obliga a las empresas a reajustar sus
presupuestos para absorber este impacto.

Otro aspecto importante son los costos asociados a los impuestos vehiculares y los peajes.
Estos rubros representan una parte significativa de las obligaciones financieras de las
empresas transportadoras de valores, afladiendo complejidad a la gestién de sus costos
operativos.

Por altimo, el costo de los vehiculos constituye un componente esencial en este analisis.
Estos activos representan una inversion inicial considerable, pero con el paso del tiempo su
valor disminuye, lo que implica costos adicionales relacionados con su reposicion o la
pérdida de capital. Este fendmeno destaca la importancia de considerar no solo los costos
inmediatos, sino también los asociados al ciclo de vida de los activos.

En conclusion, las empresas transportadoras de valores enfrentan un entorno de costos
altamente desafiante, en el que cada uno de estos factores —mantenimiento, combustible,
impuestos, peajes y depreciacion de activos— ejerce una presion constante sobre sus
margenes operativos. Estos elementos deben ser monitoreados de manera continua para
comprender su impacto en el ICTDV vy facilitar la toma de decisiones estratégicas.

9.3. Insumos, equipos y armamento

El cambio en el precio de los insumos tiene un impacto significativo en los costos
operacionales de las empresas transportadoras de valores, especialmente en elementos
clave como bolsas de seguridad, sellos y remesas. Estos insumos son esenciales para
garantizar la integridad y seguridad en el manejo y transporte de valores. Cuando los
precios de estos insumos experimentan incrementos, las empresas deben asumir costos
adicionales que afectan directamente su rentabilidad.

Por otro lado, los costos asociados a los equipos de computo y las maquinas procesadoras
de efectivo representan otro componente critico de los costos operativos. Estas
herramientas son indispensables para realizar de manera eficiente y segura el
procesamiento y contabilizacion de los valores. Mas alla del costo inicial de adquisicién, se
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deben considerar los gastos recurrentes de mantenimiento para garantizar su
funcionamiento 6ptimo. Estos costos pueden incrementarse debido a factores como el
aumento en los precios de repuestos, servicios técnicos y las fluctuaciones en la TRM. Dado
que gran parte de estos equipos son importados, las variaciones en el tipo de cambio
pueden elevar significativamente los costos en moneda local.

Por ultimo, los costos relacionados con el armamento y los chalecos blindados son
fundamentales para garantizar la seguridad de los equipos encargados del transporte y
custodia de los valores. Estos elementos no solo requieren una inversién inicial
considerable, sino que también implican costos recurrentes de mantenimiento, renovacion,
y cumplimiento de normativas. Los permisos y licencias necesarios para el uso y transporte
de armas de fuego, asi como los costos de almacenamiento seguro, afladen una capa
adicional de gastos que las empresas deben gestionar.

En reconocimiento a la relevancia de estos insumos y equipos, se ha definido un tercer
grupo dentro de la canasta béasica de bienes esenciales para la construccion del indice de
Costos al Transporte de Valores (ICTDV). Este grupo abarca los costos asociados a los
insumos mencionados, incluyendo maquinaria, equipos de operacion, armamento y
elementos de proteccion personal. Su inclusion en el ICTDV permite capturar de manera
precisa los factores que inciden en los costos operativos del sector, brindando una
herramienta mas robusta para el analisis y la toma de decisiones.

9.3.1. Elementos de remesa e insumos (bolsas, sellos, planillas, entre otros)

Para analizar el comportamiento y la variacion de los costos de los insumos, se utiliza como
referencia la subclase: Otros articulos de plastico para el empaque y transporte de
mercancias; tapones, tapas, capsulas y otros del indices de Precios de Bienes de Consumo
Final (CF) (IPP).

Variaciéon afo corrido(%) IPP: Otros articulos de plastico para el
empaque y transporte de mercancias
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00% EEEE—

-2.00% Diciembre 2021 Diciembre 2022 Diciembre 2023

llustracion 20. Insumos. Fuente: Construccion propia. Datos IPP.2¢

28 Dane (2024). IPP. Disponible en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-
precios-del-productor-ipp/ipp-historicos
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En la ilustracion anterior se presentan las variaciones en el costo de estos items a lo largo
del afo. Se observa que los costos de estos insumos han mostrado una tendencia a la baja
desde 2021. Sin embargo, a pesar de estos datos, las empresas del sector transportador
de valores coinciden en sefialar que sus proveedores de este tipo de insumos no han
reducido los precios. Por el contrario, estos precios se han mantenido estables o incluso
han incrementado con el tiempo.

Esta discrepancia sera abordada y corroborada en andlisis posteriores a través del estudio
de cotizaciones especificas, que formaran parte de la construccién del ICTDV final. De esta
manera, se buscara reflejar con mayor precisién el comportamiento real de los costos
operativos que enfrentan las empresas.

9.3.2. Equipos de cdmputo y comunicacion

Los equipos de cdmputo y comunicaciones son elementos clave en las operaciones de las
empresas transportadoras de valores, ya que contribuyen significativamente a garantizar la
eficiencia, seguridad y coordinacion de sus actividades. Estas herramientas permiten
gestionar informacion y facilitar la comunicacién en tiempo real entre los distintos actores
involucrados en el proceso, como operadores, supervisores y clientes.

En primer lugar, los equipos de cémputo desempefian un papel crucial en el procesamiento
y almacenamiento de datos relacionados con las operaciones de transporte de valores.
Estas actividades incluyen la planificacion de rutas, la gestion de inventarios y la generacion
de informes. Estos datos son esenciales para optimizar la logistica, realizar el seguimiento
de los valores transportados y cumplir con los requerimientos normativos del sector.

Por otro lado, los sistemas de comunicaciones permiten una coordinacion eficiente y segura
entre los equipos de trabajo. Herramientas como sistemas de radio, dispositivos moviles y
redes internas posibilitan una comunicacion constante en tiempo real, lo que facilita la
ejecucion de las operaciones y asegura una respuesta rapida ante situaciones imprevistas
0 de emergencia.

En el contexto actual, donde la seguridad y la confidencialidad son aspectos criticos, los
equipos de cémputo y comunicaciones también desempefian un papel crucial en la
proteccién de la informacion y la prevencion de incidentes. Para ello, se implementan
medidas de seguridad como sistemas de encriptacion, firewalls y autenticacion de usuarios,
que garantizan la integridad y confidencialidad de los datos sensibles manejados por las
empresas.

En el analisis de los costos para la categoria del ICTDV "Equipos de cdmputo y
comunicacion"”, se identificaron dos subclases dentro de las divisiones del IPC: SC-
09130100 (Aparatos de procesamiento de informaciéon y hardware) y SC-08210200
(Equipos de telefonia movil, similares y reparacion). Estas subclases reflejan los costos
asociados a estos equipos Yy servicios. En general, se observa que ambos grupos han
experimentado variaciones negativas en sus costos a lo largo de los afios, siendo estas
menores que las reportadas en el IPC total.

Incluso durante los afios 2022 y 2023, las variaciones en los costos de estos items no
superaron las fluctuaciones del IPC. Para el andlisis del ICTDV preliminar, se calcul6 el
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promedio de estas variaciones, asignando un peso igual a los dos items mencionados.
Como resultado, se obtuvo una variacion promedio del 1,80% en 2022 y del -1,9% en 2023.

Variacion anual (%)
20,0

13,1
9,3

10,0 - 28 e 5,6 38 I o

0.0 - L M -

- s gy - =
-100 1 -4 ' -4,9
-10,6 -9.2

-20,0 - -14,713.3

B Aparatos De Procesamiento De Informacién Y Hardware
B Equipos de telefonia movil, similares y reparacion
ETotal IPC

llustracion 21. Cémputo y comunicaciones. Fuente: Construccion propia. Datos IPC.%?
9.3.3. Maquina procesamiento efectivo

Las maquinas de procesamiento de efectivo desempefian un rol crucial en las operaciones
de las empresas transportadoras de valores. Estas herramientas permiten procesar,
guardar y entregar efectivo de manera eficiente y segura, facilitando actividades como el
conteo y la clasificacion de grandes volumenes de dinero. Ademas, estas maquinas
verifican la autenticidad del efectivo, detectando posibles billetes falsos, y simplifican la
organizacién y registro de los movimientos de efectivo, proporcionando control vy
trazabilidad en las operaciones.

La adquisicion, mantenimiento y reparacion de estas maquinas representan un costo
significativo para las empresas, ya que requieren inversiones constantes en tecnologia
avanzada y capacitacién del personal encargado de operarlas. No obstante, su uso es
esencial para optimizar y asegurar la gestién del efectivo, minimizando riesgos asociados a
la manipulacién manual y mejorando la eficiencia en las operaciones de transporte y
procesamiento.

Dado que estas maquinas son en su mayoria importadas, su precio esta estrechamente
vinculado a las fluctuaciones en la Tasa Representativa del Mercado (TRM). Un aumento
en la TRM encarece los productos importados, generando incrementos en los costos de
mantenimiento, reparacion y reemplazo de estas maquinas. Debido a la especificidad de
este insumo y la ausencia de otro item que refleje con precision sus costos, la TRM se
utiliza como una proxy para analizar las variaciones en esta categoria.

Para evaluar el comportamiento de la TRM, se utilizaron los datos del Banco de la
Republica, que diariamente reporta las fluctuaciones del precio del délar. En los ultimos tres
afios, el precio del ddlar en el pais ha mostrado un incremento significativo, acercandose

Dane (2024). IPC. Disponible en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-
precios-al-consumidor-ipc
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progresivamente a los 5.000 pesos por dolar. Aunque en el transcurso de 2023 se observé
una disminucion del dolar del 17%, en afios anteriores los incrementos llegaron hasta el
21%.

El andlisis de la TRM y su variacion se realiz6 tomando como referencia los valores
promedio del ultimo mes de cada afio. Este enfoque proporciona un marco representativo
para comprender el impacto de las fluctuaciones del dolar en los costos asociados a las
maquinas de procesamiento de efectivo, lo cual es crucial para la construccién del ICTDV.

TRM y Cambios anuales en la TRM

Banco de la Republica

$6.000,00 - 20,7% 30,0%
$5.000,00 - $3.967,77 $4.787,89 00.0%
$3.954,14 70
$4.000,00 4 $3.383,00 $3.468,50 4,4% 10.0%
,0%

$3.000,00 H
2,5% 0.0%

$2.000,00 A
$1.000,00 ~ -10,0%
$ - -17,4%20,0%

Diciembre 2019 Diciembre 2020 Diciembre 2021 Diciembre 2022 Diciembre 2023

s TRM Variaciéon

llustracion 22. TRM. Fuente: Construccion propia. Datos TRM Banco de la Republica?®

9.3.4. Armas y chalecos blindados

El costo de las armas y chalecos blindados es de vital importancia para las empresas de
transporte de valores, ya que la seguridad de sus empleados y la proteccién de los valores
que transportan dependen en gran medida de estos equipos. Sin embargo, es notable la
ausencia de costos publicados a nivel nacional que sirvan como referencia para estudiar
las variaciones en el tiempo de esta clase especifica en el primer grupo de la canasta.

No obstante, tras ponerse en contacto con Indumil, FedeSeguridad recibié documentos con
precios de armas y municiones fechados en febrero de 2021, febrero de 2022 y agosto de
2023. Utilizando esta documentaciéon y los resultados de una encuesta realizada a las
empresas, donde se identificaron las armas y municiones mas relevantes en las
operaciones, se analizaron las variaciones en los precios de estos articulos.

Las armas y municiones mas significativas en el negocio, segun las empresas afiliadas a
FedeSeguridad, son:

%0 Banco de la Republica (2024). Tasa de cambio representativa del mercado (TRM). Disponible en:
https://totoro.banrep.gov.co/analytics/saw.dl?Go&NQUser=publico&NQPassword=publico123&Action=prompt&path=%2Fs
hared%2FSeries%20Estad%C3%ADsticas T%2F1.%20Tasa%20de%20Cambio%20Pes0%20Colombiano%2F1.1%20TR
M%20-

%20Disponible%20desde%20el%2027%20de%20noviembre%20de%201991%2F1.1.12. TCM_Serie%20historica%20pro
medio%20mensual&Options=rdf
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Con esta informacion, se determiné que los precios aumentaron en promedio un 5,8% de
2022 a 2023. Es importante tener en cuenta que el costo de las armas y chalecos blindados
puede verse afectado por diversos factores, como la tecnologia utilizada, la demanda del
mercado, los procesos de fabricacién, los componentes y materiales empleados, asi como
las regulaciones y normativas de seguridad.

9.4. Oficinas y bévedas

El sector del transporte de valores comparte ciertas similitudes en las variaciones de precios
con el sector del transporte por carretera. Sin embargo, se distingue por incluir
componentes Unicos como maquinaria de procesamiento, vehiculos blindados, armamento
y otros elementos mencionados previamente. Ademas, un aspecto clave son las bovedas,
que estan destinadas al procesamiento y resguardo seguro de los valores. Estas
instalaciones pueden ser arrendadas, construidas o adquiridas, y requieren sistemas de
vigilancia avanzados para garantizar la seguridad de los activos. Asimismo, se deben
asumir costos generales asociados, como servicios basicos y mantenimiento.

En este contexto, el cuarto grupo de la canasta béasica del ICTDV incluye oficinas y bévedas,
junto con los items relacionados con su seguridad y operatividad.

9.4.1. Oficinas y bévedas
Las empresas transportadoras de valores desempefian un papel esencial en la recoleccion,
entrega, procesamiento y resguardo de valores a nivel nacional. M&s alla del transporte,
estas empresas deben enfrentar costos significativos relacionados con la adquisicion,
construccién o arrendamiento de oficinas y bévedas de alta seguridad. Este informe analiza
cdmo estos costos impactan los gastos operativos del sector.

Para este andlisis, se utiliz6 el indice de Costos de la Construccién de Edificaciones
(ICOCED), evaluando su comportamiento general entre enero de 2022 y diciembre de 2023,
con un enfoque particular en oficinas y bodegas como una proxy representativa de las
bévedas. Los resultados indican que los costos de oficinas y bodegas han superado
consistentemente el promedio general del ICOCED, impactando significativamente los
costos operativos del sector.

En 2022, mientras el ICOCED registré un incremento del 9,95%, los costos de oficinas y
bodegas aumentaron en un 10,98% y 10,83%, respectivamente. En 2023, los incrementos
fueron cercanos o superiores al 7%, siendo las bodegas las que lideraron las alzas. Dado
gue las bodegas reflejan de manera mas precisa las caracteristicas y costos asociados a
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las bovedas utilizadas en el transporte de valores, este andlisis toma exclusivamente su
comportamiento como referencia principal, descartando promedios generales del ICOCED
o las oficinas.

Variacion (%) afio corrido

12,00% - 10,98% 10,83%
9,95%
10,00% - .
) 8,49%
8,00% - 7,30% 6,63%
6,00% -
4,00% -
2,00% A
0,00% -

2022 2023

mindice ICOCED m Oficinas ®Bodegas
llustracion 23. ICOCED. Fuente: Construccion propia. Datos DANE?!

9.4.2. Servicios publicos

Ademas de los costos asociados a la construcciéon y mantenimiento de oficinas y bévedas,
las empresas transportadoras de valores enfrentan gastos significativos en servicios
publicos, donde la electricidad se destaca como el recurso mas esencial. Este insumo es
indispensable para el funcionamiento de los sistemas de seguridad y vigilancia, incluyendo
cadmaras, alarmas, monitoreo y climatizacién, todos ellos necesarios para garantizar la
protecciéon de los valores. La dependencia de un suministro eléctrico confiable y continuo
convierte a la electricidad en un componente critico dentro de los costos operativos.

Por esta razon, aunque en esta parte del documento se analizé el comportamiento histérico
de otros servicios publicos, como el agua y el gas, el ICTDV preliminar toma
exclusivamente la electricidad como referencia para este componente de costos,
dado que es el servicio verdaderamente esencial para las operaciones del sector. Este
enfoque se justifica porque la electricidad impacta directamente la funcionalidad de las
instalaciones y los sistemas de seguridad necesarios para la operacion diaria.

Los datos muestran que, en varios afios, al menos una de las subclases, como electricidad,
registra incrementos superiores al promedio de la division y al IPC general. Este
comportamiento refleja un impacto considerable en los costos operativos de las empresas
transportadoras de valores, particularmente en instalaciones como oficinas y bévedas,
donde el uso intensivo de energia es imprescindible.

En 2022, los costos de agua aumentaron un 11%, mientras que los de electricidad y gas
mostraron incrementos mas pronunciados, alcanzando un 22%. Estos incrementos fueron
impulsados por ajustes en las tarifas reguladas y el aumento en los costos de generacion y

31 Dane (2024). ICOCED. Disponible en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-
de-costos-de-la-construccion-de-edificaciones-icoced/indice-de-costos-de-la-construccion-de-edificaciones-icoced-
historicos
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distribucion de energia. En 2023, aunque los aumentos fueron mas moderados, con un
promedio cercano al 10% para estos servicios, la electricidad registré un incremento mas
elevado del 21%, subrayando su peso en los costos operativos.

Variacién (%) afio corrido

IPC-Dane
25 - 22
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15 - 13
10 10 - 10 ¢
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o | (e llﬂﬂ HH
0. N | = =
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BElectricidad ®Gas OSuministro De Agua @Total

llustracion 24. Servicios. Fuente: Construccion propia. Datos IPC.32

9.4.3. Monitoreo y Seguridad en edificaciones

El monitoreo y la seguridad en las edificaciones utilizadas por las empresas transportadoras
de valores son componentes esenciales para la proteccion de los activos y la integridad de
las operaciones. Estas empresas deben implementar rigurosos sistemas de seguridad que
incluyan tecnologia de vigilancia avanzada, alarmas, sistemas de control de acceso y
personal de seguridad altamente capacitado. Ademas, es crucial contar con medidas
efectivas de prevencion y respuesta ante emergencias, como incendios, intrusiones o fallas
en los sistemas. El objetivo principal es garantizar la seguridad de las oficinas y bévedas
donde se almacenan y procesan valores, al tiempo que se protege la confidencialidad y la
integridad de la informacién sensible.

El costo asociado al monitoreo y la seguridad de estas edificaciones constituye un
componente significativo de los gastos operativos en este sector. Este rubro implica
inversiones constantes en tecnologia de punta, infraestructura y recursos humanos
especializados. Las empresas transportadoras de valores deben realizar evaluaciones
periddicas de riesgos y actualizar sus medidas de seguridad para enfrentar amenazas y
desafios emergentes, incluyendo avances tecnol6gicos y nuevos riesgos en el entorno
operativo.

Para analizar los costos asociados al monitoreo, se estudiaron las variaciones en los
precios de equipos utilizados para la vigilancia, como las subclases del IPC: "Equipo para
la recepcidn, grabacién y reproduccion de sonido Unicamente" y "Equipo para la
grabacion, recepcion y reproduccion de imagen y sonido". Estas subclases son
representativas de los insumos necesarios para mantener un monitoreo efectivo en las
instalaciones.

%2 Dane (2024). IPC. Disponible en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-
precios-al-consumidor-ipc
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Segun los datos analizados, estas subclases han mostrado variaciones negativas en los
daltimos afos, reflejando una disminucion en los costos de adquisicioén de estos equipos. Sin
embargo, es importante considerar que estas variaciones en precios no necesariamente
implican una reduccién en los gastos generales de las empresas, ya que los costos
asociados al mantenimiento, actualizacion y operacién de los sistemas de monitoreo
contintan siendo significativos.

Variacion Anual (%)

15,00
10,00
5,00

5,67%
10,80% -3,07%

0,00 B
5,00 2*) 1021 2022 2023

-7,47%
-10,00 -6,75

-15,00 .78

OEquipo Para La Recepcion, Grabacion Y Reproducciéon De Sonido Unicamente

B Equipo Para La Grabacion, Recepcién Y Reproduccion De Imagen Y Sonido

llustracion 25. Monitoreo. Fuente: Construccion propia. Datos IPC.33

9.4.4. Resumen costos oficinas y bévedas
Las empresas transportadoras de valores enfrentan costos significativos asociados a
oficinas y bévedas, incluyendo el alquiler, construccion o compra de estos espacios, asi
como los gastos recurrentes de monitoreo, seguridad y servicios publicos.
Entre los principales rubros destacan:
e Monitoreo y seguridad: Inversiones en sistemas de vigilancia, alarmas, control de
acceso y personal capacitado.
e Servicios publicos: La electricidad es esencial para los sistemas de seguridad y
representa un gasto importante, junto con aguay gas.
e Mantenimiento e infraestructura: Renovaciones y adecuaciones para cumplir con
estandares de seguridad.
Estos costos, esenciales para la operatividad y proteccion de los valores, representan una
carga significativa para las empresas. El ICTDV preliminar captura estos componentes,
pero sera necesario complementarlo con datos especificos en el analisis final.

9.5. Segurosy pdlizas
Las empresas transportadoras de valores deben asumir costos significativos asociados a
seguros y pélizas que garantizan la proteccion tanto de sus trabajadores operativos como
de los vehiculos y activos involucrados en sus actividades. Entre las principales polizas se
encuentran:
e Seguros de vida para el personal: Proporcionan cobertura en caso de accidentes
0 eventos inesperados, protegiendo el bienestar de los empleados en sus funciones.

33 |bid.
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Seguros de vehiculos: Incluyen el Seguro Obligatorio de Accidentes de
Transito (SOAT) y polizas adicionales que cubren dafios a terceros y pérdidas
relacionadas con los vehiculos utilizados en las operaciones.

Pdlizas deriesgo global: Estas pélizas especializadas abarcan riesgos especificos
del sector, como robos, asaltos y dafos a la carga, ofreciendo una cobertura integral
para mitigar los impactos financieros de eventos adversos.

Los costos de estas pdlizas varian segun factores como:

Estas

Tamafo de la empresa: El nUumero de empleados y vehiculos asegurados influye
directamente en los costos.

Ubicacién geogréfica: Las zonas de mayor riesgo incrementan las primas.
Niveles de siniestralidad: A mayor frecuencia de incidentes, mayores son los
costos de los seguros.

polizas constituyen un componente esencial del presupuesto, ya que no solo

protegen la integridad de los empleados, sino también los activos y la estabilidad financiera
de la empresa frente a riesgos inherentes a sus actividades.

Para analizar las variaciones en los costos, se utilizo el indice de Precios al Consumidor
(IPC), particularmente la division de Bienes y Servicios Diversos, que incluye subclases
relacionadas con seguros médicos y seguros de vehiculos. Los resultados muestran un
aumento acelerado en los precios de estos servicios en los Ultimos afos:

Seguros de vehiculos: Desde 2021, han registrado incrementos significativos, con
un aumento superior al 30% en 2022 y un incremento adicional del 13% en 2023.
Seguros médicos: Experimentaron un incremento del 12% en 2023, superando el
promedio del IPC.

Estos aumentos pueden atribuirse a factores como el incremento en la siniestralidad, el
aumento de los costos de reparacion de vehiculos, la creciente demanda de cobertura de
salud y las condiciones macroeconémicas, como la inflacién y las tendencias del mercado

de seguros.
Variacion anual (%)
IPC
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B Seguros De Vehiculos Y Otros Relacionados Con El Transporte
B Seguros médicos, de accidentes y medicina prepagada
OTotal

llustracion 26. Servicios. Fuente: Construccion propia. Datos IPC 34

34 |bid.
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Finalmente, para evaluar los cambios en las pélizas de riesgo global, se utiliz6 como proxy
las primas emitidas en el ramo de dafios, con base en datos de Fasecolda®. Entre 2021 y
2022, estas primas crecieron un 16,6%, mientras que entre 2022 y 2023 el aumento fue del
9%. Este comportamiento refleja el impacto de los grandes montos asegurados requeridos
por las empresas transportadoras de valores, cuya actividad demanda una cobertura
robusta frente a riesgos especificos de alto impacto financiero.

9.6. Transporte aéreo (no hace parte de la canasta basica)

Después de una revision técnica, se determiné que los insumos relacionados con el
transporte aéreo no formarian parte del ICTDV. Aunque algunas empresas de valores
incluyen servicios de transporte aéreo como complemento a sus operaciones, este servicio
no es comun a todas las empresas y se considera una actividad separada del transporte
terrestre de valores, que constituye el enfoque principal del indice.

Sin embargo, resulta relevante para el sector comprender las variables econémicas que
afectan el transporte aéreo, ya que este servicio implica traslados entre municipios por via
aérea y requiere apoyo logistico especializado. Por ello, se incluye aqui un andlisis de
algunas variables de interés relacionadas con este tipo de transporte, con el objetivo de
ofrecer una referencia sobre costos adicionales que también enfrenta este sector.

En las operaciones de transporte aéreo, las empresas suelen contratar proveedores
externos que ofrecen servicios de helicopteros, aviones u otras aeronaves. Los costos de
estos servicios se determinan generalmente en funciéon de las horas de vuelo o el peso
transportado, e incluyen componentes como el precio del combustible especializado,
conocido como gasolina jet. Este tipo de combustible esta sujeto a las fluctuaciones de los
precios internacionales del petréleo y a otros factores econémicos, lo que puede impactar
significativamente los costos de estas operaciones.

Aunqgue los costos asociados al transporte aéreo no se consideran dentro del ICTDV
preliminar ni su canasta basica, es Util destacar algunas estadisticas relacionadas con estas
operaciones, ya que proporcionan un contexto adicional sobre los desafios logisticos y
financieros que enfrentan las empresas cuando recurren a este tipo de servicios.

9.6.1. Fletes aéreos

Para analizar los costos relacionados con el transporte aéreo en el contexto de los servicios
de transporte de valores, se puede utilizar el indice de Precios al Consumidor (IPC) y
especificamente la subclase de transporte de pasajeros y equipaje en avion. Este
indicador proporciona una referencia para evaluar los cambios en los costos asociados con
el transporte aéreo a lo largo del tiempo.

Al examinar los datos del IPC, se observa que en afios como 2019 y 2022, este subgrupo
experiment6 un crecimiento en los costos que super6 el promedio del IPC en general. En
2022, el costo del transporte aéreo aument6 un 27,8%, lo cual representa un incremento
significativo en comparacion con otros sectores de la economia. En 2023 se registré una
disminucién de los precios de 9% respecto al afio anterior.

% Fasecolda (2024). Primas emitidas. Disponible en: https://www.fasecolda.com/fasecolda/estadisticas-del-
sector/visualizador-inteligente-de-cifras/dashboard/
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llustracion 27. Transporte aéreo. Fuente: Construccion propia. Datos IPC.3¢

En el analisis del transporte de valores aéreo, uno de los factores clave a considerar es el
costo del combustible jet, utilizado por las empresas de transporte aéreo para operar. Este
costo tiene un impacto directo en los fletes cobrados por los terceros que brindan servicios
de transporte entre municipios a las empresas transportadoras de valores. A medida que el
costo del combustible aumenta, también se incrementan los costos del flete.

Para evaluar la tendencia en los precios del combustible jet, se utilizd el precio mensual por
galén en dolares, el cual se convirtié a pesos utilizando el promedio mensual de la tasa de
cambio en Colombia. En esta ilustracién, se observa una tendencia creciente en los precios.

Precio por galon combustible Jet

20000 -
18000 -
16000 -
14000 A
12000 -
10000 -
8000 +
6000 -
4000 -
2000 A

llustracion 28. Precio Jet. Fuente: Construccion propia. Datos TRM Banco de la Republica y Precios en dolar
galo Jet de IndexMundi. 3738

Ademas, se presenta otra ilustracion que muestra las variaciones de precios afio tras afio,
utilizando como referencia el mes de enero de cada afo. En este sentido, se destaca que,

% Dane (2024). IPC.
7 Banco de la Republica (2023). Tasa de cambio representativa del mercado (TRM).

% |ndexMundi (2023). Gasolina de aviacion Precio Mensual - Peso colombiano por Galén. Disponible en:
https://www.indexmundi.com/es/precios-de-mercado/?mercancia=gasolina-de-aviacion&meses=60&moneda=cop
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entre enero de 2021 y enero de 2022, el precio del combustible increment6 un 97,5%. En
el siguiente periodo, se registré un aumento del 70,2%. Aunque entre enero y marzo de
2023 se observo una disminucion del 23% en el precio, al analizar el cambio desde enero
de 2019 hasta enero de 2023, se evidencia un incremento del 197% en tan solo 4 afos.
Estos hallazgos revelan la volatilidad y el aumento constante de los precios del combustible
jet en el periodo analizado.

Variacion anual (%)
120,0%

97,5%

100,0%
80,0% A 70,2%
60,0% A
40,0% 1
200% 1 490

000 { ~—

ene. 2020 er-Zl ene. 2022 ene. 2023 m-23

-20,0% -
° -16,0%

-40,0% - -23.5%

llustracion 29. Variacién precio Jet. Fuente: Construccion propia. Datos TRM Banco de la Republica y Precios
en délar galo Jet de IndexMundi. 3940

9.7. Conclusiones de larevision de variaciones de fuentes secundarias

A partir de la revisiéon de fuentes secundarias, se recopil6 informacion clave para los items
seleccionados en la canasta basica que conforma el ICTDV. Los resultados muestran
aumentos significativos en las variaciones de precios a lo largo del tiempo, lo que representa
un desafio para las empresas transportadoras de valores, que deben mantener altos
estandares de calidad y seguridad en sus servicios, a pesar de las crecientes presiones
financieras.

El analisis preliminar abarcé las variaciones de precios en los periodos diciembre 2022 -
diciembre 2023, junio 2023 - junio 2024 y afio corrido diciembre 2023 - junio 2024.
Estos datos fueron esenciales para la construccién del ICTDV preliminar, proporcionando
una vision inicial de las fluctuaciones en los costos de los items incluidos en la canasta
bésica.

En el siguiente capitulo, se detalla la metodologia utilizada para la construccion del ICTDV
preliminar, retomando las fuentes y valores recopilados en cada uno de los periodos
analizados. Este ejercicio constituye un avance significativo, ya que sienta las bases para
el desarrollo del ICTDV final, que incorporara cotizaciones mas precisas y se alineara con
lineamientos técnicos establecidos en manuales internacionales, como los del FMI.

% Banco de la Republica (2023). Tasa de cambio representativa del mercado (TRM).

40 IndexMundi (2023). Gasolina de aviacion Precio Mensual - Peso colombiano por Galén. Disponible en:
https://www.indexmundi.com/es/precios-de-mercado/?mercancia=gasolina-de-aviacion&meses=60&moneda=cop
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10. Variaciones ICTDV preliminar (cambios 2022, 2023y 2024)

El ICTDV preliminar ha sido desarrollado para ofrecer una vision inicial de los costos
asociados al transporte de valores durante el periodo analizado. Este indice utiliza
metodologias y fuentes confiables, como los informes de precios y variaciones publicados
por el DANE y el Banco de la Republica. Su objetivo es capturar las variaciones
porcentuales promedio en los precios de la canasta basica de bienes y servicios esenciales
para las operaciones de las empresas transportadoras de valores, proporcionando un
marco para entender la evolucion de los costos y su impacto en el sector.

El indice preliminar se basa en datos correspondientes a los afios 2022, 2023 y 2024, y
constituye una herramienta inicial para el analisis de costos. En el futuro, con la
incorporacién de cotizaciones directas y mediciones mas detalladas, siguiendo los
estandares establecidos en manuales internacionales como los del FMI, se desarrollard un
ICTDV final con mayor precision y representatividad.

El ICTDV preliminar proporciona una base para evaluar las fluctuaciones de precios y sus
efectos en las empresas del sector. Este analisis se enfoca exclusivamente en bienes
validados dentro de la canasta basica, la cual fue disefiada en colaboraciéon con empresas
transportadoras de valores. En este capitulo, se presentan las variaciones de precios
utilizadas para cada clase de la canasta basica, junto con las fuentes y criterios que
justifican su inclusién.

Los periodos analizados incluyen:

e 2023 completo.
e Periodo anualizado junio 2024: que compara los valores de junio 2023 con junio
2024.
e Ao corrido junio 2024: que compara los valores de diciembre 2023 con junio
2024.
Es importante destacar que los indices preliminares correspondientes a otros periodos
seran incluidos en documentos anexos conforme se avance en el tiempo, ampliando asi
el analisis y asegurando una vision actualizada y continua de las variaciones de costos.

10.1. Costos del personal operativo
El primer grupo se consideran tres clases de bienes y servicios:

10.1.1. Salarios y prestaciones
Como se mencion6 en capitulos anteriores, la canasta basica esta compuesta por cinco
grupos y 18 clases de bienes y servicios. Dentro del grupo de Costos del Personal
Operativo, se incluyen tres clases especificas. En este apartado, se analiza el
comportamiento de una de las variables més relevantes: Salarios y prestaciones.

Para esta clase, se utilizé la variacion del salario minimo, establecido anualmente por el
gobierno y publicado por el Ministerio de Trabajo. Ademas, se consideré el impacto de la
reduccion progresiva de la jornada laboral en el valor de la hora, que est4 pasando de 48 a
46 horas semanales, lo cual incrementa el costo por hora de los trabajadores. A
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continuacién, se presentan los célculos y las variaciones observadas en los periodos
evaluados:

Fecha SMMLV Auxilio Total Horas Horas  Dia | Horas Salario Valor

Transporte | Salario Semana | (Dividido 6) Mes (x30 | Hora Total

dias) Hora
Dic-22 $1.000.000 | $117.172 $1.117.172 | 48 8,00 240,00 4.166,67 | 4.654,88
Jun-23 $1.160.000 | $140.606 $1.300.606 | 48 8,00 240,00 4.833,33 | 5.419,19
Dic-23 | $1.160.000 | $140.606 $1.300.606 | 47 7,83 235,00 4.936,17 | 5.534,49
Jun-24 | $1.300.000 | $162.000 $1.462.000 | 47 7,83 235,00 5.531,91 | 6.221,28

1. Impacto de lareduccion de la jornada laboral:

o Lareduccion de las horas semanales de 48 a 47, efectiva a partir de julio de
2023, generd un aumento en el costo por hora de los trabajadores, afectando
directamente los costos operativos de las empresas.

o Esta tendencia se intensificara conforme la jornada laboral continte
reduciéndose en los proximos periodos.

2. Incrementos salariales acumulados:

o Entre diciembre de 2022 y diciembre de 2023, el salario minimo mensual
legal vigente (SMMLV) y el auxilio de transporte, considerando el valor de la
hora con la reduccién de 1 hora en la jornada semana, aumentaron un
18,9%, lo que impactd significativamente los costos de las empresas.

o Para el periodo anualizado junio 2023-junio 2024, se proyect6 un incremento
del 14,8%, mientras que en el afio corrido diciembre 2023-junio 2024, el
aumento alcanzo el 12,4%.

Los incrementos en salarios y la reduccion progresiva de la jornada laboral representan
desafios econdmicos importantes para las empresas del sector. Estos cambios obligan a
las empresas transportadoras de valores a ajustar continuamente sus presupuestos y
estrategias para absorber el impacto de los mayores costos laborales, los cuales inciden
directamente en la rentabilidad y sostenibilidad de sus operaciones.

10.1.2. Dotaciones (uniformes)

En la clase de Dotaciones, se utilizé la variacion de la subclase Uniformes del IPC (cddigo
SC-03120600) como referencia para estimar los costos asociados. Segun los datos del IPC,
esta subclase registr6 un incremento del 10,5% en 2023, reflejando los ajustes en los
precios percibidos por las empresas en sus pagos a proveedores durante ese afio. Los
datos indican que entre junio de 2023 y junio de 2024 (periodo anualizado), la subclase
evidencio un incremento del 9,1%, mientras que, en el periodo de afio corrido entre
diciembre de 2023 y junio de 2024, el aumento fue del 7,5%.

10.1.3. Certificaciones y capacitaciones (Poligono)
En el andlisis de la clase Certificaciones y Capacitaciones (Poligono), no fue posible
acceder a informacioén oficial ni a datos de segunda mano que permitieran estimar con
precision las variaciones de costos en los Ultimos afios. Ante esta limitacion, se utilizé6 como
variable proxy el grupo Educacion no atribuible a ningun nivel del IPC (G-10500000).
Segun los datos disponibles, esta subclase registré los siguientes incrementos:

e 2023: Un aumento del 9,29%, reflejando los ajustes en los costos asociados a la
educacioén en general.
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e Junio 2023 - junio 2024 (anualizado): Un incremento del 10,12%.
e Diciembre 2023 - junio 2024 (afio corrido): Un aumento del 6,83%.

10.2. Transporte
El segundo grupo se compone de cinco clases de bienes y servicios:

10.2.1. Mantenimiento preventivo y correctivo

Pasando al grupo de Transporte, que incluye cinco clases de bienes y servicios, se
encuentra la clase de Mantenimiento preventivo y correctivo. Para esta clase, las
variaciones de costos se obtuvieron del indice de Precios del Transporte de Carga (IPT),
publicado mensualmente por Colfecar, especificamente en la categoria Mantenimiento y
reparaciones. Este indicador proporciona un panorama actualizado de las fluctuaciones de
precios en los servicios de mantenimiento y reparacion de los vehiculos de transporte de
carga.

En el afio 2023, los datos reportados por Colfecar reflejaron una variacion anual del 13,71%
en los costos de mantenimiento preventivo y correctivo. Ademas, en el periodo anualizado
de junio 2023 a junio 2024, se registré un incremento del 11,30%, mientras que, en el afio
corrido entre diciembre 2023 y junio 2024, la variacion fue del 7,84%.

Si bien el ICTC del DANE ofrece un grupo Util denominado Partes, piezas, servicios de
mantenimiento y reparacion, que podria emplearse como referencia para esta clase, el
analisis ha optado de manera consistente por utilizar las variaciones reportadas por el IPT
de Colfecar. Este enfoque resulta valido y adecuado, ya que Colfecar proporciona datos
especificos y directamente relacionados con el transporte de carga, lo que los hace
representativos para las empresas del sector.

El mantenimiento preventivo y correctivo constituye un componente esencial para
garantizar la operatividad y seguridad de los vehiculos utilizados en el transporte de valores.
Los incrementos en los costos reportados evidencian la necesidad de un monitoreo
constante de estas variaciones y la adopcion de estrategias presupuestarias que permitan
a las empresas hacer frente a los desafios operativos derivados de estos aumentos.

10.2.2. Combustible
Los datos sobre el precio del combustible utilizados en este analisis provienen de la
informacién publicada por la Comisién de Regulacién de Energiay Gas (CREG) para las
13 principales ciudades del pais. Para el célculo de las variaciones, se considerd la
proporcion de uso de cada tipo de combustible reportada por las empresas transportadoras
de valores: un 78% de ACPM y un 28% de gasolina, segun los resultados de un sondeo
previo realizado con las compafiias del sector.

El analisis abarcé las variaciones de precios del combustible entre 2022 y 2023, revelando
un incremento agregado del 14,28%. Los precios utilizados corresponden al periodo de
diciembre de 2022 a noviembre de 2023, ya que los valores especificos para diciembre de
2023 no estaban disponibles en la pagina oficial de la CREG. Para cubrir esta brecha, se
asumieron como vigentes los precios aplicados desde el 4 de noviembre de 2023.

En el periodo analizado para junio de 2024, se registraron las siguientes variaciones:
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e Incremento anualizado: 9,49%.
e Variacion afo corrido: 4,12%, utilizando nuevamente noviembre de 2023 como
referencia, dado que estos precios seguian vigentes en diciembre de 2023.

A continuacién, se presentan los precios promedio por galén para gasolinay ACPM en las
13 principales ciudades durante los periodos analizados (en pesos colombianos), reflejando
las fluctuaciones que impactan directamente los costos operativos del sector:

Fecha | Gasolina | ACPM | Vigencia

Dic-22 | 9.778 9.006 | 1-12-2022

Jun-23 | 12.364 9.065 | 3-06-2023

Dic-23 | 14.564 9.065 | 4-11-2023

Jun-24 | 15.489 9.358 | 26-06-2024

La variaciéon de precios en la categoria de combustibles se calculé utilizando una féormula
ponderada que toma en cuenta los pesos asignados a cada tipo de combustible, segun el
uso reportado por las empresas transportadoras de valores: 28% para gasolina 'y 78%
para ACPM. La férmula utilizada fue la siguiente:

Variacién ponderada: ((A$Gasolina) — 1)  28% + ((ASACPM) — 1) * 78%

Este enfoque permite reflejar de manera precisa el impacto diferencial de las variaciones
de precios entre la gasolinay el ACPM en los costos operativos del sector, dado que ambos
combustibles tienen un peso distinto en el presupuesto de las empresas.

10.2.3. Impuestos a vehiculos
Para analizar la variacion en los impuestos a vehiculos, se utilizaron los datos del indice
de Precios del Transporte de Carga (IPT) en la categoria Impuestos al Vehiculo. Aunque
el ICTC del DANE también proporciona informacién relevante en su clase Impuestos y
Revisiones, el analisis optd por utilizar de manera consistente los datos del IPT debido a
su enfoque especifico y representativo para el sector.
Las variaciones reportadas para este componente son las siguientes:

e 2023: Incremento del 25,93%.
e Periodo anualizado junio 2024: Incremento del 9,47%.
e Ao corrido diciembre 2023 - junio 2024: Incremento del 9,47%.

Estos datos reflejan un incremento significativo en 2023, relacionado posiblemente con
ajustes tributarios a nivel local o nacional, mientras que en 2024 los incrementos fueron
mas moderados. La eleccién del IPT como referencia asegura la coherencia metodoldgica
en la estimacion de costos asociados a los impuestos vehiculares, alineandose con las
necesidades del sector.

10.2.4. Peajes
Para el andlisis de los costos asociados a los peajes, se consultaron tres fuentes
principales: INVIAS, el IPT de Colfecar y el ICTC del DANE. Tras evaluar la consistencia
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de los datos en los distintos periodos analizados, se optd por utilizar las variaciones de
precios de la categoria "Peajes" del ICTC. Este indicador se considera confiable y
representativo para el sector, dado que el DANE cuenta con una capacidad robusta para
recolectar informacién a nivel nacional sobre peajes, abarcando diversos tipos de vehiculos.
En 2023, la variacion registrada fue del 1,79%, mientras que, para el periodo anualizado de
junio 2024, el incremento alcanz6 el 13,77%, y para el afio corrido entre diciembre 2023 y
junio 2024, la variacién fue del 13,68%. Esta marcada diferencia entre los periodos esta
relacionada con la relativa estabilidad de los precios de peajes en 2023 frente a 2022, ya
gue no se implementaron incrementos significativos. Sin embargo, en 2024, INVIAS llevo a
cabo un ajuste generalizado a nivel nacional, lo que explica el aumento mas pronunciado
en las tarifas de peajes durante este afo.

10.2.5. Costo de vehiculo y blindaje

Para estimar los costos relacionados con los vehiculos y su blindaje, se consider6 como
proxy la tasa de interés, dado que el financiamiento de estos activos suele estar asociado
a préstamos bancarios influenciados directamente por las tasas de interés. Inicialmente, se
analizé la tasa de interés debido a su impacto en las tasas comerciales. Sin embargo, para
el calculo preliminar del ICTDV, se opt6 por utilizar las variaciones reportadas por Colfecar
en el concepto de “Costos de Capital”, ya que este valor resulta mas representativo y se
alinea con los datos que se espera recopilar en el ICTDV final.

Segun los datos de Colfecar, en 2022 se registré un aumento significativo del 37,8% en los
costos de capital. En contraste, en 2023 hubo una disminucién relativa del -7,15% frente al
aflo anterior. Al analizar los datos de junio de 2023 a junio de 2024, se evidencié una
disminucion del -7,07%, mientras que el analisis del afio corrido (de diciembre de 2023 a
junio de 2024) mostré una reduccion del -2,02%.

10.3. Insumos, equipos y armamento
En el tercer grupo esta conformado por cuatro clases de bienes y servicios:

10.3.1. Elementos de remesa e insumos
Para la construccion del indice de costos del transporte de valores, inicialmente se
consider6 emplear la variacibn de la subclase del IPC denominada "Articulos de
papeleria" (codigo SC-09540100). Sin embargo, durante el proceso de actualizacion y
revision del indice preliminar, se concluyé que esta no reflejaba adecuadamente los
insumos clave del sector.

Dado que los elementos mas utilizados en las remesas del transporte de valores son las
bolsas para clasificar y transportar monedas y billetes, se identificé que el indice de precios
al productor (IPP), categoria "Otros articulos de plastico para el empaque y transporte
de mercancias; tapones, tapas, capsulas y otros" (cédigo 36490), dentro de la variacién
de consumo final, era una variable mas adecuada para representar estos elementos.

Especificamente, el item seleccionado mostré las siguientes variaciones:

e Una disminucién del -0,61% entre diciembre de 2022 y diciembre de 2023.
e Una reduccion del -1,15% entre junio de 2023 y junio de 2024.
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e Un aumento acumulado del 3,46% durante el afo corrido entre diciembre de 2023
y junio de 2024.

10.3.2. Equipos de cOmputo y comunicacion

Para esta clase, se consideraron las variaciones de dos subclases del IPC: "Aparatos de
Procesamiento de Informacién y Hardware" (SC-09130100) y "Equipos de Telefonia
Movil, Similares y Reparacion" (SC-08210200). Ambos insumos son esenciales y
relevantes para los equipos de computo y comunicacion utilizados en las operaciones
diarias de las transportadoras de valores.

Las variaciones de ambas subclases se promediaron mediante una media aritmética
simple, sin asignar mayor peso a ninguna de las variables. Resultados:

e Una variacion promedio de -1,88% en 2023.
e Una variaciéon de -14,03% entre junio de 2023 y junio de 2024.
e Unavariacién acumulada de -10,49% durante el afio corrido hasta junio de 2024.

Y.(Subclases selecionadas)

2
(Aparatos De Procesamiento De Informacion Y Hardware) +
(Equipos de telefonia movil, similares y reparaciéon)
2

10.3.3. Maquinas procesadoras de efectivo
Para esta clase de andlisis, se utilizé una variable proxy para abordar la falta de datos
directos. Se seleccion6 el cambio en la Tasa Representativa del Mercado (TRM) como un
indicador relevante, dado que las maquinas procesadoras de efectivo, importadas a
Colombia, estan directamente relacionadas con las fluctuaciones de esta tasa.

Aunqgue el precio de estas maquinas esta influenciado por factores como los costos de
produccion en el pais de origen, la TRM se considera una variable proxy adecuada en
ausencia de cotizaciones (ausencia que se suplira en la fase de ICTDV final).

Para este analisis, se emple6 la TRM promedio mensual publicada por el Banco de la
Republica, obteniendo los siguientes resultados:

e Una variacion de -17,41% durante el afio 2023.
e Una variacion anual de -3,77% hasta junio de 2024.
e Un cambio acumulado de 2,54% en el afio corrido hasta junio de 2024.

10.3.4. Armas y chalecos blindados

Se tomo como referencia el costo de las armas y municiones mas comunmente utilizadas
por las empresas de transporte de valores. Para identificar cudles son estas armas, se
realizd una encuesta en la que se consultd a cada empresa acerca de los modelos de
revoélveres, escopetas y municiones mas empleados en sus operaciones de transporte de
valores. A partir de esta informacion, se recopilaron los precios de los siguientes items:
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e Revdlveres:
o Cddigo 1000472
o Cbdigo 1000783
o Cddigo 1002029

e Escopetas:
o Cédigo 1000763
o Cddigo 5000683

e Municiones:
o Codigo 1000465 (Revolver)
o Cadigo 1000459 (Escopeta)
o Cadigo 1000458 (Escopeta)

Los costos de estas armas fueron obtenidos a partir de los datos publicados por Indumil en
febrero de 2021 y febrero de 2022. Para los afios 2023 y 2024, la informacion fue solicitada
directamente a Indumil, que la remitié por correo electrénico a FedeSeguridad. Utilizando
tanto los datos publicos como los proporcionados directamente, se calculé un promedio de
los valores disponibles para cada periodo. Indumil publica y actualiza los precios de armas
aproximadamente cada 6 meses a un afo. Su listado incluye el nombre del producto, el
cbdigo y el valor correspondiente al porte y la tenencia, diferenciando entre uso civil y militar.
Para este andlisis, se utilizo el valor correspondiente al porte civil.

Se calcularon las variaciones promedio entre los periodos evaluados:
e Un aumento del 5,81% en el promedio de los items durante 2023.
e Unincremento del 9,41% entre junio de 2023 y junio de 2024.
e Un aumento del 4,5% entre diciembre de 2023 y junio de 2024.

Y.(precios aramamento para el periodo i)
n
-1
Y.(precios aramamento para el periodo (i — 1))
n

Siempre y cuando existan valores para los armamentos seleccionados en ambos periodos.

10.4. Oficinas y bévedas
Frente a los costos asociados con oficinas y bovedas se seleccionaron 3 clases:

10.4.1. Arrendamiento, compra o depreciaciéon de oficinas y bovedas

Para la construcciéon del ICTDV, especificamente en la categoria de arriendo, compra o
depreciacién de oficinas y bovedas, se tom6 como referencia las variaciones reportadas
por el DANE en el indice de Costos de la Construccion de Edificaciones (ICOCED). En
particular, se analiz6 la evolucién en el costo de las bodegas, dado que este valor refleja de
manera aproximada el comportamiento asociado con la construccion de bdévedas
destinadas a la guarda, clasificacion y custodia de valores por parte de las empresas del
sector, proceso esencial en el oficio de las transportadoras.

Durante 2023, este indicador mostré un incremento del 8,49%. Ademas, para junio de 2024,
se registré una variacion anual del 3,35% y un aumento acumulado del 3,35% en el afio
corrido hasta esa fecha. Estos datos proporcionan un marco representativo de los costos
relacionados con la infraestructura critica para la operacion de las empresas del sector.
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10.4.2. Servicios publicos

Para esta categoria, se utilizo la subclase del indice de Precios al Consumidor (IPC) que
mide las variaciones en el costo de la electricidad (SC-04510100), considerando que este
servicio publico es esencial para garantizar el funcionamiento eficiente de la tecnologia, la
seguridad, y la proteccién de los bienes en custodia. Los cambios en los precios de este
servicio durante los periodos analizados fueron los siguientes: un incremento del 20,74%
en 2023, una variacion anual del 19,10% para junio de 2024, y un aumento acumulado del
6,38% en el afo corrido hasta junio de 2024.

10.4.3. Monitoreo y seguridad (camaras)

En esta categoria se utilizé el promedio aritmético de las variaciones de dos subclases del
indice de Precios al Consumidor (IPC): SC-09110100 (Equipo para la recepcion,
grabacion y reproduccion de sonido) y SC-09110200 (Equipo para la grabacién,
recepcién y reproduccién de imagen y sonido). Estas subclases fueron consideradas
como una proxy de la tecnologia requerida para el cuidado y vigilancia de los valores, dado
gue la grabacion tanto de imagen como de sonido es fundamental en vehiculos y bévedas
destinadas a estas operaciones.

Las variaciones en los precios promedio de estas categorias fueron las siguientes: en 2023,
se registré una disminucién del -5,27%; para junio de 2024, la variacion anual fue del -
9,85%; mientras que, en el acumulado del afio corrido hasta junio de 2024, la variacion fue
de -6,42%.

10.5. Pdlizas y seguros
El quinto grupo de la canasta basica incluye las Pélizas y Seguros, divididos en tres clases:

10.5.1. Pdlizas de riesgo global

En esta categoria, se utilizé como proxy el cambio en el valor de las primas emitidas del
ramo de dafios, de acuerdo con los datos reportados por Fasecolda, que actualiza estos
valores mensualmente. Dado que los valores de las primas y seguros, especialmente los
globales para empresas de seguridad, estan influenciados por mdltiples factores y, en
algunos casos, no son contratados directamente en el pais, el comportamiento de las
primas del ramo de dafios se considera una aproximacion representativa de esta variable
en Colombia.

Segun los datos publicados en el portal de Fasecolda, las primas emitidas registraron un
incremento del 13,01% en 2023, una disminucién del -6,63% al comparar junio de 2023 con
junio de 2024, y una reduccion acumulada del -1,61% en el afio corrido entre diciembre de
2023 y junio de 2024.

10.5.2. Seguros de vida
Para esta categoria, se utiliz6 la variacion de la subclase del IPC relacionada con seguros
de personas, especificamente Seguros meédicos, de accidentes y medicina prepagada
(SC-12530100). Esta variable se considera una aproximacion consistente debido a su
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relevancia para reflejar los costos asociados a seguros de vida y proteccion personal en el
sector.

Las variaciones reportadas fueron las siguientes: un incremento del 12,3% en 2023, una
variacion anual del 14,21% a junio de 2024, y un aumento acumulado del 13,79% en el afio
corrido hasta junio de 2024. Estas cifras se consideraron para la estimacion de los costos
en esta categoria dentro del ICTDV preliminar.

10.5.3. Pdlizas y seguros de vehiculos

En este caso, se utilizo la subclase del IPC correspondiente a los seguros de vehiculos,
identificada como Seguros de vehiculos y otros relacionados con el transporte (SC-
12540100). Esta subclase se selecciond debido a su relevancia para reflejar los costos
asociados a la proteccién y mantenimiento de vehiculos, un componente esencial en las
operaciones de transporte de valores. Los seguros en esta categoria abarcan coberturas
relacionadas con accidentes, dafios y riesgos asociados al uso de vehiculos en actividades
criticas como la custodia de bienes.

Las variaciones reportadas en esta subclase fueron las siguientes:

e Unincremento del 13,01% en 2023.
e Una disminucién del -6,63% en el periodo anual de junio de 2023 a junio de 2024.
e Un aumento acumulado del 1,61% en el afio corrido hasta junio de 2024.

11. ICTDV preliminar

El andlisis de las variaciones de las 18 clases agrupadas en los 5 grupos de la canasta
basica del ICTDV preliminar ha permitido recopilar informaciéon clave sobre los costos
asociados al transporte de valores. Este analisis proporciona una base sélida para entender
las fluctuaciones en los costos operativos de las empresas del sector y sentar las bases
para el desarrollo del ICTDV final.

Sin embargo, es importante sefialar que, en algunos casos, no fue posible obtener
informacién especifica directamente relacionada con ciertas variables. En estos casos, se
utilizaron datos proxy que permitieron aproximarse a las variaciones de costos. Este
enfoque, aunque valido en el contexto preliminar, sera complementado en el ICTDV final
con datos obtenidos de fuentes primarias, tales como cotizaciones directas y datos
especificos proporcionados por proveedores y entidades relevantes del sector.

La inclusion de fuentes primarias en el ICTDV final serd un paso fundamental para
garantizar la precision, confiabilidad y representatividad de las variaciones de costos en
todas las variables analizadas. Este proceso implicara:

1. Recoleccién de datos directos: Cotizaciones y precios especificos reportados por
proveedores clave del sector.

2. Actualizacién constante: Ajustar y precisar los items de la canasta basica con
base en nuevos datos recopilados.
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3. Revisién y mejora continua: El ICTDV serd un ejercicio dinAmico que permitira
identificar oportunidades de mejora en la metodologia y ajustes en las
ponderaciones utilizadas.

En resumen, el ICTDV preliminar se basa en informacién sélida obtenida de diversas
fuentes secundarias, pero se espera completar y respaldar el ICTDV final con fuentes
primarias para asegurar la precision y actualidad de los datos en todas las variables.

A continuacion, se presentan los resultados del ICTDV preliminar para 2023, anual junio
2024 y afio corrido junio 2024.

Metodologia matematica del calculo del ICTDV preliminar

ElI ICTDV preliminar se construyo a partir de las variaciones porcentuales de los precios de
los bienes y servicios seleccionados en la canasta bésica. La formula general utilizada para
el célculo del indice se basa en la integracion de tres componentes fundamentales:

1. Componente fijo (Cf): Representa la estructura basica del indice, que incluye los

items seleccionados y sus categorias principales. Este componente define las 18
clases y 5 grupos que conforman la canasta béasica del ICTDV.

2. Ponderadores (w;): Cada item en la canasta basica se asocia con un peso
(w;) que refleja su relevancia dentro de los costos totales de las empresas
transportadoras de valores. Estos pesos se establecieron en colaboracion con las
empresas del sector y estdn basados en la participacién relativa de cada item en los
costos operativos totales como se detalla en capitulos anteriores.

3. Componente variable (AP;): Este componente incluye las variaciones
porcentuales de precios de cada item (AP;) durante los periodos analizados, como
diciembre 2022 - diciembre 2023, junio 2023 - junio 2024, y el afio corrido de
diciembre 2023 a junio 2024.

El indice se calcula mediante la siguiente formula:

ICTDV = Z(W") .(AP))
i=1

Donde:

e (w;): es el peso asignado a cada item(;), determinado por su relevancia en los costos.
e (AP;): es la variacion porcentual del precio del item(;) en el periodo analizado.

e (m): es el numero total de items incluidos en la canasta béasica.

Resultados del ICTDV preliminar

Los resultados preliminares del ICTDV reflejan un aumento consolidado en los costos de
las empresas transportadoras de valores, derivados de las variaciones en los items de la
canasta béasica. El indice fue calculado utilizando los componentes de ponderacion y las
variaciones de precios estudiadas, lo que permitié capturar las dinAmicas de los costos en
los distintos periodos analizados. A continuacion, se presentan los resultados destacados
y un analisis basado en la informacion de la tabla:
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FS-ICTDV DANE COLFECAR DANE
Preliminar IPC SMMLV IPT ICTC
INDICE 2023 13,1% 9,3% 16,0% 2,9% 2,3%

INDICE JUN23-JUN24 9.6% 72%  12,0% 3.7% 3.1%

anual
INDICE DIC23-JUN24
ano corrido

7,7% 4,1% 12,0% 3,9% 3,9%

e 2023: Incremento del 13,1%, impulsado por el aumento del salario minimo, mayores
costos de mantenimiento de vehiculos, alzas en el precio del combustible y ajustes
tarifarios en seguros.

e Anual junio 2024 (junio 2023 a junio 2024): Incremento del 9,6%, principalmente por
costos laborales y una moderacion en los precios de vehiculos y capital, segun cifras
de Colfecar.

e Afo corrido junio 2024 (diciembre 2023 a junio 2024): Incremento del 7,7%,
reflejando una estabilizacion en costos de insumos clave y una reduccién en polizas
globales, segun datos de Fasecolda.

Los resultados del ICTDV preliminar, basados en datos publicados por el DANE, el Banco
de la Republica, la CREG, entre otros, reflejan un comportamiento superior a indices como
el IPC, el IPT de Colfecar y el ICTC del DANE, aunque por debajo del incremento del salario
minimo. Esto evidencia que el IPC no representa con precision las dindmicas de
costos especificas del transporte de valores.

El ICTDV preliminar utilizé variaciones del IPC como proxy para algunas variables, pero
este enfoque tiene limitaciones. Costos relevantes, como el blindaje de vehiculos y el
impacto de las maquinas procesadoras de efectivo (importadas y sujetas a fluctuaciones de
mercado), no pudieron ser incluidos en esta etapa. Esto sugiere que los costos reales del
sector podrian ser mayores a los reflejados en el indice preliminar.

En comparacion, el ICTDV preliminar supera consistentemente al ICTC del DANE y al IPT
de Colfecar, con diferencias de al menos 3 puntos porcentuales en todos los periodos
analizados. Si bien estos indices capturan tendencias generales del transporte, los costos
especificos del transporte de valores presentan un comportamiento significativamente
mayor, particularmente en 2023.

El transporte de valores difiere sustancialmente del transporte de carga debido a su alta
demanda de mano de obra (3 a 4 tripulantes por operacién), que lo vincula directamente al
salario minimo y al auxilio de transporte, ambos con incrementos histéricos superiores al
IPC. Ademas, enfrenta costos adicionales por insumos especializados como armamento,
maquinaria de procesamiento, vehiculos blindados y bévedas, muchos de ellos importados,
lo que incrementa la complejidad financiera del sector.

Este primer ejercicio del ICTDV preliminar destaca la necesidad de un indice especifico que
refleje con mayor precision las realidades econdmicas del transporte de valores. Los
resultados muestran que el comportamiento de este sector estd mas alineado con las
variaciones del salario minimo que con las del IPC, subrayando la importancia del ICTDV
como herramienta estratégica para la toma de decisiones informadas y relevantes dentro
del sector.
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A continuacion, se presenta la tabla completa del ICTDV preliminar, que incluye la canasta basica organizada por grupos y clases, los
pesos asignados (ponderadores) para cada clase, las variaciones de precios calculadas con base en el andlisis compartido
anteriormente y el valor final del indice. Esta tabla integra toda la informacién recopilada y sirve como referencia clave para entender

el impacto de los distintos costos en las operaciones del sector de transporte de valores.

Grupos

Identificador

Clases

VARIACION

2023

Variacién
JUN23-JUN24 DIC23-JUN24

Variacién

PONDERADOR

INDICE 2023

JUN24

INDICE JUN23-

INDICE
DIC23-
JUN24

Costo del personal CPO1 Salaric_)s y prest_aciones 18,9% 14,8% 12,4% 58,7% 11,10% 8,69% 7,29%
operativo CPO2 Dotaciones (Uniformes) 10,5% 9,1% 7,5% 2,8% 0,29% 0,25% 0,21%
CPO3 Certificaciones y capacitacion (Poligono) 9,3% 10,1% 6,8% 1,1% 0,10% 0,11% 0,07%
CT1 Mantenimiento Preventivo y Correctivo 13,7% 11,3% 7,8% 5,5% 0,75% 0,62% 0,43%
CT2 Combustible 14,3% 9,5% 4,1% 4,2% 0,60% 0,40% 0,17%
Transporte CT3 Impuestos vehiculos 25,9% 9,5% 9,5% 0,3% 0,08% 0,03% 0,03%
CT4 Peajes 1,8% 13,8% 13,7% 0,3% 0,01% 0,04% 0,04%
CT5 Costo de vehiculo y blindaje -7,2% -7,1% -2,0% 5,4% -0,38% -0,38% -0,11%
Cl1 Elementos de remesa e insumos (Bolsas, sellos, Plantillas) -0,6% -1,2% 3,5% 4,0% -0,02% -0,05% 0,14%
Insumos, equipos y ci2 Equipos de computo y comunicacion (teléfonos, computadores 1.9% 14.0% 10.5% 2.1% -0,04% -0.29% -0,22%
armamento y Iectc_)res de barras_) .
CI3 Maquina procesamiento efectivo -17,4% -3,8% 2,5% 3,4% -0,59% -0,13% 0,09%
Cl4 Armas y chalecos blindados 5,8% 9,4% 4,5% 0,3% 0,02% 0,03% 0,01%
coB1 Arrendamiento, compra o depreciacion oficinas y bévedas 8,5% 3,4% 4,2% 2,6% 0,22% 0,09% 0,11%
Oficinas y bévedas COB2 Servicios Publicos 20,7% 19,1% 6,4% 1,2% 0,25% 0,23% 0,08%
COB3 Monitoreo y Seguridad (camaras) -5,3% -9,9% -6,4% 0,9% -0,05% -0,09% -0,06%
CSP1 Péliza de riesgo global 9,0% 1,1% -20,0% 3,6% 0,32% 0,04% -0,71%
Seguros y pélizas CSP2 zeguro dg vi\d/ah’ o5 O1ros Relacionados Con El 12,3% 14,2% 13,8% 1,5% 0,18% 0,21% 0,20%
eguros De Vehiculos ros Relacionados Con
CSP3 Tra?nsporte ( Todo riesgo, Responsabilidad Civil, Soat) 13,0% -6.6% -1.6% 24% 0.31% -0,16% -0,04%
100,0% 13,1% 9,6% 7,7%
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12. Conclusiones

El ICTDV preliminar ha permitido establecer una vision inicial sobre los costos operativos
en el sector de transporte de valores, integrando las principales variaciones de precios de
los items seleccionados en su canasta basica. Este indice refleja con mayor precisién las
dindmicas de costos de las empresas del sector, evidenciando diferencias significativas
frente a otros indicadores como el IPC y el ICTC del DANE.

o Para 2023, el ICTDV preliminar registré un incremento del 13,1%.

e Enelperiodo junio 2023 a junio 2024 (anualizado), el indice mostr6é un incremento
del 9,6%.

e En el periodo diciembre 2023 a junio 2024 (afio corrido), el ICTDV preliminar
crecio un 7,7%.

Importancia del ponderador

El uso de ponderadores en el ICTDV preliminar ha sido crucial para reflejar la incidencia de
cada item en los costos operativos del sector. Insumos como combustibles y salarios, con
un peso significativo, han sido fundamentales en el célculo del indice. A medida que se
avance hacia el ICTDV final, se espera ajustar y refinar estos ponderadores con datos mas
precisos provenientes de fuentes primarias.

Diferencias con otros indicadores

El comportamiento del ICTDV preliminar supera consistentemente al IPC y al ICTC en todos
los periodos analizados, lo que demuestra que las variaciones de precios especificas del
transporte de valores no estan adecuadamente reflejadas en los indicadores generales.
Esto se debe a la naturaleza Unica del negocio, que enfrenta costos propios como:

e Mano de obra intensiva, con 3 a 4 tripulantes por operacioén, directamente vinculada
al salario minimo.

e Insumos especializados como blindaje, armamento y maquinaria de procesamiento
importada, sensibles a la tasa de cambio y las tasas de interés.

Por ejemplo, mientras el IPC de 2023 fue del 9,28%, el ICTDV preliminar registré un
incremento significativamente mayor del 13,1%, reflejando que los ajustes basados en el
IPC no son suficientes para cubrir los incrementos reales en los costos del sector. Este
comportamiento resalta que los costos operativos del transporte de valores estan mas
alineados con las variaciones del salario minimo que con los cambios en los precios
medidos por el IPC.

Hacia el ICTDV final

ElI ICTDV preliminar representa un primer esfuerzo robusto para comprender las dinamicas
de costos del sector. Sin embargo, su precision sera fortalecida en el ICTDV final, el cual
incluira:

o Cotizaciones reales y actualizadas provenientes de fuentes primarias.
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e Ajustes en los ponderadores y metodologias, alineados con estandares
internacionales como los del FMI.

e Andlisis de precios especificos asociados a insumos clave que actualmente no estan
completamente representados, como el blindaje de vehiculos y las maquinas
procesadoras de efectivo.

Relevancia estratégica

Este indice preliminar subraya la necesidad de contar con un indicador especifico para el
sector del transporte de valores, destacando su utilidad como herramienta para:

o Evaluar la capacidad de las empresas para cubrir sus costos operativos frente a
incrementos contractuales basados en el IPC.

e Apoyar la toma de decisiones estratégicas en la planeacion financiera y operativa.

e Generar informacion confiable que respalde negociaciones con clientes y ajustes
tarifarios en el futuro.

Recomendaciones finales

Se recomienda continuar con la estructuracion y recopilaciéon de informacién primaria para
la construccién del ICTDV final, lo que permitirA capturar de manera mas precisa y
representativa las dinamicas de costos del sector. Este proceso incluird cotizaciones
especificas, encuestas directas y andlisis mas detallados que refuercen la calidad y
confiabilidad del indice. La consolidacion del ICTDV final serd esencial para reflejar las
particularidades del transporte de valores y fortalecer la toma de decisiones basadas en
informacién confiable y actualizada.

Adicionalmente, el ICTDV preliminar seguira siendo un ejercicio dindmico, sujeto a ajustes
y correcciones a medida que se recopile nueva informacion. Los resultados actualizados,
incluyendo andlisis de nuevos periodos y ajustes metodoldgicos, seran documentados en
anexos que permitiran mantener el indice preliminar relevante y Gtil mientras se avanza
hacia la version final.
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